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Resumé

Leering og motivation fra elever og studerendes perspektiv

Rapporten Leering, der rykker er produktet af et folgeforskningsprojekt udarbejdet for Det erhvervsrette-
de uddannelseslaboratorium i Region Hovedstaden. Uddannelseslaboratoriet er et tre-arigt projekt, hvor
erhvervsrettede uddannelser arbejder eksperimenterende i deres praksis ud fra en faelles mission om at
udfordre og nyteenke maden, der taeenkes og udvikles erhvervsrettede uddannelser pa.

I naerveerende undersogelse retter vi blikket mod elever og studerende pa de erhvervsrettede uddannelser
og undersgger, hvad der fra deres perspektiv er ’laering, der rykker’. Hvad oplever eleverne som gode og
motiverende lareprocesser, og hvordan bidrager de igangverende eksperimenter til at styrke elevernes
laereprocesser? Empirien, der ligger til grund for rapporten, baserer sig pa feltbesgg i tilknytning til seks
forskellige eksperimenter, der pa forskellig vis arbejder med at styrke elever og studerendes leering og kom-
petencer. P4 alle seks besgg har vi dels observeret undervisningen pa uddannelserne og dels gennemfort
fokusgruppeinterview med elever og/eller studerende. I alt 27 elever og studerende er blevet interviewet i
forbindelse med undersggelsen.

Fire faktorer, der fremmer motivation og leering

Analytisk er rapporten bygget op om en model bestdende af fire faktorer, der i szerlig grad har betydning for
at skabe motivation og engagement for leering. Det drejer sig om:

» Mestring, laering og progression, som handler om den individuelle elevs oplevelse af mestring og pro-
gression, herunder elevens mulighed for at arbejde med personlige laeringsmal.

» Relevans, anvendelse og formal, som handler om, hvorvidt eleverne oplever, at det, de laerer pa uddan-
nelsen, er relevant for dem (fagligt eller personligt).

« Socialt klima, relationer og tilher, som handler om elevernes samarbejde, trivsel og sociale liv pd ud-
dannelsen.

 Indflydelse, autonomi og deltagelsesmuligheder, som handler om, hvordan uddannelserne arbejder
med at inddrage eleven som medskaber i forhold til egen uddannelse.

Analysen er opbygget ud fra de fire faktorer i modellen og afdackker, hvorledes de kommer i spil i de igang-
vaerende eksperimenter, samt hvor der kan vare potentiale for kvalificering og re-design af eksperimenter-
ne.

Pointer i forhold til uddannelsernes arbejde med mestring, leering og progression:

« Undersggelsen peger pa to undervisningsformer, den aktivitetsdrevne og den opgavefokuserede under-
visningsform, som opleves som motiverende af eleverne og med fordel er noget, der kan arbejdes videre
med pa uddannelserne. Dog er det vigtigt, at der fokuseres mere pa, hvordan de forskellige undervis-
ningsformer konkret medvirker til progression og laering hos eleverne.

« I forbindelse med undervisningen viser der sig et modsetningsforhold mellem pa den ene side et behov
om stor leererstyring og et hgjt aktivitetsniveau og pa den anden side ogsa at give plads til elevernes ideer
og give dem ansvar og forudsatninger for at styre deres egen leereproces. Det stiller krav til underviseren
om at kunne balancere mellem at traekke sig tilbage og samtidig vere i stand til at intervenere og stotte
dér, hvor det er nadvendigt.

» Arbejde med logbager eller blogs rummer gode muligheder for at udvikle elevernes arbejde med person-
lige leeringsmal, dog ber arbejdet malrettes og skeerpes i eksperimenterne for at opna denne effekt.
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Rapport Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

+ Det er vigtigt, at uddannelserne fremadrettet har fokus pa at arbejde med talent i bred forstand. Talen-
tindsatser pavirker ikke kun de involverede elever men hele det sociale klima p& uddannelserne. For
snaevre indsatser kan derfor skabe hierarkier og skel mellem eleverne.

Pointer i forhold til uddannelsernes arbejde med relevans, anvendelse og formdl:

» De erhvervsrettede uddannelser har en stor fordel i forhold til elevernes oplevelse af relevans. Netop
det erhvervsrettede element gor, at den viden de far pa uddannelsen opleves som omsettelig og dermed
relevant.

» Mangel pé relevans kan opst, nar uddannelsernes erhvervssigte er bredt eller diffust, eller nér leerings-
kulturen er praget af praestationspres og konkurrencementalitet for eksempel ved konkurrence om fa
praktikpladser.

» P& nogle uddannelser, iseer de uddannelser, der arbejder systematisk med at inddrage innovation, er
den praestationsorienterede leringskultur erstattet af en kultur, hvor det ikke alene er tilladt at fejle,
men hvor risikovillighed er en forudsatning for at innovere, og hvor fejl bliver en potentiel ressource
til at opné ny viden og leering. Undervisningen far her karakter af et refleksions- og afprgvningsrum for
eleverne.

Pointer i forhold til socialt klima, relationer og tilhor:

+ Det sociale miljg pa uddannelserne udspringer af fagligt samarbejde i undervisningen. Det bevirker, at
underviseren far en betydningsfuld rolle som kulturskaber.

« Nar gruppe- og teamsamarbejde fungerer godt, sa oplever eleverne, at de rykker sig mere leeringsmaes-
sigt, end nar de arbejder alene.

« Elevernes evne til at samarbejde haenger teet sammen med undervisningsformens forankringsgrad i lee-
ringskulturen. For at skabe en god forankring er det vigtigt, at eleverne dels kan fa stotte og facilitering
fra underviserens side og dels har mulighed for at arbejde teambaseret over en laengere periode.

« Gruppedannelse bar ske i samarbejde med underviserene. Hvis eleverne selv far lov at vaelge grupper kan
det veere med til at forsteerke klikedannelse og hierarkier i klassen.

Pointer i forhold til indflydelse, autonomi og deltagelsesmuligheder:

« Elevinddragelse er det omrade, hvor der samlet set er mindst opméarksomhed. Der er derfor et stort ud-
viklingspotentiale for eksperimenterne ved at inddrage eleverne i alle dele af processen.

« For at arbejde aktivt med elevinddragelse er det vigtigt, at der i leringsmiljoet reelt er mulighed for og
villighed til at inddrage eleverne. Det gaelder bade i forhold leeringskulturen, hvor det er vigtigt, at der
bliver bade lyttet og handlet pa baggrund af elevernes input for eksempel i forbindelse med evalueringer,
men det geelder ogsé i forhold til de organisatoriske rammer om uddannelsen, for eksempel om der er
tilstraekkelig fleksibilitet i skema og studieordning til at inddrage eleverne.

« Det er vigtigt for eleverne, at rammerne for at fa indflydelse er tydelige og opleves som fair. For eksempel
er det i orden, at nogle elever far seerlige privilegier eller mulighed for at tilpasse uddannelsesforlgbet, s&
leenge det er en mulighed, der er &ben for alle elever.

Tegn pd en ny laeringskultur

Overordnet set har eksperimenterne sat mange gode og interessante processer i gang, og flere steder s vi
tegn p4, at der sker brydninger i selve leeringskulturen.

Dét, vi identificerer som den afggrende faktor i forhold til udbyttet af eksperimenterne, er eksperimenter-
nes forankringsgrad i institutionen. De eksperimenter, der er med til at sette en helt ny dagsorden, og som
er med til at gore en reel forskel for den paedagogiske praksis, finder sted pa uddannelser, hvor elever og
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lerere gennem laengere tid far lov at fordybe sig i eksperimenterne, fx ved at eksperimenterne er forankret
i saerlige forsogsklasser. For at skabe en reel kulturforandring er der brug for at alle eksperimentaktarer in-
volveres i flest mulige dele af processen. Her peger rapporten pa, at storre elevinvolvering og inddragelse af
elevernes erfaringer og input i eksperimentet, vil veere fordelagtigt, bade i forhold til styrkelse af elevernes
lering og kompetenceudvikling, kvalificering af eksperimentet og til etablering af medejerskab og forank-
ring i institutionen.

Leering, motivation og deltagelse - set fra elever og studerendes perspektiv 7



Rapport Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Kapitel 1: Indledning

I 2012 blev et stort og vigtigt projekt sgsat i Region Hovedstaden: Det erhvervsrettede uddannelseslabo-
ratorium (herefter Uddannelseslaboratoriet). Formélet med projektet er at etablere en feelles ramme for
igangsettelse af uddannelseseksperimenter pa de erhvervsrettede uddannelser, der kan adressere nogle af
de mange udfordringer, som uddannelserne aktuelt star overfor. Uddannelseslaboratoriets eksperimenter
er organiseret i fem programmer, der hver adresserer en vigtig udfordring. Denne rapport handler om eks-
perimenterne i program 1, 'Kompetencer i verdensklasse’, og hvordan de pa forskellig vis arbejder med at
skabe ’leering der rykker’ — set fra de involverede elevers og studerendes perspektiv.

Afseettet for programmet er, at flere skal have en erhvervsrettet uddannelse, og de skal vaere dygtigere. Det
kraever motiverende undervisning af hgj kvalitet, samt undervisning, der udvikler elever og studerendes ta-
lenter og giver dem kompetencer til at kunne begé sig pa fremtidens arbejdsmarked, for eksempel i forhold
til innovation og tvaerfaglighed. Eksperimenterne i programmet sigter derfor mod at forny og forbedre den
peedagogiske praksis, sa den i endnu hgjere grad formar at anspore elever og studerende til leering og til at
udvikle de kompetencer, der eftersperges pa arbejdsmarkedet.

Programmet bygger pa en antagelse om, at peedagogik og paeedagogisk praksis har en afggrende betydning
for elever og studerendes lering, fastholdelse og trivsel'. Den padagogiske praksis forstds i denne sam-
menheng som ‘lererens goren mod elevens lering’, og omhandler séledes bade elevernes tilegnelse af
kompetencer sdvel som leerernes ‘garen’ og kompetencer. Formalet med programmet er derfor at afprgve
nye padagogiske indsatser, der kan styrke elever og studerendes laering — og dermed bidrage til at indfri
programmets mélsztning om at skabe ’kompetencer i verdensklasse’.

Indeverende forskningsundersagelse zoomer ind pa et helt centralt aspekt af programmets formal. Nemlig
hvordan elever og studerende oplever "laererens geren mod deres laering’. Hvilken betydning har den pada-
gogiske praksis for deres oplevelse af motivation og leering? Og hvordan kan eksperimenterne i program-
met medvirke til at styrke disse aspekter? Udgangspunktet er, at en paedagogisk praksis ikke kan sta alene
og have en berettigelse i sig selv, men at den altid far sin veerdi og effekt i forhold til, hvordan den bidrager
til leering og kompetencedannelse hos de involverede elever og studerende. Hvis programmets formél om
kompetencer i verdensklasse skal realiseres, er det derfor en helt afgarende forudsatning, at eksperimen-
terne formar at gge elever og studerendes motivation og leering. Undersggelsen satter derfor fokus pa,
hvordan eksperimenterne bidrager til - og kan bidrage til - at skabe "leering der rykker’, forstaet som laering,
der formér at motivere og engagere den laerende og rykke vedkommende rent leeringsmaessigt.

Undersagelsens formal og fokus

Undersggelsen formal er todelt. Forste del af undersggelsen har til formaél at opstille et opdateret videns-
grundlag i forhold til, hvad motivation og engagement betyder for elever og studerendes leering, og hvad der
i seerlig grad gor sig gaeldende, nér det handler om at skabe motivation og engagement hos de nuvarende
generationer af unge. Pa baggrund af aktuel forskning omkring unge og motivation opstilles en model for,
hvilke faktorer der i serlig grad har betydning for at skabe motivation og engagement for laering. Modellen,
og den made den er blevet anvendt pa i undersggelsen, praesenteres i kapitel 2.

Anden del af undersggelsen undersager konkret og empirisk, hvad udvalgte elever og studerende pa de in-
volverede uddannelser oplever som ‘'motiverende og engagerende undervisning’. Sigtet er at afdeekke hvad
der — set fra elevers og studerendes perspektiv — har betydning i forhold til at skabe lzring, der rykker.

1 For en uddybning af programmets vidensgrundlag og antagelser se Uddannelseslaboratoriets indledende baselinestudium (Det erhvervsrettede Uddan-
nelseslaboratorium 2012).
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Som et led i undersggelsen har vi besagt seks udvalgte eksperimenter i programmet, hvor vi har observe-
ret undervisning og aktiviteter i tilknytning til eksperimentet og gennemfart fokusgruppeinterview med
elever og/eller studerende. Fokus for besggene har dels varet at undersage hvilke peedagogiske praksisser,
der i praksis udspiller sig i tilknytning til de udvalgte eksperimenter. Dels hvad de interviewede elever og
studerende oplever, der skaber 'lering der rykker’, samt i forlengelse heraf i hvilket omfang de igangsatte
eksperimenter bidrager til dette. Analysen af det empiriske materiale praesenteres i kapitel 3 til 7.

Rapportens sidste kapitel soger at indkredse, hvor eksperimenterne fremadrettet bor sette ind, hvis flere
elever og studerende skal opleve motiverende undervisning af hgj kvalitet. Undersggelsen udpeger her de
vigtigste indsatsomréder og opmarksomhedspunkter for det videre arbejde, som dels kan danne afset for
at kvalificere og re-designe de eksperimenter, der allerede er sat i gang, dels kan bruges som grundlag for
at designe og operationalisere nye eksperimenter indenfor programmets indsatsomrader. Vores hab er, at
undersggelsen derved kan spille en aktiv rolle i uddannelsernes arbejde med at kunne skabe motiverende
og kvalificerende leeringsmiljger.

Undersgagelsen ser pa leering og motivation pa de erhvervsrettede uddannelser ud fra et bredt perspektiv.
Fokus er pd at indkredse de tvaergiende mgnstre og tendenser, der tegner sig, pa tveers af de involverede
uddannelser. Dette sker for at styrke den faelles vidensudvikling i uddannelseslaboratoriet. Samtidig er vi
ogsa opmarksomme pa de forskelle, der gor sig geeldende mellem uddannelserne. For eksempel at nogle
er ungdomsuddannelser og andre videregiende uddannelser. Tilsvarende retter uddannelserne sig mod
mange forskellige former for erhverv og har mange forskellige opbygninger og studieordninger. Vi gar op-
merksom pa forskellene, nér de har betydning for vores analyser, men har ellers som vores primere fokus
at indkredse, hvad der kendetegner lering og motivation pa de erhvervsrettede uddannelser. Af samme
grund bruger vi ogsa betegnelserne elever/studerende og leerer/undervisere synonymt igennem rapporten.

Undersegelsen sigter mod at besvare felgende spargsmdl:

« Hyvilke faktorer har betydning for at motivere og engagere unge til leering?

« Hvad oplever eleverne/de studerende som ’gode og motiverende leereprocesser’?

« I hvilket omfang har eksperimenterne bidraget til at styrke de involverede elever/studerendes laering
og motivation? Hvilke barrierer oplever elever/studerende i forhold til motivation og laering pa deres
uddannelse? Hvilke dramme og gnsker har elever og studerende til, hvordan der kan skabes mere moti-
verende undervisning af hgj kvalitet pa deres uddannelser?

« Hvor kan der sattes ind i det videre arbejde med eksperimenterne i program 1, hvis elevernes og de stu-
derendes motivation skal styrkes yderligere?

« Hvordan kan skolerne arbejde videre med systematisk og strategisk at indteenke elevernes perspektiv og
roller i eksperimenterne?

Leering, motivation og deltagelse - set fra elever og studerendes perspektiv 9
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Program 1: Kompetencer i verdensklasse
Programmet har siden efterdret 2012 dannet ramme om 24 uddannelseseksperimenter indenfor tre eksperimentspor:

1. Erhvervsrettet innovation som kompetence og metode. Fokus er her at igangsaette ek-sperimenter, der bidrager til at
studerende og elever udvikler innovationskompetencer, som de kan bruge i de erhverv, uddannelsen retter sig mod.
12 eksperimenter er indtil nu igangsat indenfor dette spor.

2. Motivation og talentudvikling som paedagogisk afsaet. Fokus er her at igangseette ek-sperimenter, der bidrager til en
bedre udvikling af elever og studerendes talenter og motivation. Otte eksperimenter er indtil nu igangsat indenfor
dette eksperimentspor.

3. Fag og faglighed pd nye mdader. Fokus er at igangsaette eksperimenter, der ger det muligt for uddannelserne at
indhente viden om nye kompetencebehov hos aftagerne og overszette dem til nye uddannelsessvar. To eksperimenter

er indtil nu igangsat in-denfor dette spor.

Alle eksperimenterne gennemfgres med afsaet i Uddannelseslaboratoriets metodeguide- og taenkning (se Hutters og Se-
rensen 2013). Metoderne sigter mod at understette uddannelses-institutioner i at arbejde systematisk og vidensbaseret
med at forny og forandre deres paeda-gogiske praksis — for derigennem at adressere nye udfordringer i institutionernes

omverden.

Gennem eksperimenter kan institutionerne arbejde systematisk med at indkredse udfordringer, formulere hypoteser, of-
preve lzsninger og endelig felge op pd, hvilke effekter, de forskellige tiltag har, og hvilke der derfor ber spredes i resten
af organisationen. Den eksperimenterende tilgang er séledes funderet i tanken om labende at analysere, evaluere og
tilpasse eksperi-menterne for p& den mé&de at skabe en systematik om eksperimenterne og deres paedagogi-ske effekter,
far de bliver spredt ud fra Uddannelseslaboratoriets rammer.

Undersegelsesdesign

Undersggelsen er gennemfort i perioden december 2013 og januar 2014. I denne periode har vi gennem-
fort besag pa de seks eksperimenter med henblik pa at indkredse, hvad elever og studerende oplever som
gode og motiverende lereprocesser samt i hvilket omfang, eksperimenterne bidrager til dette. De fleste
eksperimenter har pa undersegelsestidspunktet veeret i gang i et halvt til et helt &r. Der er pad den méde
tale om en fokuseret undersggelse, der giver et situationsbillede af, hvordan elever og studerendes lering
og motivation udspiller sig i en bestemt fase af eksperimenterne. Samtidig er det ogsa vores indtryk, at de
mgnstre og tendenser, vi har indkredset i forbindelse med undersggelsen, ogsa gar sig gaeldende pa et mere
generelt plan.

Alle besag har vaeret af en dags varighed. En halv dag har vi brugt pa deltagerobservation af undervisningen
pa uddannelsen. Hvis det har kunnet lade sig gare, har vi observeret nogle af de aktioner, der indgar i det
konkrete eksperiment. Har det ikke kunne lade sig gare har vi alternativt observeret noget af den almin-
delige undervisning. Observationerne er fulgt op af et fokusgruppeinterview med elever eller studerende
pa uddannelsen. Vi har sa vidt muligt udvalgt eleverne, sddan at de forskellige tilgange og praksisser, vi
har observeret i undervisningen, ogsé var repraesenteret i interviewet. I alt 277 elever/studerende er blevet
interviewet i forbindelse med undersggelsen.

Udvalg og praesentation af eksperimenterne

Eksperimenterne i undersggelsen er udvalgt med henblik pa at repraesentere bade en faglig, en metodisk
og en tematisk bredde.
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I forhold til det forste kriterium, den faglige bredde, sé blev der udvalgt ét eksperiment pa hver af de seks
institutioner. Eneste undtagelse er TEC, hvor vi besggte to eksperimenter. Det gjorde vi pd den baggrund, at
TEC stér for 11, det vil sige knap halvdelen, ud af Program 1’s 24 eksperimenter. Det udvalgte eksperiment
pa DTU Diplom udgik desvearre af undersggelsen, da det indenfor undersogelsens tidsramme ikke var mu-
ligt at samle de studerende til interview.

Det naeste kriterium vi havde med i udvalgelsesprocessen var metodisk bredde, hvilket i denne sammen-
heang henviser til, hvor bredt forankrede eksperimenterne er i institutionen samt hvor mange elever, der
er involveret.

Det sidste kriterium er den tematiske bredde i undersggelsen. Her har vi, med afset i skriftligt materiale
om eksperimenterne, undersagt eksperimentets genstandsfelt, hypotese og aktiviteter, og herudfra udvalgt
de seks eksperimenter, der samlet set kan repraesentere en tematisk spredning i forhold til program 1’s
temaer.

De seks eksperimenter, der indgar i undersggelsen er:

SOSU C: Logbog

Elever fra SOSU C, bade grundforleb og hovedforlgb, har som uddannelseseksperiment skrevet logbog
for og efter undervisningsforlgb samt i deres praktikforlgb ud fra spergsmal formuleret af underviserne.
Hypotesen er, at eksperimentet skal give eleverne et redskab til at fastholde egen motivation og styre egen
laereproces.

TEC, Data og Kommunikation: Teamorganiseret undervisning

Pa TEC Data og Kommunikation har de fra opstarten af et grundforlgb kert teamorganiseret undervisning,
hvor eleverne er blevet delt op i teams, har faet veerktgjer til at arbejde sammen og har arbejdet sammen
ilgbet af grundforlebet. Hypotesen er, at eksperimentet vil f& den enkelte elev til at fole sig som en del af
klassens fellesskab og teamet. Eleverne vil opdage, at teamet ikke kan undvere et teammedlem, og der vil
blive etableret sociale relationer baseret pa ansvarlighed over for teamet og klassen.

TEC, HTX: Elevundervisning

HTX-eleverne har i eksperimentet undervist 8.-10.-klasseselever samt TEC-elever i innovationskompeten-
cer. Eleverne var inddelt i grupper, og grupperne havde selv ansvar for al planleegning af undervisningen.
HTX-eleverne bliver selv forud for forlebet undervist i en innovationsmodel, hvor de blandt andet arbej-
der med idéudvikling. Hypotesen er, at eleverne oplever ggede innovations- og formidlingskompetencer
samt gget motivation ved at undervise andre elever.Metropol, Global Nutrition and Health: Blogs
De studerende arbejder med blogs under deres praktikforlgb, hvor de skal skrive cirka et indlaeg om ugen.
De studerende er i praktik i forskellige offentlige eller private virksomheder. Bloggen er offentligt tilgeenge-
lig, og de studerende skal pa bloggen interagere med deres studiekammerater. Via bloggen bliver det muligt
for vejledere at folge de studerendes leereproces og opretholde kontakt til de studerende selvom de er vaek i
praktik — cirka halvdelen er i udlandet. Hypotesen er, at blogs kan gge kvaliteten af praktikrapporten og de
studerendes kommunikative adfserd.

CPH West, Frisoruddannelsen: De talentfulde

Med udgangspunkt i et tidligere udviklet talentspottingvaerktgj har uddannelsen udpeget en gruppe elever
fra bdde grund- og hovedforleb. Eleverne modtager ekstra-undervisning cirka fire timer om ugen, hvor
formaélet er at kvalificere eleverne til konkurrencer mv. I talentforlgbet bliver eleverne delt op i makkerpar,
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hvor den mest uerfarne elev, fir en mere erfaren sparringspartner, som kan vejlede i den frisure eller det
projekt, der arbejdes med.

KEA, E-designer: Vurdering of innovative kompetencer

I eksperimentet arbejder KEA mod at opna en falles forstaelse af innovationsbegrebet samt at skabe afkla-
ring om, hvordan de kan vurdere de studerendes innovationskompetencer til eksamen. Hypotesen er, at
ved at skabe klare retningslinjer for leeringsmal samt, hvordan undervisere vurderer og evaluerer innovati-
onskompetencer, kan der skabes et grundlag for at evaluere, om de studerende har tilegnet sig de kompe-
tencer og leeringsmal, der er beskrevet i studieordningen.
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Kapitel 2: Unges motivation i forandring

Fornyet fokus p& motivation

Motivation har altid spillet en central rolle i forhold til at forsta leering og kompetencedannelse. Men hvor
motivationsbegrebet tidligere har veeret et centralt begreb i leringsteori og -forskning, s er det op igennem
1990’erne og o0’erne tradt i baggrunden (Pedersen mfl. 2009). Der er imidlertid inden for de seneste &r
kommet fornyet fokus pa motivationens betydning for unges leering og kompetencedannelse. For det forste
peger flere uddannelsesforskere pa, at motivation og engagement spiller, og kommer til at spille, en stadig
starre rolle for den enkeltes lering og kompetencedannelse. I og med at det i dag er vanskeligere at forud-
sige preacist hvilken viden og kompetence, den enkelte vil f& brug for i sit arbejdsliv, sa bliver det i stigende
grad afggrende, at den enkelte arbejdstager bliver i stand til at motivere sig selv til lobende at leere nyt og
give sig i kast med nye arbejdsopgaver (Skaalvik & Skaalvik 2007, Erstad mfl. 2009).

Samtidig viser der sig aktuelt en raeekke problemer i uddannelsessystemet i forhold til at motivere unge
for leering og uddannelse. Det er udfordringer, der bredt set gor sig geldende i uddannelsessystemet og
som ogsa prager de erhvervsrettede uddannelser. En rakke aktuelle undersogelser viser, at mange unge
oplever manglende motivation i forhold til deres uddannelse, og at det kan affade en reekke problemer i
forhold til frafald og leeringsudbytte, men ogsé i form af manglende deltagelse og engagement i forhold til
undervisningen (Hutters mfl. 2013, Serensen mfl. 2013, Jorgensen mfl. 2012). Tilsvarende oplever mange
undervisere, at deres elever og studerende er mere umotiverede end tidligere. Fx angiver 72 % af erhvervs-
skolelaererne, at eleverne er blevet mere umotiverede.

Det har féet flere eksperter til at pege p4, at vi aktuelt befinder os i en ‘'motivationskrise’, kendetegnet ved
at der er et keempe skisma mellem pa den ene side, at unge uddanner sig som aldrig for. Pa den anden at
stadig flere unge — og deres undervisere — oplever problemer i form af manglende motivation, engagement
og deltagelse i undervisningen. Sgrensen mfl. peger her pa tre overordnede udfordringer i uddannelsessy-
stem, som er med til at skabe de aktuelle problemer i forhold til unges motivation (Sgrensen mfl. 2013).2

1. Testorientering og udvikling af performancekultur, pa bekostning af en leeringskultur

2. Nye kommunikations- og vidensformer — tab af vidensmonopol

3. Qget polarisering og storre forskelle mellem de unges forudsaetninger og motivationer i forhold til
uddannelse

Testorientering og praestationskultur

Det danske samfund synes i disse ar at underga en forandring fra velfeerdsstat til i hgjere grad at blive en
’konkurrencestat’ (Pedersen 2011). Det prager bidde de overordnede mal for uddannelse, men ogsa den
konkrete praksis i uddannelsessystemet - og dermed ogsé de vilkar og betingelser, der er for unges moti-
vation og lering. Et hgjt uddannelsesniveau ses i denne sammenhang som en forudsatning for at sikre
gkonomisk vaekst og beskaftigelse — og derigennem styrke Danmarks position i den globale konkurrence.
Formaélet med uddannelse bliver i dette perspektiv at give unge kompetencer, der gar dem *produktive’ pa
arbejdsmarkedet samt at sikre, at danske unges prastationer i uddannelsessystemet placerer sig godt i in-
ternationale mélinger og rankings som fx PISA.

Det har pa den ene side fort til, at flere unge uddanner sig, og at de gor det hurtigere. Pa den anden side har
udviklingen ogsé veeret med til at forandre mélet med uddannelse — og dermed ogsa de motiver, som unge

2 Bogen er baseret pa ekspertinterviews med 12 danske og europaeiske eksperter.
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har i forhold til at uddanne sig. For det forste bliver uddannelse i stigende grad set som et middel til at klare
sig pa arbejdsmarkedet. Vaerdien af en uddannelse skal forst og fremmest bedemmes pa, om den er nyttig’
i forhold fremtidige beskaftigelsesmuligheder, og i mindre grad som noget, der har en veerdi i sig selv. For
det andet indeberer udviklingen en gget testorientering i uddannelsessystemet, hvor der er mere fokus pa
at méle, teste og evaluere unges kompetencer. Flere uddannelsesforskere slar pa den baggrund til lyd for,
at der aktuelt spreder sig en "performancekultur’ i uddannelsessystemet (Serensen mfl. 2013, Biesta 2010,
Jackson 2006). Kendetegnende for denne kultur er, at malet med at uddanne sig bliver at ‘demonstrere sin
kunnen’ og fremstd som dygtig sammenlignet med andre.

For de unge betyder det, at det bliver vigtigere at prastere godt og klare sig godt i test og eksamen, hvor-
imod det at laere noget og tilegne sig ny viden og kompetencer trader i baggrunden. En konsekvens kan
vaere, at mange unge udvikler en instrumentel tilgang til uddannelse. De har primaert en ydre motivation for
uddannelse (at klare sig eksamen og fa deres eksamensbevis) — men ikke ngdvendigvis en indre motivation
eller mening. Endelig kan det markante fokus pa malbarhed og praestationer vanskeliggare arbejdet med
nye og vanskeligt malbare kompetencer som fx kreativitet og innovation, simpelthen fordi det er vanskeli-
gere at standardisere og méle, hvad eleverne lerer.

Nye videns- og kommunikationsformer

Et andet vaesentligt pres mod de unges motivation stammer fra de nye kommunikations- og vidensformer,
som i disse ar vinder frem i takt med udbredelsen af digitale teknologier. Det er med til grundleeggende at
forandre bide de méder, unge kommunikerer p4, fx i kraft af sociale medier, men ogsa deres forstaelse af
hvad viden er — og dermed ogsé deres motivation i forhold til uddannelse. En afgerende forandring er her,
at viden i dag ikke noget, der alene findes i skolen eller som uddannelsessystemet har monopol pa at for-
midle. Viden findes mange steder og i mange former, ligesom de unges muligheder for at sege, producere
og dele viden er markant forggede. Samtidig foreldes viden hurtigere end tidligere. Unge skal derfor gare
sig geeldende pa et arbejdsmarked, hvor viden er flygtig og tidsbegraenset og hele tiden mé opdateres. Alt
sammen forhold, der er med til at underminere uddannelsessystemets hidtidige rolle som stedet, hvor man
far adgang til den relevante viden, og hvor man bliver dygtig ved gradvist at bygge ovenpa den viden, man
allerede har.

Forandringerne i forstielsen af — og tilgangen til — viden aendrer pa den méde de unges oplevelse af, hvad
der er relevant og meningsfuldt at leere, og hvordan man skal laere det. Mange unge accepterer ikke uden vi-
dere, at der er noget, de skal leere. De vil vide, hvorfor de skal leere det, og det skal give mening for dem — ikke
bare pé sigt og pa et tidspunkt, men nu og her. Det udfordrer relevansen ved at tage en uddannelse. For hvis
jeg kan fa viden, netvaerk og kompetencer mange andre steder og hvis den viden, jeg kan fa i uddannelsen
ikke siger mig noget — hvorfor sé tage en uddannelse? Samtidig er det med til at sette spargsmalstegn ved
leererens autoritet, som den der *ved bedst’ og er ekspert inden for det, der undervises i. Lereren skal i ho-
jere grad end tidligere arbejde for at blive en autoritet ved at tydeliggore over for eleverne, at den viden, de
kan fa pa uddannelsen, er relevant og brugbar.

Endelig betyder udbredelse af IT i skolen, at leeringssituationen hele tiden er under konkurrence fra andre
kanaler. Det kan bade betyde, at unge lettere kan inddrage viden fra andre sammenhange. Men det kan
ogsa betyde, at de unge kobler fra og bliver ufokuserede og umotiverede. Graensen mellem at vaere ’on’ og
veare ’off er ofte hérfin, sd ogsé her er lererne sat pa en massiv opgave i forhold at gare undervisningen
relevant og fi eleverne til at engagere sig.

Dget polarisering
Endelig viser motivationsproblemerne i uddannelsessystemet sig ogsa som en gget polarisering mellem de
unge, bade i forhold til deres forudsaetninger og i forhold til de forandringer, der pagar i uddannelsessyste-
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met. Nogle unge er ekstremt motiverede og fokuserede pa at klare sig godt, ofte bade i uddannelsessystemet
og pa en rakke andre livsomrader. Fx ved at fa gode karakterer, tage ekstra fag og 'fa noget pa cv’et’. De er
meget optaget af at praestere og far identitet ved at kunne levere toppraestationer. Hos denne gruppe unge
viser motivationsproblemerne sig oftest som overmotivation og overprastation. De har sveert ved at satte
graenser for hvor meget, de skal preastere, og er derfor i risikozonen for at fa stress eller andre former for
trivselsproblemer. Samtidig er der en fare for, at deres fokus pé at kunne prastere til eksamen betyder, at
de udvikler en instrumentel tilgang til uddannelse.

Andre unge slds omvendt med problemer i forhold til ikke at kunne prestere og ikke at have et perspektiv
eller en mening med at uddanne sig. Falles for dem er, at de har darlige skoleerfaringer og har sveert ved
at se en fremtid for sig i uddannelsessystemet. De har ofte problemer med leve op til de krav, der gor sig
galdende pa uddannelsen og har meget lav faglig (og personlig) selvtillid. Samtidig er det vanskeligt for
dem at se, hvordan de overhovedet skal gare sig gaeldende. Mange udvikler derfor en resignerende og op-
givende tilgang til uddannelse, hvor de godt nok fysisk er pd uddannelsen, men ikke er engagerede og ikke
er deltagende.

Endelig er der en stor mellemgruppe, der keemper med at balancere og forene uddannelse med deres er-
hvervsarbejde og fritidsinteresser. De plages ofte af dérlig samvittighed og ved godt, at de kunne klare sig
bedre i skolen, hvis de skruede ned for andre dele af deres liv. Det vil imidlertid betyde, at de skal opgive
deres interesser og dermed miste det, der er deres motivation.

Motivation skabes i et samspil

Uddannelsessystemet rammes séledes bredt set af en reekke udfordringer. Bade i forhold til at fa unge til
at engagere sig og opleve mening med at uddanne sig. Men ogsa i forhold til at skabe leeringskulturer, der
formar at engagere og motivere unge med forskellige forudsatninger og tilgange. Hvis flere unge skal moti-
veres til at engagere sig og laere noget pa deres uddannelser, sa er det afgerende at uddannelserne udvikler
leeringskulturer, der i hgjere grad understotter unges leereprocesser og gor det meningsfuldt for dem at
tage en uddannelse. Det kraever et fornyet fokus pad motivation, og pa hvad der kan fremme motivation i
uddannelsessystemet.

Motivation er traditionelt blevet opfattet som en individuel og kvantitativ sterrelse — noget man kan have
meget eller lidt af (Skaalvik & Skaalvik, 2007, Pedersen mfl. 2009). Begraensningen ved en sddan motiva-
tionsopfattelse er, at motivation pa den méde forstas som en individuel egenskab. Det er individet, der har
motivation eller har et motivationsproblem i forhold til leering, og det er derfor individet, der ma forandre
sig, hvis motivationen for lering skal ogges. En sneaver individuel forstéelse af motivation gor det derfor
vanskeligt at indkredse, hvordan den pedagogiske praksis og laeringskultur influerer pa skabelsen af moti-
vation og engagement.

Den individuelle forstéelse af motivation mé derfor suppleres med en forstaelse af motivation, som noget,
der konstrueres i et samspil mellem pa den ene side den unges erfaringer, forventninger og forudsaetnin-
ger. Pa den anden side den padagogiske praksis og leeringskultur, som den unge mgder pd uddannelsen
(Skaalvik & Skaalvik 2007, Pedersen mfl. 2009, Jackson 2006). Forskellige paedagogiske praksisser og
kulturer kan séledes affede forskellige former for motivation og laering. Motivation handler i dette per-
spektiv ikke alene om hvor motiverede elever er, men ogsd hvad de er motiverede for, og hvilke motiver
der understgttes pa den konkrete uddannelse. I stedet for at se mangel p& motivation som et problem hos
eleverne, ma man sporge, hvad de er motiveret for, samt hvilke mal og meninger, der fremmes pa den kon-
krete uddannelse.
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Figur 1: Motivation i samspil
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Figur 1. Den ovenstdende model illustrerer faktorer som i samspil kan affade motivation og lsering.

Motivation er saledes en subjektiv proces — noget der foregar i og med den unge, og som knytter sig til,
hvad det er for en mening og et perspektiv den unge har i forhold til uddannelse. Samtidig er motivation
ogsa noget, der skabes socialt og kulturelt som folge af de leeringsmuligheder, der gor sig geldende pa den
konkrete uddannelse. Unges motivation for leering ma derfor forstas som noget, der er bide subjektivt og
kulturelt situeret (Erstad 2009).

Subjektivt ma motivation forstds som noget, der udspringer af og knytter sig til den unges oplevelse af at
have et motiv og et mal med at leere noget. Illeris (1999) peger pa motivation som den drivkraft, og den
psykiske energi, der skal til for at drive en laereproces. Drivkraften — motivationen — er bade det, der satter
en leereproces i gang og som understgatter, at man gennemfarer den. Motivation kan pa den méade ses som
udtryk for den leerendes engagement og involvering i en konkret leeringssituation, og for at vedkommende
retter sin energi mod det, der foregir og ger en indsats for at leere (Wlodkovsky 1999). Motivation og lae-
ring er pa den made tat forbundet. Motivation er bade en forudsaetning og et produkt af leering og det, der
igangsetter og driver en laereproces.

Konkret kan det bide vaere nysgerrighed og interesse, der skaber motivation i forhold til at leere noget, li-
gesom motivation kan udlgses af en oplevelse af ydre ngdvendighed. Fx at man er ngdt til leere matematik,
hvis man vil kunne foretage opmaélinger til et hus. Oplevelsen af et storre mél kan pa den méde veere med til
at motivere til leering, som man ikke umiddelbart finder interessant. Motivation athenger derfor af, om den
unge oplever det som muligt og realistisk, og i sidste ende ogsé gnskveerdigt, at opnd de kompetencer og den
laering, som uddannelsen og den konkrete laeringssituation laegger op til. Uanset hvad der udlgser motivati-
onen, sd involverer den altid en subjektiv dimension. Motivation er en drivkraft og et engagement, der skal
skabes hos den enkelte — og er derfor ikke noget, der kan fremtvinges eller beordres fra uddannelsens side.

Samtidig er motivation ogsa noget, der skabes socialt og kulturelt i den konkrete uddannelseskontekst og
laeringssituation. Uddannelser ma i denne sammenhéang forstds som kulturelle og sociale rum, der bindes
sammen af bestemte kulturelle logikker og normer i forhold til, hvad der er veerd at laere, og hvordan man
er elev — bade i undervisernes og de andre elevers gjne (Hjort Madsen 2012, Murning 2013). Mange forhold
har indflydelse p4, hvad det er for kulturelle normer, der udvikles pa en uddannelse: Fagkulturer, undervis-
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ningsformer, de formelle strukturer pd uddannelsen, sdvel som de maél, der forfelges pa uddannelsen — fx
om malet er prastation eller laering. Det er vigtigt at understrege, at de kulturelle normer hele tiden udvik-
les og forhandles, men at de samtidig er med til at satte en ramme for, hvad der er muligt og selvfolgeligt.

Kulturen pé den enkelte uddannelser satter pid den méde nogle rammer for, hvilke motivationer og tilgange
til skolen, der understattes og opmuntres, og hvilke der ikke gar. Forskningen peger her pa, at unge moti-
veres af at blive genkendt og anerkendt af andre som kompetente aktorer, og at det gger deres engagement
og deltagelse pa uddannelsen. Tilsvarende kan manglende anerkendelse og inklusion fare til, at nogle elever
demotiveres og undlader at engagere sig pa deres uddannelse (Hutters mfl. 2013, Norddahl 2012). Det er
derfor vigtigt ikke at blive for laste i forstaelsen af elever som henholdsvis motiverede eller umotiverede, da
disse positioner kan andre sig, hvis der opstar nye muligheder eller sammenhaenge.

Endelig er det vigtigt at veere opmarksom p4, at leeringssituationer i dag ma forstés bredere end det, der foregar
pa selve uddannelsesstedet. Unges leering foregar i dag i mange forskellige, sidelabende kontekster — bade for-
melle og uformelle, fysiske og virtuelle. Erhvervsrettede uddannelser er desuden vekseluddannelser, der bade
foregar i en skolekontekst og i en arbejdspladskontekst. Derfor mé unges leering ogsa forstés pa tveers af disse
forskelligartede kontekster. Den norske forsker Ola Erstad bruger betegnelsen ‘det leerende (ungdoms)liv’ som
betegnelse for den lzering, som unge indgér i pa tveers af forskellige formelle og uformelle laeringskontekster (Er-
stad mfl. 2009). Uddannelserne har derfor en ny opgave i forhold til at forbinde de forskellige leringserfaringer,
som unge bringer med sig og gare dem meningsfulde og brugbare i en formel uddannelsessammenhang.

Fire faktorer, der fremmer motivation

Hvis unges motivation og leering skal gges i en konkret uddannelsessammenhaeng er det derfor vigtigt, at
rette fokus mod de laeringssituationer, der i serlig grad 'rykker’ og skaber motivation og leering — og hos
hvilke unge. Samt hvordan uddannelser kan arbejde med at skabe leeringsmiljger og -kulturer, der stimule-
rer elevers og studerendes motivation og leering.

Med afset i den aktuelle forskning omkring unges motivation og leering vil vi i et folgende pege pa fire for-
skellige faktorer, der — set i lyset af de aktuelle forandringer i uddannelsessystemet — spiller en central rolle
for, at unge udvikler motivation og engagement i forhold til leering. De fire faktorer udger derfor vigtige
indsatsomréader i forhold til at skabe leeringskulturer og leeringssituationer ’der rykker’. Der fire faktorer er
vist i nedenstidende model.

Figur 2: Fire faktorer, der fremmer motivation og lzring
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Figur 2: Denne model viser de fire faktorer, som fremmer motivation og leering
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Som modellen viser, er de fire faktorer indbyrdes forbundne, men spiller samtidigt spiller hver deres rolle i
forhold til unges motivation og leering. I det folgende vil vi gennemga de fire faktorer. Bdde med henblik pa
at udvikle en analysemodel, der gor det muligt at undersgge og tage temperaturen pa hvordan det stéar til
med elever og studerendes motivation og leering pa de uddannelser, der indgér i undersegelsen. Samtidig
er sigtet med modellen ogsa at indkredse indsatsomrader og opmerksomhedspunkter, som det er vigtigt at
arbejde med i det videre arbejde med at skabe leering, der rykker pa de erhvervsrettede uddannelser.

Mestring, leering og progression

Mestring, laering og Relevans, anvendelse og
progression formal

Laering, der rykker

Socialt klima, Indflydelse,
relationer og tilhar autonomi og medskabelse

Denne del af modellen satter fokus pé, hvad det er for faktorer, der har betydning for, om den enkelte op-
lever at rykke sig rent leeringsmeessigt. At der med andre ord foregér en personlig laereproces hos den unge,
og at den unge oplever en progression i forhold til at blive bedre, dygtigere eller opna en storre forstéelse.

Afseettet er her, at en vigtig forudseetning for laering er progression forstdet som, at den enkelte oplever at
lzere noget nyt — og derigennem fa nye kompetencer, ny viden eller nye forstéelser. Laering indeberer altid
en proces, hvor den laerende rykker sig — og dermed er en anden og kan noget andet, nar leeringsprocessen
er afsluttet. Laering kan p& den made forstds som en proces, hvor den laerende *mestrer noget nyt’, nar lee-
reprocessen er afsluttet (Skaalvik & Skaalvik 2007).

Oplevelsen af at mestre noget nyt — og troen pa at man kan komme til det — spiller derfor ogsa en vasentlig
rolle for den leerendes motivation og for om vedkommende overhovedet engagerer sig i laeringssituationen.
De norske leeringsforskere Skaalvik & Skaalvik peger her p3, at en forudsatning for at den leerende mobili-
serer sig selv til at leere noget og yde forngdne indsats er, at vedkommende har en tro og en forventning om,
at han eller hun komme til at mestre det, som den konkrete laeringssituation sigter mod.

Den unges 'mestringsforventninger’ spiller pd den méade en central rolle for den motivation og laering, ved-
kommende oplever. Forskellige unge har imidlertid forskellige forudsetninger for at mestre — og dermed
ogsa forskellige forventninger. Skaalvik & Skaalvik peger pa, at den unges selvopfattelse og tro pa egne
evner spiller en central rolle her. Unge som har en sterk forventning om, at de kan leere det, som situati-
onen sigter mod, vil ogsd veere mere motiveret for at engagere sig og yde en indsats. Modsat vil unge med
meget lave forventninger ofte atholde sig fra at engagere sig — fordi de frygter, at de ikke vil kunne klare de
opgaver, som situationen kraever.3

Motivation handler i dette perspektiv meget om at serge for ‘tilpasse udfordringer’, der er tilpasset elever-

3 Skaalvik & Skaalvik traekker her p& den amerikanske socialpsykolog Albert Banduras og hans begreb om begreb om ‘selfefficacy’ (Bandura 1997).
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nes forudsatninger og forventninger, og som gor det muligt for eleven at opna den forngdne motivation. Er
opgaven for vanskeligt svaekkes troen pd mestring — og dermed ogsa elevens motivation. Tilsvarende giver
det ingen folelse af kompetence at arbejde med rutinepraegede arbejdsopgaver, som man allerede mestrer.
Skaavik & Skaalvik peger derfor pa, at en af de vigtigste mader at skabe og vedligeholde motivation, er at
tilrettelzegge undervisningen, s alle elever oplever mestring. Det kan blandt andet ske ved, at eleverne far
mulighed for at arbejde med individuelle lzringsmdl. Dermed fér eleverne mulighed for at opstille mal,
som de har en forventning om, at de kan mestre — og som de ogsa kan se en mening om at mestre. Tilsva-
rende bliver det ogsé tydeligere for eleverne, hvor og hvordan de har rykket sig — og hvad naeste laeringsmal
er.

Det er i denne sammenhaeng vigtigt at vaere opmarksom p4, at leering og progression ogsa knytter sig til den
unges identitetsskabelse og til muligheden for, at kunne udvikle sig selv og forsta sig selv gennem laering.
Motivation og engagement ma derfor ogsa ses i sammenhaeng med den leeringsidentitet, som den unge er i
feerd med at opbygger (Erstad 2009 og 2012). Knud Illeris peger her pé, at unges interesser ofte knytter sig
de spargsmal, som de er optaget af qua deres identitetsdannelse. De unges engagement i laeringssituationen
kan derfor fremmes, hvis undervisningen inddrager den unges interesser og gere dem til udgangspunkt for
en laereproces (Sgrensen mfl. 2013).

Lereren spiller derfor en vaesentlig rolle for, om eleverne rykker sig og oplever progression. Navnlig spiller
mulighederne for feedback og stotte fra leereren en central rolle. Skaalvik & Skaalvik (2007) peger her pa,
at det iseer er vigtigt for elevernes progression og leering at fa individuel feedback, der kan understgatte deres
oplevelse af mestring og personlige leereproces. Feedbacken skal desuden béde vere faglig og ’emotionel’.
Faglig feedback omhandler faglig stotte, faglig feedback pa opgavelgsning, hjalp til at formulere personlige
leering mal — men ogsa at leererne sogrger for, at eleven far 'tilpasse udfordringer’. Mens emotionel feedback
handler om, at bibringe eleverne en folelse af at vaere anerkendt og set. Laererens feedback spiller pa den
méde en vigtig rolle for, om eleverne foler sig inkluderet i skolen og del af undervisningen.

Jorgensen mfl. (2012) kommer ligeledes i deres analyse af frafald pa erhvervsuddannelserne frem til, at det
at have en personlig relation til sin leerer og opleve at ens laerer interesserer sig for én, har en afggrende
betydning for elevens engagement og fastholdelse. Fx ved at man har mulighed for at tale med sin lerer
uden for undervisningssituationen. Leaerernes engagement i eleverne kan vanskeliggores af forskellige orga-
nisatoriske forhold. Navnlig laerer-elev ratioen spiller en vasentlig rolle for, om leererne har mulighed for
og tid til at engagere sig i eleverne som personer.

En anden vigtig faktor for om eleverne rykker sig laeringsmaessigt er, om de er i stand til at arbejde fokuseret
og koncentreret med de opgaver, der stilles. Der blandt andet omdrejningspunktet i den sakaldte flowteori.
(Andersen 2006). Flowtilstand er karakteriseret ved at deltageren bliver helt opslugt af i en aktivitet, og at
aktiviteten bliver et mél i sig selv. Er man i flow vil man derfor have al sin psykiske opmerksomhed rettet
mod den aktivitet, man er i feerd med, og man vil derfor opleve en hgj grad af fokusering, koncentration
og engagement. En hgj grad af flow i forbindelse med en laeringssituation vil derfor ogsa fremme elevernes
progression og lering. Ogsa i forhold til flow er det vigtigt, at have en tilpas balance mellem udfordringer
og faerdigheder. De mest intense flowoplevelser opstér siledes, nir man keemper med udfordringer, der
kraever at man bruger sine faerdigheder optimalt.

Kultursociologen Mats Trondmann (Sgrensen mfl. 2013) peger i denne sammenheang pa, at lererne i dag
har féet et storre arbejde i forhold til at skabe fokus og disciplin omkring undervisningen. Netop fordi le-
reren ikke automatisk er en autoritet — og der er mange andre konkurrerende arenaer - sa retter eleverne
ikke automatisk deres opmarksomhed mod det, der foregér. Leererne har derfor en ny opgave i forhold til
at mobilisere elevernes selvdisciplin, sddan at de yder den indsats, der skal til. Eleven er ngdt til at teenke.
Jeg ma lytte til laereren og finde ud af, hvordan jeg laser opgaven. Mobiliseringen af selvdisciplin er pa den
made ikke noget, der er givet, men noget der skal forhandles og fremkaldes i den enkelte laeringssituation.
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Samtidig vil eleverne ogsa have forskellige forudsetninger i forhold til at udvise selvdisciplin. Selvdisiplin
er ogsa en kompetence, der skal opgves — og som det bliver vigtigere og vigtigere at veere i besiddelse af.

Mestring, leering og progression handler om:

« Progression — at den enkelte rykker sig

« Forudsatninger og forventninger om mestring

« Mulighed for at arbejde med personlige leeringsmal
« Opbygning af laeringsidentitet

» Adgang til feedback og statte

« Selvdisciplin, opgavefokusering og flow

Relevans, anvendelse og formal

Mestring, l2ring og Relevans, anvendelse og
progression formal

Leering, der rykker

Socialt klima, Indflydelse,
relationer og tilher autonomi og medskabelse

Den naeste faktor i modellen, som vi vil traekke frem, handler om hvorvidt det, der undervises i, opleves
som relevant og anvendeligt. Som tidligere papeget, sa har fremkomsten af en rackke nye videns- og kom-
munikationsformer undermineret uddannelsessystemets traditionelle autoritet og relevans. Relevansen
iat tage en uddannelse er derfor ikke laengere givet, men er noget, der skal skabes og vedligeholdes pa en
daglig basis, hvis eleverne skal opleve det som meningsfuldt og veerdifuldt at engagere sig i deres uddan-
nelse og gore en indsats for at leere noget. Illeris (Serensen mfl. 2013) peger her p3, at en forudseetning
for at f& unge til at engagere sig i et fag er, at de oplever en interesse og kan se en mening i at laere faget.
Tilsvarende vil den unge ogsé lettere kunne udvikle en motivation for at arbejde med faget, hvis han eller
hun kan se en mening med at kunne faget, og kan se hvad det kan og skal bruges til — ogsa uden for en
uddannelsessammenhang. Et vigtigt peedagogisk greb er her at gare faget og de forskellige fagelementer
relevante for den unges livsituation. Det kan fx vere ved at koble det til de interesser, identitetssporgs-
mél eller kompetencebehov, som den unge oplever og som han eller hun er interesseret i at dygtiggere
sig indenfor.

Oplevelsen af relevans og anvendelse knytter sig for det forste til den helt konkrete leeringssituation. Rele-
vans handler her om, hvorvidt eleven i situationen oplever, at faget kan anvendes, fx ved at det kan bruges
i forhold til at lase opgaver i skolen eller bibringe en selvudvikling hos eleven. Oplever eleverne det, der
undervises i som relevant, sa vil de ogsa veere mere motiverede for at engagere sig i laererprocessen. For det
andet kan oplevelsen af relevans og anvendelighed rette sig mod det, som faget kan bruges til pa laengere
sigt, fx i forhold til et erhverv eller et videre uddannelsesforlgb. Motivation knytter sig til det mere langsig-
tede projekt, eleverne har med at uddanne sig — deres uddannelsesmotivation kunne man sige — og det de

20 Leering der rykker



Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium Rapport

oplever, uddannelsen kan fare dem hen i mod (NCK 2009). Bide den kortsigtede og langsigtede oplevelse
af relevans er vigtig for, at eleverne oplever at der er et formél og en mening med at uddannelsen — ligesom
de to oplevelser kan forstarke hinanden. Fx kan det svaekke elevernes oplevelse af relevans, hvis de ikke har
udsigt til at fa en praktikplads.

Relevans spiller en serlig rolle (og antager en serlig karakter) pa de erhvervsrettede uddannelser, hvor
laering ikke handler om at lare et curriculum, men om at kvalificere sig til at kunne udfere et erhverv. Ud-
fordringen er ikke her at begrunde fagets eller uddannelsens arbejdsmarkedsrelevans (sddan som det ofte
er tilfeeldet pa de mere akademiske uddannelser). I stedet handler relevans og formél her om, hvorvidt man
gennem uddannelsen bliver kompetent til at kunne udfere erhvervet — og derigennem bliver i stand til at
opbygge en faglig identitet og kunnen, der kvalificerer en til erhvervet.

Teorien om praksislering peger her p4, at vi laerer gennem deltagelse i en social praksis og ved at indga
i de praksisfellesskaber, der omgaerder den. Kendetegnet for praksisfaellesskaber er, at medlemmerne
indgar i et leringsfaellesskab og har et ’gensidigt engagement’ omkring en falles opgavelgsning (Wegner
2004). Lering handler derfor om at bevage sig fra at vaere nybegynder — og dermed perifer deltager
i praksisfeelleskabet - til at veere en kompetent og dermed fuldgyldig deltager. Gennem sin deltagelse
udvikler den lerende bidde de kompetencer, der er ngdvendige for opgavelgsningen, men udvikler ogsé
en faglig identitet. Som Wegner udtrykker det, sa former deltagelse i praksisfellesskaber ikke kun hvad
vi gor, men ogsd hvem vi er. Ved at skabe gode muligheder for at deltage i praksisfaellesskaber, bade i
undervisningen og pé praktikstedet, kan uddannelsen siledes understgtte eleverne i at kunne beherske
og identificere sig med deres fag.

Dette understattes af flere aktuelle empiriske undersggelser af, hvad der skaber engagement pa erhvervs-
rettede uddannelser (Hutters mfl. 2013, Jorgensen mfl. 2012). Undersagelserne viser, at iser veark-
stedsundervisning og undervisning, hvor eleverne arbejder med ’virkelige’ opgaver, vaekker elevernes
engagement og oplevelse af at leere noget relevant. Navnlig hvis de opgaver, der arbejdes med, formar at
forbinde teori og praktisk opgavelgsning, samt tydeliggere forbindelsen mellem den indsats, der ydes,
og s det feerdige resultat. Det at engagere sig i virkelig opgavelosning synes pa den méde at understotte
elevernes progression fra nybegynder til kompetent deltager — og dermed ogsa deres oplevelse af at lere
noget relevant.

Tilsvarende viser en ny undersggelse af frafald pa professionsuddannelserne, at det kan styrke de stude-
rendes engagement pa uddannelsen savel som deres laering, hvis uddannelsen formér at etablere sammen-
hang mellem uddannelsens teori og praksisdel (Haastrup mfl. 2013). Det kan blandt andet ske ved at give
studerende mulighed for at anvende teori, reflektere over deres praktiske erfaringer samt ved at etablere
sdkaldte ’3. leeringsrum’, i form af laboratorier og gverum, hvor de studerende kan eksperimentere og trane
praksis, bega fejl uden risici og indga i feelles leereprocesser.

Den hastige udvikling i arbejdslivet har imidlertid pA mange punkter &ndret vilkérene for, hvad det er for
opgaver og praksisser, de feerdiguddannede skal kunne bestride — og dermed ogsé hvilke kompetencer,
der er relevante at leere. Det geelder ogsé i forhold til de erhvervsrettede uddannelser, hvor mange erhverv
er kendetegnet ved at veere mere ’flygtige’ og foranderlige end tidligere, og dermed ikke leengere koblet til
afgrensede funktioner og opgaver. Derfor bliver det ogsa svarere at sige, hvad der er relevant og vigtigt at
lzere. Der opstar hele tiden nye — og ofte ogsa uklare — kompetencebehov, som @&ndrer forstaelsen af hvad,
der er relevant at leere (Baumann i Jacobsen (red) 2009). Et vigtigt element i at skabe relevans er derfor
ogsa kontinuerligt at arbejde med at forny de fag og kompetencer, som uddannelsen tilbyder og gere dem
relevante i forhold til forandringerne pa arbejdsmarkedet. Uddannelseslaboratoriets fokus pé erhvervsret-
tet innovation’ og fag og faglighed p& nye méder’ kan ses som forsgg pa at adressere denne udfordring og
derigennem opdatere de erhvervsrettede uddannelsers relevans.
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Relevans, anvendelse og formal handler om:

« Relevans pa kort sigt, i laeringssituationen

« Relevans pé leengere sigt — i forhold til job og karriere

 Deltagelse i et praksisfzllesskab

« At kunne beherske og identificere sig med et fag

» Gode forbindelser mellem teori og praksis

+ Relevans som dynamisk begreb — koblet til forandringer pa arbejdsmarkedet

Socialt klima, tilher og relationer

Mestring, l2ring og Relevans, anvendelse og
progression formal

Leering, der rykker

Socialt klima, Indflydelse,
relationer og tilher autonomi og medskabelse

Den tredje faktor i modellen handler om betydningen af det sociale klima p&4 uddannelsen. Elevernes laering
og motivation kan ikke ses uafhangigt af de kulturelle praksisser og sociale relationer, som udspiller sig
pa uddannelsen. Tvaertimod har den kultur og det sociale klima, der gor sig geeldende p& en uddannelse en
enorm betydning for, hvilke motivationer der kan udvikles, og hvilke laereprocesser der er mulige. Laering
der rykker forudseetter derfor ogsa kulturer og relationer, der understotter eleverne i at rykke sig og giver
dem mulighed for at rykke sig sammen.

Kulturen pa en uddannelse handler badde om det man er sammen om — den konkrete uddannelse og det
faglige indhold, men ogsd maden man er sammen pa: De relationer, der opstar mellem lerere og elever,
de roller og forventninger, leerere og elever har til hinanden, stemningen pa holdet, de leeringsfzllesskaber
eleverne indgér eller ikke indgar i. Uddannelseskulturer péavirkes pd den made af mange dimensioner og
niveauer, lige fra de mere overordnede logikker og diskurser i uddannelsessystemet — f x politiske maél eller
nye padagogiske trends — til kulturen pa det enkelte uddannelsessted og pa det enkelte hold eller klasse
(Hutters mfl. 2013). Iseer kulturen pa det enkelte hold har enorm betydning, fordi det er her leerere og elever
pé daglig basis er sammen og forhandler’, hvad det vil sige at g& pd uddannelsen. Larere og elever skaber
pa den made sammen en ‘klasserumskultur’, som bestemmer hvilke former for deltagelse, der anerkendes
pa holdet/i klassen, og hvad det er for leeringstilgange og motiver, der inkluderes og fremmes (Beck & Paul-
sen 2011).

Carolyn Jackson (2006) peger med sine begreber om leringskultur og performancekultur pa, hvordan kul-
turen pa en uddannelse ogsa athaenger af, hvad der tillaegges symbolsk vaerdi og dermed vardsattes i un-
dervisningen, og det ’sociale klima’ der derved skabes. I en kultur med fokus pé individuelle preestationer
vil klimaet veere praeget af konkurrence, og af at eleven sgger at positionere sig som én, der er bedre end de
andre. Et sddant klima vil fremme, at eleverne er motiverede for at prastere, men vil ogsa skabe pres og
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angst for at fejle og dumme sig i de andres gjne, og kan derved betyde, at nogle elever mister troen pa at de
kan Klare sig, eller at de holder sig tilbage. Omvendt vil et socialt klima med fokus pa laering i hgjere grad
vaere baret af, hvordan eleverne sammen kan styrke deres kollektive og individuelle leering og vil dermed
ogsa i hgjere grad udvikle og understatte elevernes motivation for at rykke sig rent leeringsmeessigt. En ud-
dannelseskultur er siledes aldrig veerdifri, men afheenger af hvilke mal, der strukturerer undervisningen,
samt hvad det er for praksisser, der vaerdsattes og anerkendes, og hvilke der miskendes — forst og fremmest
af leereren, men ogsa af eleverne.

Afggrende for elevernes motivation og muligheder for at lzere er derfor, om de oplever ’at hare til’, og om
de indgir i meningsfulde relationer, bade fagligt og socialt (Skaalvik & Skaalvik 2007). Forudsatningen for
det er, at den enkelte elev anerkendes og mades i sine laeringstilgange og behov, og derigennem blastemples
som én, der hgrer til pd uddannelsen. Samtidigt er det vigtigt, at alle elever inkluderes i de relationer og
feellesskaber, der udspiller sig pa uddannelsen. Jorgensen mfl. (2012) kommer i deres undersogelse af fra-
fald frem til, at jo bedre fellesskabet er mellem eleverne, jo storre engagement udvikler eleverne for deres
uddannelse, og jo mindre tilbgjelige er de dermed ogsa for at falde fra. Tilsvarende: Jo mere klikedannelse
og opdeling, jo mindre engagement og jo sterre frafaldsrisiko.

Undersogelsen peger pa, at der er to typer af selektions- og eksklusionsprocesser, som spiller sammen i
forhold til elevernes samver og faellesskaber. For det forste er der de grupper og opdelinger, som skolen
laver — fx hold- og gruppeinddelinger, men ogsa opdelinger mellem fx ’dygtige’ og ’svage’ elever. For det an-
det er der de opdelinger og grupperinger, som eleverne indbyrdes skaber. Fx mellem 'de mélrettede’ og ’de
ugidelige’, men ogsd mere sociale opdelinger pa baggrund af tejstil, musiksmag, interesser mv. Pointen er,
at de to processer spiller sammen, og laererne og uddannelsen derfor kan gore rigtig meget for at skabe mere
inkluderende fzllesskaber. Fx ved at understatte eleverne i at etablere grupper og leringsfzllesskaber, men
ogsa i forhold til at veere bevidste om, hvad det er for mél der forfelges i undervisningen, og hvilke motiver
og leeringspraksisser blandt eleverne, der derved anerkendes.

Lereren spiller pa den méde en vigtig rolle i forhold til at skabe et godt socialt klima og dermed pétage sig
rollen som ’kulturskaber’. Einar Skaalvik peger i denne sammenheng pa, at klasseledelse ofte forstas for
snavert som det at skabe struktur og overblik, sa eleverne kender reglerne og ved, hvad der forventes af
dem (Skaalvik i Sgrensen mfl. 2013). En sddan veegtning af klasseledelse kan méske nok bidrage til at skabe
arbejdsro, men vil ikke i sig selv skabe motivation for leering. Klasseledelse bor derfor ogsa handle om at
skabe tilhgrsforhold, give emotionel og faglig stotte samt at sorge for, at alle elever inkluderes i menings-
fulde laeringsfeellesskaber.

Socialt klima, relationer og tilher handler om:

+ Klasserumskulturen og det sociale klima pa uddannelsen
« Oplevelse af at hore til

Meningsfulde relationer — bade fagligt og socialt

« Laereren som kulturskaber
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Autonomi, indflydelse og medskaber

Mestring, lring og Relevans, anvendelse og
progression formal

Laering, der rykker

Socialt klima, Indflydelse,
relationer og tilher autonomi og medskabelse

Den sidste faktor i modellen handler om, hvorvidt den unge oplever at have indflydelse pa sin egen le-
ringssituation og have mulighed for at veere medskaber i undervisningen. For at eleverne kan udvikle en
subjektiv motivation og drivkraft, er det saledes vigtigt, at de oplever at have autonomi og medbestemmelse
i forhold til deres uddannelse (Skaalvik & Skaalvik 2007). Lering der rykker athenger derfor ogsa af, om
eleverne har indflydelse pa og mulighed for selv at forme og pavirke deres leeringsforlgb, bade nér det hand-
ler om indhold (hvad der skal leeres), og maden lereprocessen foregéir.

En vigtig forudseetning for, om eleverne oplever at have medbestemmelse er ifolge den norske skoleforsker
Thomas Nordahl, at eleven ses og mades som en aktor, det vil sige som en der har intentioner og motiver
med skolen (Nordahl 2003). En sddan aktgrorienteret tilgang indeberer, at elevernes interesser, virkelig-
hedsopfattelse og mal medtaenkes og bruges som en aktiv ressource i udviklingen af uddannelsen. Eleverne
vurderer ofte undervisningen pa helt andre méader, end leererne gor. At eleven er akter, betyder derfor ogsa,
at eleverne har mulighed for at valge handlinger, som kan have indflydelse pa lererens undervisning, og
som maske ogsd gar i andre retninger, end leererne planlegger.

Problemet er, ifolge Thomas Nordahl, at eleverne ofte ikke taenkes som aktgrer, men som passive modta-
gere af viden, der skal tilpasse sig de formelle leererplaner, ogsa pd uddannelser der i deres egen selvfor-
staelse har ’en progressiv paedagogik’. En af drsagerne er, at uddannelsessystemet er bygget op omkring
en staerk fagopdeling og faglaerertradition, som ger det sveert for eleverne at pavirke og have indflydelse pa
undervisningen. Konsekvensen er, at undervisningen ofte lgsrives fra de unges erfaringer og livssituation,
og dermed at mange elever keder sig og bliver demotiverede. Nar eleverne ikke har indflydelse pa under-
visningen og ikke anerkendes som aktgrer, sa bliver maderne de kan pavirke uddannelsen ofte reduceret
til — og opfattet som — modstand. Modstand kan antage passive og indirekte former, som fx ikke at folge
med i undervisningen eller vaere optaget af noget andet — fx Facebook. Modstanden kan ogsa antage mere
aktive og konfronterende former, som fx ikke at lave lektier, forstyrre undervisningen, kritisere laereren
eller decideret pjaekke. Pointen er, at der bag disse modstandsformer ofte ligger interesser og motiver, som
ikke anerkendes og inddrages i undervisningen.

Meget tyder imidlertid pd, at unges muligheder for autonomi og indflydelse er pa retraete i uddannelsessy-
stemet, blandt andet som folge af den test- og performancekultur, der, som tidligere beskrevet, breder sig i
uddannelsessystemet (Serensen mfl. 2013). Fokusset pa at kunne male og teste eleven i forhold til pa forhand
opstillede mal, betyder at undervisningen bliver mere standardiseret og centralt defineret, og det reducerer
elevernes mulighed for at fa indflydelse betragteligt. Eleverne skal sdledes i dag i hgjere grad tilpasse sig formelt
fastsatte leererplaner og studieordninger med et stort omfang af forhdndsbeskrevne leeringsmél — og det kan
ses som en af de vaesentligste grunde til de motivationsproblemer, som mange uddannelser aktuelt oplever.
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Unges manglende indflydelse i skolen stir samtidig i skeerende kontrast til, at muligheden for indflydelse
bliver starre pa andre omréder i ungdomslivet, fx i forhold til computerspil og sociale medier (Holm Sgren-
sen i Sgrensen et al 2013). Her er den unges mulighed for at pavirke det, der foregar og veere i medskaber
ofte i centrum, simpelthen fordi det er dét, der skaber et godt computerspil (Mathias Poulsen 2008). De
mest populeare computerspil i dag er sdledes spil, hvor spillerne har mulighed for at pdvirke udformningen
af spillet og veere i interaktion omkring at skabe og videreudvikle spillet, som fx online spillet Mindcraft.
Muligheden for at pavirke og vere interaktion betyder, at deltagerne far et steorre ejerskab til processen,
fordi de oplever, at deres valg og handlinger har betydning for, hvordan spillet udformer sig, og det er noget,
der gger deres motivation og engagement. Dermed ikke sagt, at computerspil kan lgse alle problemer om-
kring motivation og laering i uddannelsessystemet. Erfaringer fra sociale og digitale teknologier viser imid-
lertid, at der rent leeringsmaessigt er nogle store potentialer i forhold til at gge mulighederne for pavirkning
og medbestemmelse, men at det kraver, at eleverne far reelle muligheder for at veere medskabere af deres
laereproces.

Det at vaere medskaber er imidlertid ogsa en kompetence, som eleverne skal leere. Netop fordi der i dag er
mindre fokus pa at give eleverne autonomi og medbestemmelse, s er det ogsd kompetencer, som eleverne
kan have sveert ved at udvise i en uddannelsessammenhang. Mange elever er i dag vant til, at leererne sty-
rer og regulerer undervisningen - og kan derfor have sveert ved selv at vere styrende. En forudsatning for
at kunne udvise autonomi er derfor, at eleverne far mulighed for at traene og udvikle deres at tage valg og
tilretteleegge deres laereprocesser og uddannelsesforlgb (Skaalvik i Serensen mfl. 2013). Fx ved gradvist at
tage starre og starre valg og have mere og mere indflydelse. Meget tyder p4, at det ogsa er kompetencer, der
vil veere efterspurgte pa fremtidens arbejdsmarked. Afgarende kompetencer i forhold til at vaere innovativ
og udvikle nye produkter er sdledes netop, at man er i stand til at vaere medskaber og patage sig aktgrskab
(Tanggaard i Serensen mfl. 2013).

Indflydelse, autonomi og medskaber handler om:

At se eleven som akter med motiver og intentioner

+ At eleven kan vaere medskaber af sin uddannelse

+ Inddragelse af elevernes livssituation og ideer

» At eleverne har indflydelse pa deres uddannelse og mulighed for at pavirke
« Medskabelse og autonomi som kompetencer, der skal leres
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Kapitel 3: Hvornar rykker det?
Leering og motivation fra elever
og studerendes perspektiv

I det folgende zoomer vi ind p& hvad eleverne pa de besggte uddannelser oplever som god og motive-
rende undervisning, samt i hvilket omfang de oplever, at de igangsatte eksperimenter har medvirket til
at skabe undervisning, der rykker dem lerings- og motivationsmaessigt. Gennem en rackke nedslag i de
unges fortellinger og den padagogiske praksis pa uddannelserne sgger vi at indkredse, hvad der bredt
set motiverer og engagerer de unge pa de erhvervsrettede uddannelser, samt hvor eksperimenterne i
program 1 med fordel kan sette ind, hvis de gnsker at skabe endnu mere motivation og leering hos deres
elever og studerende.

Set i forhold til den analysemodel, der blev praesenteret i forrige afsnit, saetter de seks udvalgte eksperimen-
ter ind forskellige steder, nir de handler om at fremme leering og motivation. Nogle retter sig mod at styrke
elevernes progression og mestring, andre mod at forstaerke koblingen til erhvervet osv.. Nedenfor er de seks
eksperimenter placeret i analysemodellen i forhold til, hvor de i storst udstraekning retter deres indsats:

Figur 3: Eksperimenternes indsatsomrader

Mestring, leering og Relevans, anvendelse og
progression formal
Talenthold pd friser Innovatonskomoetencer
Loghog pd SO5L ph E-design

Blagging pd Global
mutrition & Health

Leering, der rykker

Socialt klima, Indflydelse,
relationer og tlher autonomi og medskabelse
Tearmundervisning pd TECTECH Elevundervianing ph HTX

Figur 3. Den ovenstdende model viser eksperimenternes indsatsomréder.

Tre eksperimenter retter sig sdledes primart mod at understotte elevernes personlige laereproces og op-
levelse. Det drejer sig om to eksperimenter, der via henholdsvis en logbog og en blog sager at understotte
elevernes refleksioner over egen laereproces, samt et eksperiment omkring talenthold for seerlige talentful-
de elever, hvor mélet er at udvikle et talentspottingvarktaj og kare de saerligt talentfulde elever i stilling til
friserkonkurrencer.

Et eksperiment, innovationskompetencer pa E-design, retter sig mod at styrke de studerendes oplevelse
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af relevans og deres oplevelse af, at teori og praksis haenger sammen+. Eksperimentet sigter konkret mod
at styrke de studerendes kompetencer i forhold til erhvervsrettet innovation gennem et feelles fokus pé at
identificere og vurdere innovationskompetencer pa uddannelsen.

Et eksperiment sigter mod at styrke elevernes lzring gennem en styrkelse af det sociale klima p4 holdet.
Eksperimentet omhandler teambaseret undervisning, hvor eleverne helt fra uddannelsens opstart arbej-
der i teams og desuden far undervisning i teamsamarbejde.

Endelig retter et eksperiment sig mod at styrke elevernes muligheder og kompetencer i forhold til at veere
medskabere af undervisningen. Eksperimentet handler om elevundervisning, hvor HTX-elever underviser
folkeskoleelever og derigennem ogsa leerer selv at tilrettelaegge undervisning.

Selvom de seks eksperimenter pa denne méde serligt retter sig mod én af modellens faktorer, s involve-
rer samtlige eksperimenter ogsé andre faktorer. Bdde besggene pa eksperimenterne og den efterfolgende
analyse sigter derfor mod at give et bredt indblik i, hvordan elever og studerende oplever den paedagogiske
praksis pa deres uddannelser, med et seerligt fokus pa de praksisser, der er igangsat i forbindelse med eks-
perimenterne. I det folgende vil vi vise, hvad det er for tendenser og menstre, der har vist sig i undersogel-
sen, bade i forhold til det enkelte eksperiment og i forhold til de erhvervsrettede uddannelser som sédan.

Hvad er leering, der rykker?

Overordnet set er det billede, der tegner sig i undersggelsen, overvejende positivt. De elever og studerende
vi har interviewet, er generelt set glade for deres uddannelse, og de ting de larer her.

Noget af det, som de unge isaer fremhaever som en motivationsfaktor er, at uddannelserne er erhvervsrette-
de. Dette fordi det giver dem mulighed for at forbinde teori og praksis, ligesom det styrker deres oplevelse
af, at kunne anvende det de leerer i den konkrete sammenhang. Mange satter derfor deres oplevelser pa en
erhvervsrettet uddannelse i kontrast til deres tidligere erfaringer fra fx folkeskolen eller deres forestillinger
om gymnasiet, som mange oplever, er preget af tavleundervisning og ‘rev-til-baenk’.

Nogle af de ting som interviewpersonerne fremhavede som ’god undervisning’ pa de erhvervsrettede
uddannelser er:

“Det bedste det er, at der er en balance i undervisningen, mellem at der er nogle aktiviteter, sa du far
lov til at rode med det i haenderne, og det ikke bare er tavleundervisning dagen lang.” (Elev, SOSU)

“God undervisning er, at man har en blanding mellem teori og praksis. Sddan at man bdade far en
teori og far at vide, hvad der er bag de frisurer man laver og sa bagefter far lov at preve det 1 prak-
sis. At vi ogsa far lov til at prove det pa et hoved, sadan at der bliver en variation og det ikke bare
bliver kedeligt.”

Elev, Frisoruddannelsen

"Det bedste er alle de lzereprocesser, vi har varet igennem, 1 forhold til hvordan man starter et pro-
Jjekt eller far en ide, hvor man skal vaere kreativ.”
Studerende, E-design

Det positive billede skal selvfalgelig ses i lyset af, at vi i undersggelsen har arbejdet ud fra en eksplicit positiv

4 Vihavde udtaget et yderligere eksperiment indenfor dette omrade: Sommerhgijskole p& DTU. Eksperimentet sigter mod at styrke forbindelsen mellem te-
ori og praksis ved at lese autentiske problemstillinger p& opdrag fra virkelige kunder. Eksperimentet var imidlertid afsluttet p& undersegelsestidspunktet,
og det lykkedes desvaerre ikke at f& samlet de tidligere studerende til et interview.
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dagsorden, hvor vi havde udkig efter de situationer, hvor undervisningen gik godt, det vil sige lzering, der
rykker. I interviewene spurgte vi for eksempel ind til, hvornar eleverne syntes, at undervisningen virkelig
fungerede godt og bad dem herefter om at udfolde disse oplevelser yderligere. Formalet med at satte en
positiv dagsorden var, at vi i trdd med Uddannelseslaboratoriets praksis gnsker, at de gode erfaringer skal
bruges som byggesten for videre udvikling af nuveerende praksis, samt til re-design af igangvarende eks-
perimenter.

I det folgende satter vi fokus pd, hvordan uddannelserne og de i gangsatte eksperimenter i serlig grad sy-
nes at bidrage til leering, der rykker’. Samtidig saetter vi ogsa fokus pa de problemstillinger og dilemmaer,
der har vist sig i forhold til elevernes motivation og leering, og som kan vaere vigtige at satte fokus pé i det
videre arbejde i Uddannelseslaboratoriet.

Analysen vil, som tidligere naevnt, se pd mgnstre og tendenser pa tveers af de undersggte uddannelser. Sam-
tidig er vi ogsd opmeerksomme pé de forskelle, der er mellem de unges oplevelser og perspektiver. En vee-
sentlig forskel er her, om de gar pa en erhvervsuddannelse eller en videregdende uddannelse. Tilsvarende
er der ogsa er en rakke forskelle i forhold til de fag og erhverv, som de konkrete uddannelser omhandler. Vi
vil derfor gennem hele analysen lobende bade pege pa, hvor der optrader ligheder og forskelle i materialet.

Analysen er bygget op omkring de fire faktorer i vores analysemodel: Progression, relevans, socialt klima
og eleven som medskaber. Inden for hver analysedel vil vi soge at indkredse, hvordan undervisningen og
eksperimenterne i sarlig grad medvirker til at skabe ’leering der rykker’ — set i relation til de faktorer, der
er fokus pé.
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Kapitel 4: Mestring, laering og
progression fra elevernes perspektiv

I dette analyseafsnit ser vi neermere pa, hvordan og hvornar den padagogiske praksis pa de besagte uddan-
nelser medvirker til, at elever og studerende ’rykker sig’ og dermed oplever progression og laring i forhold
til deres uddannelse. Fokus er badde undervisningen som sidan, og hvordan den overordnet set fremmer
og understgtter den enkelte unges leering og progression samt de i gangsatte eksperimenter, og hvordan de
bidrager til at understotte og fremme den enkeltes laereproces.

Vi indleder med at beskrive to former for undervisningspraksis, der i serlig grad fremhaves af elever og
studerende som ’god undervisning’, der fremmer deres laering og progression. Det drejer sig dels om det,
vi har valgt at kalde aktivitetsdrevet undervisning. Denne undervisning er kendetegnet ved at have et hgjt
aktivitetsniveau med mange skift og et hgjt tempo. Dels det vi har valgt at betegne som opgavefokuseret
undervisning. Denne undervisningsform er karakteriseret ved, at elever og studerende arbejder sammen
over en leengere periode med at lgse en opgave, ofte med afset i en autentisk problemstilling. Der er p4 den
made tale om undervisningsformer, der skaber ret forskellige leringsforlgb, og derfor ogsa kan bidrage til
forskellige former for progression. Begge undervisningsformer synes at veere vidt udbredt pa de besggte ud-
dannelser, og er undervisningsformer, vi bdde observerede i forbindelse med den almindelige undervisning
og i forbindelse med eksperimenterne.

Efterfolgende zoomer vi ind pa, hvordan der i undervisningen og i eksperimenterne arbejdes med at un-
derstotte den enkeltes laering og progression, herunder den enkeltes mulighed for at arbejde med person-
lige leeringsmal og f& feedback. Eksperimenterne satter her ind pa ret forskellige aspekter af den enkeltes
progression. Logbog og blogging ved at styrke den enkeltes mulighed for refleksion over egen leering, mens
talentholdene fokuserer pé at give talentfulde elever mulighed for en hurtigere progression og lering. Af-
snittet rundes af med at indkredse opmaerksomhedspunkter, som det er saerligt vigtigt at arbejde videre
med, hvis den enkeltes leering og progression skal styrkes yderligere.

Aktivitetsdrevet undervisning

Aktivitetsdrevet undervisning er som navnt en af de mader, hvorpa de besggte uddannelser arbejder med
at fremme elevernes progression i undervisningen. Den aktivitetsdrevne undervisning er kendetegnet ved
at vaere bygget op omkring et hgjt aktivitetsniveau med mange og varierende aktiviteter og hyppige skift
mellem de forskellige aktiviteter, hvilket er med til at skabe et hgjt tempo i undervisningen. Det kan fx ske
ved, at eleverne kommer op at gé eller std, at de laver summegvelser, laver kreative eller praktiske gvelser
eller skriver i deres logbog. Undervisningsformen synes overordnet set at veere inspireret af principperne
fra ’Cooperative learning’, der netop handler om at skabe dynamik i klasserummet gennem afvekslende
aktiviteter og strukturerede samarbejdsprocesser (Kagan 2007).

Kendetegnet ved aktivitetsdrevet undervisning er desuden en hgj grad af laererstyring, bade i forhold til
aktiviteterne og i forhold selve processen, med henblik pa at sikre at alle elever er aktive og gennemforer
aktiviteterne som planlagt. Det kommer blandt andet til udtryk i nedenstaende observation af et projekt-
fremleggelsesforlgb fra E-designer uddannelsen. Her skal et stort hold pé 71 studerende, fordelt pa 18
grupper, i lgbet af en formiddag ’pitche’ deres projektideer for hinanden. Det betyder, at hver gruppe kun
har tre minutter til at fremlaegge deres ide, og at leereren styrer undervisningen stramt, ved med et stopur
at markere, hvornér gruppens tid er brugt.

Leering, motivation og deltagelse - set fra elever og studerendes perspektiv 29



Rapport Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Der er stillet stole og borde op i fem lange let buede raekker, hvor de studerende sidder teet. De sidder
med ansigterne vendt op mod en projektor. Foran projektoren star den gruppe, der fremlaegger. Pa
forreste raekke sidder tre undervisere. To af dem fungerer som dommere (...) Alle koncepter/produk-
ter pitches pa tre minutter (der tages tid). Dommeren siger, at de skal holde fokus i praesentationen:
“Forteel ikke om de idéer, der ikke blev til noget, men om dem, der er blevet realiseret.”

Uddrag af feltnoter, E-design

Sperger man elever og studerende, s fremhaver mange af dem det aktivitetsdrevne som en undervis-
ningsform, der er med til at skabe laering, der rykker for dem. Det sker ofte i kontrast til tavleundervisning
eller standardundervisning, som er dét, de kender fra deres tidligere undervisning, og som i elevernes
perspektiv star for det modsatte: ensformig, stillesiddende og derfor ofte ret umotiverende undervisning,.
Flere giver i den forbindelse udtryk for, at de er positivt overraskede over, at den mere traditionelle tavle-
undervisning ikke fylder s meget pa de erhvervsrettede uddannelser. ’

Udover tempoet og variationen kan aktiviteterne i sig selv ogsa veere med til at gore leeringsoplevelsen bedre
for eleverne, og flere forteeller saledes, at de laerer bedre, nar der er aktiviteter integreret i undervisningen.
Det kommer blandt andet til udtryk, nar vi beder eleverne notere, hvad de oplever som laering, der rykker:

”Jeg har skrevet: ‘aktivitet + laering — tavleundervisning. Nar man ligesom rorer sig, imens at man
laver noget, imens man laerer noget. Eller rejser sig op, sG man ikke bare sidder i seks timer og stir-
rer pd en tavle, det leerer jeg ikke noget af, sa ryger det bare ud, sa sidder jeg og teenker pa alt muligt
andet i mens. Der er noget andet, der skal fange ens opmaerksomhed, mens man laerer noget.”

Elev, SOSU

"Altsa jeg skal helst have det i handen det hele, fordi jeg ikke forstar den dér tavleundervisning, det
er ligesom om de snakker arabisk til en.”
Elev, Frisoruddannelsen

Noget af det, som eleverne fremhaver som befordrende for deres laering er séledes, at de mange og skif-
tende aktiviteter er med til at opretholde deres fokus og opmeerksomhed pa undervisningen. Samt at det
giver dem mulighed for arbejde med stoffet pa varierede mader, herunder ogsa at fa ’hands on’. Eleverne
oplever pa den made, at de er meremed i undervisningen, og at aktiviteterne giver mulighed for at koble
undervisningen sammen med praksis, sddan at de kan omsaette det, de leerer. Den aktivitetsdrevne under-
visning betyder pd den made, at mange flere elever og studerende er aktive og deltagende i undervisning
sammenlignet med traditionel tavleundervisning.

En anden ting, som bliver fremhaevet af mange elever og studerende, er det hgje tempo i undervisningen,
som folger af denne undervisningsform. Tempoet er med til at sikre dynamik og fremdrift i undervisningen,
sddan at eleverne holdes til ilden og rykker sig i stedet for at blive optaget af andre ting, som fx Facebook
eller computerspil. Eleverne pa Data og Kommunikation fortalte eksempelvis, hvordan tempo i form af
mange deadlines virkede motiverende pa dem og var med til at holde dem til ilden i undervisningen.

Et eksempel er et tre ugers-forlgb, de har haft, hvor der i forbindelse med undervisningen blev gennemfart
test af elevernes kompetencer hver dag. Dagene startede som regel med, at underviseren gennemgik noget
pé tavlen, hvorefter han viste en video, som blev efterfulgt af en test. Det gode ved dette undervisningsfor-
lgb var, forteller en af eleverne, “at du ikke bare taenker: 'Det er der masser af tid til. Det laver jeg bare i
morgen’(...). At du seetter i gang med det samme”.

Elever og studerende pa andre uddannelser fortzller om lignede oplevelser med at tidspres ogsé kan skabe
progression.
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“Jeg har skrevet tidspres (...) for hvis jeg far for mange ting, jeg skal lave, s laver jeg det modsatte
og sd kan jeg slet ikke overskue at lave noget. (...) Jeg er ikke typen, der szetter mig ned to uger for jeg
skal aflevere noget og laver det.. det gor jeg ikke. SG pa den madelzerer jeg kun noget, hvis det er en
tidsfrist for, hvornar jeg skal have lzert det inden. (...) Det er nogle andre, der skal szette den for mig.
Ellers bliver jeg bare ved med at udskyde. Det er ogsa derfor jeg har en fordel ved gruppearbejde, for
sa bliver jeg nadt til at lave tingene, fordi der er nogle, der forventer det af mig.”

Studerende, Global Nutrition and Health

“Jeg har skrevet leereren snakker hurtigt, evelse efter. (..) Man kommer hurtigt i gennem emnet, 1
stedet for at hun (laereren) star og snakker i 6 timer og sa laver vi en ovelse.”
Elev, SOSU

Felles for disse elever er séledes, at de oplever, at det hgje tempo og de korte deadlines er med til at tilveje-
bringe en ydre motivation i forhold til at rykke sig, fordi der bliver en konsekvens, enten overfor laereren eller
ens gruppekammerater, hvis man ikke klarer den. Tempoet er pa den made med til at skabe en ydre disciplin,
der hvor eleverne har svart ved at mobilisere deres selvdisciplin. Det er imidlertid samtidig en af udfordrin-
gerne ved den aktivitetsdrevne undervisning. For i og med at undervisningen beror pé s& hgj en grad af styring
fra laererens side, sa kan det betyde, at eleverne ikke far mulighed for at udvikle kompetencer i forhold til at
styre deres egen leereproces. Elever og studerende bliver si og sige vant til, at undervisningen er lagt til rette
af leereren, og at laereren styrer dem igennem de forskellige aktiviteter og sgrger for at holde dem til ilden.
Problemstillingen understreges af, at eleverne i et vist omfang ogsé gnsker og eftersporger laererstyring og
fremhaever det som noget, der er vigtigt for deres leering. Som en elev pa frissruddannelsen udtrykker det:
“Man vil bare gerne have at de siger: Prov at her her, Lina, nu bliver du nedt til at leere noget..”

Nér underviseren har en styrende rolle i undervisningen, er det derfor vigtigt at veere opmaerksom pé, om
elever som Lina ogsa leerer at arbejde selvstaendigt med opgaver, eller om hun gér i std, nar hun skal arbejde
selvstaendigt. Det kan give problemer for eleverne senere hen, fx i deres praktikforlgb, hvor der ofte vil vaere
hgje krav om, at eleverne skal kunne strukturere og arbejde ud fra selvsteendige leeringsmal.

En anden udfordring i forhold til den aktivitetsdrevne undervisning er, at succeskriteriet for undervis-
ningen ofte bliver aktivitet og variation, og ikke nedvendigvis om de forskellige aktiviteter farer til den
gnskede leering. I forbindelse med skolebesggene sa vi sdledes ikke eksempler p4, at den aktivitetsbaserede
undervisning blev fulgt op med en evaluering af, om de involverede elever og studerende havde rykket sig
rent laeringsmaessigt. Det er derfor vigtigt, at uddannelserne har mere fokus pa hvilken konkret leering, de
forskellige aktiviteter forer til, sa det ikke bare bliver aktivitet for aktivitetens egen skyld.

Opgavefokuseret undervisning

En anden undervisningsform, der blev fremhavet af eleverne som en made, der styrkede deres progression
og leering, er det man kan kalde opgavefokuseret undervisning. Kendetegnede for denne undervisnings-
form er, at det er lgsningen af en konkret opgave, ofte med afsat i en autentisk problemstilling, der stér i
centrum for elevernes laring, og at eleverne ofte arbejder sammen om at lgse den. Lgsningen af opgaven
indebeerer ofte, at der skal udarbejdes et konkret produkt. Nar formen fungerer, sé synes mange ting at ga
op i en hgjere enhed: Eleverne trackker deres viden med ind i arbejdet, de samarbejder, de tager ansvar for
processen — alt sammen med henblik pé at kunne lgse en opgave. Selv om fokus for den opgavefokuserede
undervisning ikke direkte er progression og lering, sa synes dét at arbejde opgavefokuseret alligevel at
styrke elevernes laeringskompetencer.

I undersogelsen kom den opgavefokuserede undervisning tydeligst til udtryk pa uddannelserne E-design,
HTX og Data og Kommunikation, hvor den opgavefokuserede form er solidt forankret hos bade elever og i
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leeringskulturen generelt. De studerende pd E-design-uddannelsen er spirende ivaerksattere, der bade for,
under og efter uddannelsen arbejder med at satte projekter i sgen. Et af de faste projekter pa uddannelsen
er et treugers innovationsforleb, hvor de studerende far udleveret fire hvide t-shirts. De studerende skal s
skabe et produkt med afsat i de udleverede t-shirts. Projektet munder ud i en konkurrence, hvor de stude-
rendes produkter bliver bedemt pa blandt andet innovationsgrad og hgjeste indtjening. HTX-klassen er en
seerlig innovationsklasse, hvor de arbejder meget med innovationsprocesser. Pa denne uddannelse forsagger
de sig med at bryde vante undervisningsmetoder op. Klassen havde sédledes det forste ar intet skoleskema,
ud fra en ambition om at gore plads til det tvaerfaglige og projektorienterede.

P& Data og Kommunikationsuddannelsen har eleverne fra forste dag pa grundforlgbet arbejdet i teams,
hvor eleverne har arbejdet med projektmodeller og er blevet undervist i, hvordan de kan samarbejde i
forbindelse med bade sma og storre projekter. Hvor det opgavefokuserede passer til leeringskulturen pa de
to forste uddannelser, E-design og HTX, s& har Data og Kommunikation, lavet en drastisk &endring, for at
kunne gennemfore eksperimentet. Eksperimentet er blevet vel modtaget af eleverne, og synes i forbindelse
med vores besgg at veere helt indlejret i elevernes daglige made at arbejde pa, blandt andet fordi det giver
dem mulighed for at samarbejde med hinanden om de opgaver, der stilles pd uddannelsen.

Grupperne gdr i gang med routeropgaven. Vinduesgruppen sporger den forreste bordgruppe om
en bestemt kommando. Sandra [elev] gar over og hjzlper dem. Alle fra de to grupper rykker over
til en af drengene for at se, hvordan han ger. Sandra rejser sig og finder et papir fra en tidligere
undervisningsgang, hvor det bliver forklaret, hvordan man skal gore. Eleverne diskuterer, hvordan
man leser opgaven. De rykker over til en elev fra det forreste bord. Han peger pa sin skaerm. To af
eleverne fra vinduesbordet har rejst sig og star bag skaermen for at kunne folge med. Alle elever vir-
ker meget optagede af at finde en losning.

Feltnote

Eleverne arbejder her selvstaendigt pa at finde en lgsning pa den opgave, de er blevet stillet. Samarbejdet
opstar pa tveers af elevteams, og selv om opgaven i dette tilfaelde ikke i udgangspunktet fra underviserens
side er ment som en opgave, hvor de skal samarbejde i lgsningen, sa er det ikke desto mindre det, der sker,
fordi det giver god mening hos eleverne.

Det der ser ud til at virke godt med opgavefokuseret undervisning er, at det skaber engagement og motiva-
tion hos de studerende, nar de skal bruge deres viden og kompetencer til at lase en opgave. Det giver dem
en oplevelse af, at de kan bruge deres viden til noget, og at teori og praksis derved kan forbindes. Nér stoffet
som praesenteres i undervisningen har sammenhaeng med en opgave, der skal laves, sa stiger motivationen,
som en af de studerende fra E-design her fortzller.

"Nar undervisningen er sadan malrettet en opgave du skal lose, sa er det klart, sa far man jo helt
... helt klart slar du bare orerne ud helt automatisk meget hurtigere, fordi man bare ved, at du skal
have det her med, fordi du skal skrive om to sekunder, sddan er det for mig. I de perioder, hvor der sa
tkke er nogle opgaver ved siden af, og undervisningen bare korer, der har jeg en langt storre tendens
til at falde tilbage i stolen og lige tjekke nogle andre ting pa min computer”

Studerende, E-design

Den opgavefokuserede undervisning synes pa den made at anspore eleverne til at engagere sig mere i un-
dervisningen og gere en storre indsats for at leere stoffet, fordi de ved at de skal bruge det i deres opgave. En
anden ting der fungerer godt ved den opgavefokuserede undervisning er, at der i denne undervisningsform
er langt friere rammer end eleverne er vant til, hvilket giver dem mulighed for at arbejde mere selvstaendigt
og blive mere meddefinerende i undervisningen. De kan i hgjere grad folge egne ideer og interesser, ligesom
de ogsé har bedre muligheder for selv at tilretteleegge forlgbet, ndr rammerne er frie og &bne:
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Studerende 1: "Jeg synes, det var den sejeste opgave [projektet: "4 hvide t-shirts”], vi overhovedet
har haft herude, fordi i de andre opgaver der (...) Alle opgaverne herude har egentlig vaeret rimeligt
lose, og vi har egentlig kunne lave hvad man ville pa et eller andet plan, men jeg synes den her var
svedig (...) Du kan gere lige hvad du ville, og det reflekterede sig jo ogsa i de besvarelser der var.
Der var blevet lavet mobler, og der var blevet lavet hjemmeside og der var blevet lavet alt muligt
underligt. Det synes jeg virkelig var cool. At det sGdan var fuldsteendigt (...)”
Studerende 2: ’ja, helt Gbent!”
Studerende 1: "Ligesa sveert det ogsa var”

Studerende, E-design

“Jeg vil sige, at jeg laerer bedst, nar man kan fa lov til at lave et projekt, man selv kan vaelge med
fuldsteendigt frie rammer. Det er meget sjeeldent, det er sadan fuldsteendigt frit (...) jo friere rammer,

vi har faet, jo federe har det vaeret”
Elev, HTX

Det der ser ud til at fungere rigtig godt i den opgavefokuserede undervisningsform er saledes, at det styrker
udviklingen af selvsteendighed hos elever og studerende. Flere af de unge fremhaver projektarbejde og
tvaerfaglighed som en god undervisningsform, netop fordi de far lov at arbejde med stoffet pa deres egen
méade. Dermed bliver eleverne ogséd bedre rustet til selv at tage styring pa deres laereproces og bliver der-
med mindre athaengige af, at underviserne styrer undervisningen. Nogle af de mere abstrakte fag kan blive
meningsfulde, og der er mulighed for, at eleverne kan fordybe sig og selvstaendigt ga ud og opsgge ny viden.

Leeringsmaessigt kan velfungerende opgavefokuseret undervisning fere til enorm progression hos eleverne,
hvilket blandt andet kan skyldes, at eleverne her far mulighed for at ga i flow og at tingene gar op i en hgjere
enhed. Nar elever gér i flow, sd opstér der, som tidligere navnt, en tilstand hvor fornemmelse for tid og sted
forsvinder, og hvor eleverne er fordybet i selve aktiviteten og processen. For eksempel nar en gruppe, som
i nedenstaende eksempel, arbejder intenst med et projekt, og hvor selve det at arbejde med opgaven bliver
vigtigere end fx at fa en karakter.

"Det der projekt 4 hvide T-shirts”, der havde vi sadan en kampagne: “Gor det!” Der laerte jeg fand-
me 0gsd meget, bare fordi det gik sG sindssygt steerkt, og den made man sadan tog kontakt til men-
nesker pd, og hvor hurtigt en idé kan blive sadan stor og komme ud.”
(..)
"Jeg var fuldstaendig ligeglad med, hvad man skulle fa i karakter. Det var ikke det, det handlede om.
Jeg tror heller ikke vi fik karakter pa det... eller det kan jeg ikke huske. ”

Studerende, E-design

En af de gode laeringseffekter ved flowtilstanden er, at elever ofte bedre husker den lzering, der sker, mens
de er i flow, fordi den lering, de opnér, er mere dyb og varig. Det falder dog uden for rammerne af denne
undersggelse at vurdere, om det ogsa er tilfzeldet her. Tydeligt er det dog, at det rykker bade leerings- og mo-
tivationsmaessigt, nir den opgavefokuserede undervisning fungerer. Det kommer blandt andet til udtryk i
det naeste eksempel viser, hvor to HTX-elever, der arbejder med temaet “Sne og is”, neermer sig en tilstand
af flow, hvor deres faglige og personlige interesser smelter sammen, og der skabes en falles energi og driv-
kraft, der driver det faelles projekt, og som endda rakker ud over selve den obligatoriske undervisning.

En anden gruppe arbejder med snekaeder til personbiler. Snekzaederne er bygget op som en slags ed-
derkoppespind, der skal spaendes ud over bilens dak. Eleverne fra gruppen sidder forskellige steder
i klassen. To elever sidder sammen og laver en 3D-model over produktet og skal have den printet ud
pd en 3D-printer. De virker topmotiverede. Den ene elev fortalte tidligere, at han var helt vild med
3D-printere, og han synes, det er fedt, nar de far lov at bruge det i undervisningen. Begge elever
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er med i en klub pa skolen, hvor de bygger fjernstyrede biler. De har taenkt sig at lave en model af
snekaederne, som de kan tage med om et par dage, nar de skal modes i klubben igen. SG kan de teste
den der.

Uddrag af feltnoter, HTX

En forudsetning for at arbejde pa denne made er, at eleverne har kompetencerne til at arbejde fokuseret og
selvstyrende. For ligesom vi pa uddannelserne sa eksempler pa opgavefokuseret undervisning, der rykkede,
sé sa vi ogsa eksempler, hvor det ikke fungerede. Fx hvor alle elever ikke tager aktiv del i arbejdet med at
lose opgaven, eller hvor eleverne ikke er tilstraekkeligt meddefinerende i forhold til opgaven.

Det at arbejde opgavefokuseret kraever nogle faerdigheder, og eleverne har derfor brug for redskaber og
statte til at arbejde pa denne méde. Det betyder ogsd, at leereren far en rolle som facilitator, hvor hans/
hendes opgave bliver at statte op om elevernes proces, men ogsa at komme med input til elevernes styring
af processen. Rollen som facilitator kan dermed gore, at leereren kan skabe balance mellem at traekke sig
tilbage og give plads til elevernes arbejdsproces og ideer, men samtidig ogsa veere i stand til at intervenere,
hvor det er ngdvendigt, bade i forhold til det faglige og i forhold til elevernes arbejdsproces.

Endelig kraever det, at der pa uddannelsen er en leringskultur, der giver plads og rum for denne type un-
dervisning, og at der ogsa helt konkret i studieordninger og skemalaegning er en infrastruktur, der gor det
muligt at arbejde pa denne made.

Leereprocessen som noget personligt

Et andet vigtigt element for at eleverne oplever progression, er deres adgang til feedback og statte fra laere-
ren, samt deres muligheder for at reflektere over deres lereproces og arbejde med personlige leeringsmal.
Som naevnt i kapitlet om motivationsteori, s har eleverne brug for at fa respons pa deres individuelle laere-
proces for at opleve progression. Det kan vaere i form af, at laererne er opmarksomme pa det, man laver og
anerkender ens indsats — som pé frissruddannelsen, hvor en af eleverne oplever ros som en ’yderst vigtig’
motivationsfaktor. Eller som pé Social- og Sundhedsuddannelsen, hvor den ene underviser fortalte, at hun
integrerer sma tests og quizzer efter gennemgang af et emne, sddan at eleverne kan se, hvor meget de har
laert. Mange elever og studerende fremhaver desuden vigtigheden af at fa feedback fra underviserne pa
deres arbejde. Det at fa en personlig feedback pa hvad man har gjort godt, og hvad man skal arbejde med
fremadrettet, gor det sdledes muligt for de studerende at reflektere over deres lering og maélrette deres
indsats. Det gelder fx denne studerende fra E-design, der forteller, hvordan underviserne efter en stor
projektopgave hjalp hende med at opstille nye laeringsmal.

“Og sG kommer lzererne sa bagefter, og sa giver de feedback, og man giver ligesom selv feedback (...)

jeg leerte rigtig meget af feedbacken i forhold til ogsa vores laeringsproces. Ikke at de kommer med

et muligt svar pa det, vi har lavet, men: 'Det kunne du gere til naste gang.’ Det er faktisk ret godt”
Studerende, E-design

Processen omkring projektet havde for denne gruppe vearet vanskelig, og produktet var som fglge deraf ikke
blevet som forventet. Alligevel havde projektarbejdet medfert progression, blandt andet i kraft af at under-
viserne havde givet konstruktiv feedback og hjulpet med at opstille nye leeringsmal.

Eksperimenterne omkring logbog og blogs er to af de eksperimenter, der dbner op for muligheden for at
give eleverne feedback og hajne refleksionsniveauet. Gennem logbogsskrivning og blogging far eleverne
mulighed for at reflektere over egen leering og arbejde, samt progression i forhold til personlige leeringsmal.
Samtidig danner deres nedskrevne refleksioner udgangspunkt for feedback fra laereren. Ud af de elever vi
har interviewet, er det dog kun eleverne pé Social- og Sundhedsuddannelserne, der rent faktisk har arbejdet
med logbogsskrivning, da eksperimentet med blogging kun lige var startet op pa de pageldende hold. Det,
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der har fungeret for social- og sundhedseleverne ved at skrive logbog, er dels at det hjelper eleverne til at
gore sig mentalt klar til undervisningen, og dels kan det have den effekt, at de bliver mere opmarksomme
i undervisningen.

Huilket sporgsmadl synes I var bedst, eller saerligt? Var det ét, hvor I taenkte, det er et rigtig godt
sporgsmal?
Elev 1: “Huilke erfaringer kan du trackke pa? Fx... jeg synes, det var meget godt, for sa kunne man
ligesom taenke sig om: Hvad fanden ved jeg egentlig om det her emne her og sa lige forberede hjer-
nen pa det. ”
(...)
Er der noget, hvor I taenkte, at det var rigtig godt? Hvor I er blevet opmaerksomme gennem det at
skrive denne her logbog?
Elev 2: "Jeg taenker mere over det.. Nar vi har vores emne, sa taenker man over det, mens man har
emnet, hvad man skal skrive i efterrefleksionen. ”

Elever, SOSU

Noget af det, der fungerer for disse elever i forhold til at skrive logbog, er siledes dels, at det skaber fokus
for deres fremadrettede laereproces. Dels, at de bliver bevidste om deres egen laereproces. En forudsatning
er dog, om underviserne giver respons pa logbogsaktiviteterne. Ellers kan det let komme til at virke som
nytteslost at bruge kraefter pa at skrive:

Hvor meget betyder det, om leereren laeser det, hvad man skriver?
Elev: ”Det betyder lidt, hvis hun giver respons pa det.. Sa du ikke foler, at du bare har lavet det for
ingenting... Der er alligevel ikke nogen, der ser det, sG hvorfor skal man lave det”.

Elev, SOSU

P4 begge uddannelser er feedback da ogséa en planlagt del af eksperimenterne. P4 Global Nutrition and
Health er det sdledes meningen, at vejlederne skal folge med i processen, og at bloggen bliver en del af den
praktikopgave, de senere skal aflevere. Derudover skal eleverne ogsa folge og kommentere pa hinandens
blogs. 8 SOSU C havde de i starten eksperimenteret med at laese logbogen hgijt i klassen. For begge ekspe-
rimenter gaelder det imidlertid, at eleverne godt kan se en leeringseffekt af at reflektere gennem logbogs-
skrivning, men de kan til gengeld ikke sa godt lide at dele dét, de skriver med andre elever. Leereprocessen
opleves noget personligt, som méske nok kan medvirke til at skabe bevidsthed hos en selv, men som ikke
skal bruges til at udstille en over for ens medstuderende:

Hvordan har I syntes om det?
Elev: »Jeg synes det er kedeligt, men jeg synes ogsa, at man laerer mere af det. Men jeg vil bare gerne
holde mit for mig selv, det jeg skriver ned, det vil jeg ikke sadan lige vise nogen..
Elev, SOSU

(...)
"Jeg kan slet ikke szette mig ind i det! [blogging ifm. praktik].. Jeg vil meget gerne skrive en opgave
om det, og det skal man jo, det gor man altid, nar man er i praktik, det vil jeg meget gerne gore. Ogsd
udforligt og fore det ind i en eller anden form for privat logbog, hvor jeg havde skrevet alle mulige
ting, sadan sa jeg kunne fore det ind i en opgave. Jeg kan simpelthen ikke se, hvorfor vi skal gore det
som en blog. Jeg har aldrig rigtig brudt mig om blogs generelt. Jeg far negativ gdsehud af at taenke
pd, at jeg skal skrive en blog, og sd ogsa det der med at alle skal se det.”

Studerende, Global Nutrition and Health

Eleverne giver sdledes udtryk for, at det at dele sine personlige refleksioner er forbundet med ubehag og

sérbarhed, overfor hvordan de andre vurderer én. Det kraever derfor en gensidig tillid og et trygt miljo at
dele sine refleksioner, hvilket nogle af de studerende altsd ikke umiddelbart oplever, at blogmediet mu-
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liggar. Det gelder ogsa i forhold til feedbacken fra leereren. Hvis eleven skal vaere tryg i forhold til at fa
feedback, sé er det vigtigt, at han eller hun foler sig tryg i relationen og oplever at blive set og anerkendt.
For en elev pa SOSU C var en af de allerbedste leeringsoplevelser saledes, da han fik hjalp af en leerer, uden
at han behgvede at sperge om det. Lereren kunne simpelt hen se, at eleven havde brug for stette, og det er
med til, at give ham en oplevelse at vaere anerkendt. Modsat forteller en studerende fra Global Nutrition
and Health, at hun holder igen med at sperge om hjalp fra sine undervisere, fordi hun er bange for at virke
‘utjekket’ i de andre elevers gjne.

“Hun [leereren] sa det selv. Jeg er ikke sadan meget til at sperge om hjelp, det er jeg ikke sadan vant
til, fordi jeg er vant til, at det er mig, der skal hjzlpe folk, sa jeg sperger aldrig om hjaelp, men hun
kunne se det”

Elev, SOSU

“Jeg kan godt lide, at man rent faktisk lige kan ga op og tage fat i dem og sige ‘det der, som jeg ikke
lige ville sporge om fordi alle andre forstod det, hvordan og hvorledes med det?””
Studerende, Global Nutrition and Health

Kulturen pa uddannelsen og holdet og oplevelsen af at veere anerkendt spiller pd den made en afggrende
rolle i forhold til, om eleverne tor dele deres personlige lereproces med hinanden. Arbejdet med logbager
og portfolio kan pa den made ikke ses uathengig af den leerings- og feedback-kultur, der i gvrigt er til stede
pé uddannelsen. Det er vigtigt at bide maerke i, at alle involverede elever og studerende kan se et laerings-
maessigt udbytte af logbgger, men det, at de bliver tvunget til at dele deres erfaringer kan vaere med til at
skabe modstand mod processen, og kan gare at der ikke sker den progression, som er formalet.

I begge eksperimenter var der, da undersegelsen fandt sted, sterst fokus pa den tekniske del af redskabet.
For eksempel det at oprette en blog. Hvordan gor man det, og skal det veere en fysisk eller en virtuel logbog?
Selvom de tekniske aspekter er en forudsatning for at eksperimentet kan gennemfares, s ma det vigtigste
neeste skridt vaere at udvikle logbogen som et leringsredskab. Det vil sige et redskab, der kan understgtte
elevernes refleksion over egen lering og progression og bruges som afset for at arbejde med personlige
leeringsmal, og for at eleverne lgbende kan fa feedback og blive set og anerkendt for deres indsats. Det er
derfor vigtigt, at denne padagogiske dagsorden styrkes i det videre arbejde med eksperimenterne. Tilsva-
rende kan eleverne ogsa med fordel inddrages mere i eksperimenterne og fx komme med inputs til, hvordan
redskaberne bedst understotter deres progression og laering.

Talent

Talent er, som et af omdrejningspunkterne for program 1, et begreb, der bliver brugt og defineret pad mange
forskellige mader i eksperimenterne. Mange eksperimenter ser talentudvikling som et langsigtet méal med
deres eksperimenter ud fra en maélsatning om, at hver enkelt elev skal udvikle deres potentiale i starst
mulig udstraekning. Det gor sig geldende for eksperimenterne "Teambaseret undervisning’ og 'Logbog’. Pa
andre uddannelser handler eksperimenterne om at afpregve sarlige talentforlgb, hvor de dygtigste eller de
mest engagerede elever, far mulighed for at deltage i ekstraundervisning. Ud af de uddannelser vi besagte,
var der to uddannelser, der arbejdede med sarlige undervisningsforlgb. Det ene var frisgruddannelsens
eksperiment 'De talentfulde’, hvor elever, der udviste talentpotentiale, fik ekstraundervisning én gang om
ugen. Det andet var Data og Kommunikation, der deltog i et stort eksperiment pa TEC, hvor eleverne kunne
melde sig til et forlgb, hvor eleverne i samarbejde med Microsoft fik ekstraundervisning i app-programme-
ring.

De afprovede talentindsatser synes i hgj grad at fremme motivation og progression hos de elever, der delta-
ger. Forlgbene gav mulighed for fordybelse i ét emne eller én faglig disciplin, hvilket skabte en enorm mu-
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lighed for progression hos eleverne: "Man bliver helt sddan sikker pda sig selv, og man laerer det hundrede
procent”, som en af frisgreleverne sagde.

Under besggene talte vi bide med elever fra talentforlabene og andre fra holdet, som ikke var med. Langt
hen ad vejen blev det accepteret, at man som elev/studerende har forskellige ambitionsniveauer. Det var
derfor ogsé i orden at oprette serlige forlgb eller give sarlige privilegier til nogle. Det skal imidlertid foregé
pa en fair méade, og hvis dem der deltager i talentforlgbene far en fordel af at vaere med, fx i forhold at kunne
Kklare sig til en eksamen, sé kan det skabe splid pd holdet. Det kom fx til udtryk pa friseruddannelsen, hvor
nogle af de elever, der ikke var udtaget til talentholdet gav udtryk for 'misundelse’, og for at de oplevede at
de elever, der var udtaget, fik en fordel.

Elev (ikke med 1 talentforlob): Det eneste jeg kan vaere lidt misundelig over maske, det er, vi skal jo
op i snegle [en frisure] her til sidan en eksamen, og der har de jo sa leert sG meget, hvilket vi andre
ikke har
Elev 1 (mmed i talentforleb): Ogsa fordi nar man fortaeller om det, sGd nogen de bliver bare sddan - ej
jeg ville onske. (...) Sa vil de ogsa vildt gerne, fordi de kan se, hvor glade vi er for det og hvad vi far
ud af det. Sa kan de se, nar ja, det far jeg sa ikke.
Elev 2 (med i talentforleb): Der var nogen, der synes at det var lidt nederen, men det er ogsa pa
grund af navnet.. altsd talent, sa lyder det meget stort, som om vi er nogen der har et kaempe talent,
men det var det jo overhovedet ikke.

Elever, frisgruddannelsen

Pa frissruddannelsen synes favoriseringen af nogle saledes at skabe frustration og demotivation hos andre.
Samtidig synes talentforlgbet her pa nogle punkter at medvirke til, at forskellen mellem de dygtigste elever
og de gvrige elever blev tydeligere og starre. Det vidner om, at talentforlgb ikke kun pavirker motivationen
hos dem, der deltager i forlgbet, men faktisk pavirker motivationen pa hele holdet, fordi det kan veere med
til skabe grobund for sammenligninger og hierarkier mellem eleverne.

Udvelgelse til talentforlgbet pa Data og Kommunikation blev grebet an pa en anden méde. Her havde ele-
verne selv meldt sig til forlgbet, der 13 efter den almindelige undervisning, og derfor kraevede at eleverne
brugte noget af deres fritid pa at deltage. Her var det sdledes eleverne selv, der valgte om de ville deltage i
talentforlgbet. Samtidig var det faglige indhold her ikke noget, som elevernes skulle op i til eksamen, men
i stedet et tilbud om ekstra undervisning i et emne, der ikke ellers indgar i uddannelsen. Talentforlgbet
virkede her mere som et ’add on’ og var derfor ikke pd samme méde med til at skabe skel mellem eleverne.
Det var op til dem selv, om de 'gad’.

“Der var rigtigt mange, der kom den forste dag. Det varede til gengaeld ud over vores skema til klok-
ken fire, hvor det normalt kun er til klokken et, der var rigtig mange, der ikke gad alligevel”
Elev, Data og Kommunikation

Der er saledes forskel pa om eleverne decideret udvelges til talentindsats (friser), eller om der sker en
selvselektion (TEC). I det videre arbejde med talentindsatsen er det derfor vigtigt at se talentindsatser som
et samlet hele, der bide kommer de enkelte elever til gode, men som ogsa pavirker hele klimaet og leerings-
kulturen pé et hold, og ikke kun de elever der er blevet udvalgt. Ellers risikerer talentforlgbene at skabe hie-
rarkier mellem eleverne, som méske nok motiverer nogle, men samtidig skaber de-motivation hos andre.

Opmeaerksomhedspunkter: Mestring, lsering og progression:

+ Der findes pa uddannelserne flere interessante modeller i forhold til at progression og leering hos elever
og studerende. Bade den aktivitetsdrevne og den opgavefokuserede undervisningsform opleves som mo-
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tiverende af eleverne og er med fordel noget, der kan arbejdes videre med pa uddannelserne. Dog er det
vigtigt, at der her fokuseres mere pd, hvordan de forskellige undervisningsformer konkret medvirker til
progression og leering hos eleverne.

Uanset undervisningsform synes der generelt at veere en udfordring i forhold til at balancere forskellige
hensyn i undervisningen. P4 den ene side behovet for/gnsket om laererstyring, et hgjt aktivitetsniveau
og faglig stotte og sparring. P4 den anden side ogsa at give plads til elevernes ideer og give dem ansvar
og forudsetninger for at styre deres egen laereproces. Det stiller krav til underviseren om at kunne ba-
lancere mellem at traekke sig tilbage og samtidig vaere i stand til at intervenere og statte der, hvor det er
ngdvendigt.

Den padagogiske dagsorden for eksperimenterne med forskellige former for logbgger kan med fordel
skeerpes. Isar er det vigtigt at have fokus pa, hvordan de forskellige redskaber understatter elevernes
leering og kompetence i forhold til at arbejde med personlige leeringsmal, samt hvordan den kan under-
statte forskellige elever og studerendes behov i forhold til feedback pa leereprocessen.

Det er vigtigt fremadrettet at arbejde med talent i bred forstand, s initiativerne ikke skaber hierarkier
mellem eleverne med gget polarisering som falge. Indsatser i forhold til talent pavirker saledes ikke bare
de elever, der deltager, men det sociale klima i klassen og den laeringskultur, der i det hele taget udfolder

sig.
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Kapitel 5: Relevans, anvendelse
og formdl fra elevernes perspektiv

At leere i og med et erhverv

En af de motivationsfaktorer, der generelt set har stor betydning for unges motivation til uddannelse, er om
de oplever uddannelsen som relevant. Det kan vere relevans i forhold til egne interesser, til fremtidsdrem-
me eller til forestillinger om det erhverv, de kommer ud og meder efter endt uddannelse. Eftersom alle
uddannelserne i Uddannelseslaboratoriet er erhvervsrettede, betyder det ogsa, at netop sammenhangen
mellem uddannelse og erhverv spiller en stor rolle, og at uddannelserne i kraft af det erhvervsrettede fokus
har en iboende styrke i forhold til elevernes oplevelse af relevans. Noget af det som elever og studerende
generelt fremhaver ved deres uddannelserne er saledes, at det er tydeligt, hvad de kan bruge uddannelsen
til. Af samme grund er manglende kobling til erhvervet ogsé en af de enkeltfaktorer, der kan virke mest
demotiverende. For eksempel hvis eleverne ikke kan finde praktikplads.

Et gennemgaende track ved de uddannelser vi besggte er, at undervisningen generelt var meget anvendel-
sesorienteret. Teoretisk viden stod aldrig isoleret, og der var fokus pé&, at eleverne skulle laere gennem en
goren med denne viden. Netop det praktiske element i uddannelserne, dét at viden blev brugt og har en
erhvervsmaessig relevans, fremhaver elever og studerende som en vasentlig motivationsfaktor, allerede fra
dengang de sogte ind pa uddannelsen. Dét at g pa en erhvervsrettet uddannelse er for dem et aktivt tilvalg,
som de har foretaget pa baggrund af, at de gerne vil noget andet end ’standardskole’.

Jeg valgte HTX, fordi jeg (...) gerne ville arbejde pd en anden mdde. Jeg var treet af det der standard
skolearbejde med analyser og sa videre (...) Jeg synes, det er sjovere her, end de steder, jeg var for.
Elev, HTX

Jeg synes ogsa tit, nar jeg har siddet i folkeskolen og har haft nogle timer, sd har jeg taenkt "hvad
fanden skal jeg bruge det her til’ (...) Hér [SOSU C], der har du kun om det, du skal bruge.
Elev, SOSU

Nér det virkelig rykker for eleverne rent laeringsmaessigt, sa er det ofte i forbindelse med projekter og sam-
menhange, hvor de har mulighed for at arbejde tverfagligt og anvende deres viden i praksis. Tilsvarende
er noget af det, der kan skuffe eleverne, hvis der var for mange almindelige timer, hvor man sidder og dis-
kuterer.

Et andet omrade, hvor de erhvervsrettede uddannelser generelt har en styrke i forhold til at skabe rele-
vans er, at eleverne her har mulighed for at blive del af et fagligt interessefzllesskab. De fleste elever og
studerende har valgt deres uddannelse netop péa grund af en konkret interesse. Der synes derfor pa alle
uddannelser at opsta ret staerke interessefzllesskaber mellem eleverne, hvor man fx taler samme sprog, har
samme dregm og gnsker samme beskaftigelse. Muligheden for at kunne dyrke og dygtiggare sig i relation
til deres interesser sammen med ligesindede er noget, der opleves som meget motiverende for eleverne. Pa
Frisgruddannelsen taler eleverne siledes om, at uddannelsen for dem er en drgm, som mange af dem havde
haft, siden de var helt sma. Mens eleverne pa Data og Kommunikation fortalte, at noget af det vigtigste ved
en god uddannelse er, at de mgder andre med samme interesse for ’at rode med computere’.
Elev 1: ”Jeg synes ogsd, at det er det med, at man har en felles interesse. ”
Elev 2: ”Ja... Man er her jo alle sammen for at lzere om it. Her der har vi en fzlles holdning, og det
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er computere og it. Vi taler alle sammen samme sprog.”
Elever, Data og Kommunikation

Den falles kultur, der opstar, nidr man deler samme interesse, drem eller 'taler samme sprog’, kan gore,
at eleverne begynder at udvikle en faglig identitet. Det tradte tydeligt frem bade pa de uddannelser, der
rettede sig specifikt mod en bestemt faglighed sdsom friser, men ogsa pé de lidt bredere erhvervsrettede
uddannelser, hvor eleverne ikke bliver uddannet til et specifikt erhverv. Fx HTX og E-design, hvor eleverne
dyrker faglige identiteter som ’iveerksatter’ og ’opfinder’.

Hands on — konkretisering og hdndelag

Noget af det eleverne fremhaver som serlig vigtigt for deres motivation og laering er, at uddannelserne
giver dem mulighed for at afpreve faget i praksis og at fa ’hands on-erfaringer’. Et gennemgaende traek ved
de erhvervsrettede uddannelser er her, at fag ikke bare er et curriculum og en viden — det er ogsa en geren
med denne viden. Og det er netop denne goren med viden, som mange elever og studerende fremhaver som
motiverende, fordi det er med til at gore faget til noget hdndgribeligt og sanseligt, som de kan treene og blive
bedre til. Noget af det eleverne fremhaever som ’leering der rykker’ er derfor, nar de har mulighed for 'treene
deres fag’, fordi det er med til at give dem et begyndende hiandelag og en kropslig fornemmelse af faget — og
dermed en oplevelse af at kunne mestre noget nyt. Dét at fa hands on-erfaringer med faget er pa den méade
med til at understotte elever og studerende i at bevaege sig fra en position som nybegyndere til en position
som kompetente inden for deres fag.

Denne trening kan foregd pa mange mader, blandt andet atheengig af om det fag, der skal leres er et
materielt fag som fx frisarfaget. Eleverne forteller her, at netop det at treene konkrete teknikker som fx
klippeteknikker og opsaetninger er med til at give dem en fornemmelse af, at de rykker sig rent laerings-
massigt. Eller om der er tale om et mere immaterielt hindverk, som fx E-designer, hvor de studerende
bliver uddannet til idégenerering og entreprengrskab. Uanset hvilken form for "handelag’, der skal leres,
s& fremhaever elever og studerende, at det der isaer rykker rent laeringsmeessigt er, hvis de far sparring fra
en mere kompetent udgver, fx en lerer eller zldre elev med erfaring fra faget, som kan hjaelpe dem med at
forfine deres praksis. En af eleverne fra E-design forteller nedenfor, hvordan hindelag for ham er at treene
sin orienteringsevne til at finde rundt pad SKATs hjemmeside med hjalp fra sin revisor:

“Jeg synes, det er superkedeligt at sidde og laese om det. Jeg vil gerne prove det, og sd vil jeg gerne
lave nogle fejl, og sa vil jeg gerne gore det igen og sa gore det bedre. Sa jeg kan bedst lide det pa den
mdde. Sidde inde pa SKATs hjemmeside og nerkle rundt og bliver fuldstzendig sindssyg og md ringe
til min revisor og sige: "Hvordan fanden er det nu man gor det der?” "Na ok”, og sa kan jeg huske
det nzeste gang. Sa pa den made tror jeg, at jeg skal have det mellem haenderne. Jeg skal prove det.”

Studerende, E-design

Nar denne studerende tilegner sig ny viden eller teori, s foregar det pd den made i et dialogisk samspil med
praksis. Elever og studerende pa de forskellige uddannelser har sdledes ofte en stor motivation for at leere
de mere teoretiske aspekter af deres fag, sa laenge de oplever, at det ogsa forer til progression i forhold til
erhvervet. Der er dog forskelligt, hvordan elever og studerende foretrakker forbindelsen mellem teori og
praksis. Nogle foretraekker at prove opgaver i praksis farst og sa efterfalgende bygge teori op omkring deres
praktiske erfaringer. Mens andre fremhaver, hvordan det at lzre teori efter at have afprevet noget i praksis
kan vaere med til at perspektivere og kvalificere deres praktiske erfaringer. En af eleverne pa frisgruddan-
nelsen forteller fx, at det hun havde laert mest af pa sin uddannelsen, er at fa sat ord og teori pa det at klip-
pe. Hun havde allerede en del praktiske erfaringer med at klippe familie og venner. P4 uddannelsen far hun
imidlertid indblik i de centrale teorier i faget, fx klippeteori, og det er med til at gge hendes erkendelse, om
hvordan hun kan forbedre sin praksis.
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"Det [jeg har lzert mest af] er maske klippeteorien. Der er s meget teori bag, at du star og klipper en
person. Det er nok det jeg har laert allermest ved herinde. (...)Jeg vidste ikke for eksempel, altsd jeg
vidste godt at der var noget teori bag det, men at der var sG@ meget at du kan kombinere dem pa sa
mange mader. Nar man bare ser det i salonen, ser det bare sa legende let ud”

Elev, Frisoruddannelsen

For denne elev blev teorien relevant, fordi den gav hende et afsat for at skabe progression og derigennem
udvikle sig i retningen fra nybegynder til professionel.

En anden ting, der er med til at etablere en god forbindelse mellem teori og praksis, er ndr undervisningen
giver eleverne mulighed for at udarbejde konkrete, fysiske produkter. Pa frisgrskolen kunne det vaere at
sette en bestemt frisure, pa E-design kunne det vaere en mockup til visualisering af en forretningsidé og pa
HTX kunne det vare en opfindelse, der blev printet ud i 3D-printeren.

"Der er ogsa rigtig mange, der synes det er fascinerende. Det at du kan tage et objekt, du har vi-
sualiseret i et program, og sa kan du fa det til et fysisk objekt (...)Det med at man kan overfore det
til et fysisk objekt i virkeligheden, noget man kan rore og se, det tror jeg fascinerer rigtig mange
mennesker...”

Elev, HTX

“Ogsd ndr de laver sGdan demoer, som vi skal lave efter, alts@ man har det visuelt, s man ogsd kan
se, hvor man skal hen, sa det ikke bare er pa et papir, men man faktisk kan sta og rere ved det, altsa
sadan se og rere, hvad de har gjort. Det synes jeg ogsa motiverer én til, at man vil faktisk opna —
eller prove at opna — et ligesa godt resultat som dem”

Elev, Frisoruddannelsen

For eleverne var arbejdet med produkter og prototyper pd den made med til at visualisere og konkretisere
erhvervet og dermed gere det sanseligt. Tilsvarende gor arbejdet med konkrete produkter det lettere for
dem at vurdere, om ideerne holder vand i praksis. Elevernes motivation og leering synes pd den méde at
oges, nar laereprocessen ogsa involverer en produktionsproces, hvor de kan afprgve deres viden og ideer i
konkrete produkter eller prototyper. Det at kunne konkretisere er pd den méde med til at etablere en for-
bindelse mellem praksis og teori, mellem goren og kunnen, og dermed ogsa til at eleverne 'rykker sig’ i deres
forstéelse af, hvad erhvervet handler om.

Jo mere virkeligt, jo bedre

En anden ting der betyder meget for elevernes motivation er kontakten til folk fra erhvervslivet. Alle former
for erhvervsrettet undervisning syntes at styrke elevernes motivation og laering, fordi det netop medvirker
til at tydeliggare uddannelsens anvendelighed og relevans. Det kan fx vare i form af virksomhedsbesog,
oplaegsholdere udefra eller muligheder for at samarbejde med rigtige virksomheder. Disse begivenheder in-
spirerer eleverne og tilbyder dem identifikationsmuligheder i forhold til den virkelighed, de er i gang med at
blive uddannet til. Pa frissruddannelsen havde nogle af eleverne eksempelvis vaeret pa virksomhedsbesgg,
pa HTX havde eleverne arbejdet sammen med landskabsarkitekter, og pa E-design arrangerede de oplaeg
med folk fra erhvervslivet. En anden vaesentlig kontakt til erhvervslivet var selvfolgelig praktikken.

P4 uddannelserne var der store forskelle mellem forskellige undervisningsformer og graden af erhvervs-
rettethed. Overordnet set kan de forskellige undervisningsformer placeres pa et kontinuum, hvor det ene
yderpunkt er inddragelse af cases eller opleegsholdere fra erhvervet, hvor erhvervet i store traek indgéar som
en del af undervisningen. Mens det andet yderpunkt er undervisning, der ligner eller efterligner virkelighe-
den i erhvervet, fx at arbejde med kunder eller arbejde med autentiske opgaver.
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Saerligt laererigt og motiverende syntes det at vaere, hvis man som elev eller studerende skal udfere opgaver
over for kunder pd samme méade som i det rigtige erhverv. Det er med til at gare opgaven virkelig og dermed
med til at motivere eleverne til at sgge at skabe en lgsning, der holder og kan fungere ’i det virkelige liv’. Fx
oplever frisgreleverne undervisningen som mest motiverende, nar de skal arbejde med ’rigtige modeller’.
Tilsvarende oplever de studerende fra E-design mest motivation, nar de har ’real life- kunder’.

Elev 1: Nar vi har modeller, der synes jeg alle er motiverede. (...)
Elev 2: Ogsa dem der ikke virker til det.
Elev 1 Det kan godt veere folk ikke snakker paent, men de prover, de vil gerne. Det kan godt vaere man
laver fejl og sadan noget, men vi prover jo alle sammen at gore det sG godt vi kan.
Elev 2: Ogsa dem der tkke altid er med, de er ogsd med der.
Elever, frisor

”Vi havde en case omkring Somersby, hvor jeg folte lidt, at jeg har lzert rigtig meget i forhold til, at
man faktisk har en reel kunde altsa en real life-kunde, hvis man kan sige det sddan, i forhold til de
andre projekter vi har haft. Hvor at kunden var ude at forklare os, og det har jeg aldrig prevet for,
det synes jeg, at jeg har lzert meget af. Man skulle pitche foran kunden ogsa, man skulle virkelig tage
det seriost, ligesom om hvis du var ude i arbejdslivet ik? (...)Altsa hvis du foler du har én procents
chance for, at det kunne blive til noget, sa har du ogsa lyst til at knokle for det, men hvis du ved, at
der bare er én, der sidder og skriver et eller andet tal pa den og sG smider den ud i en eller anden
bunke eller ind i et arkiv, jamen altsa sa har man ikke rigtig lyst.”

Studerende, E-design

Her handler undervisningen ikke ku om at imitere erhvervet i et simulationsrum eller en case, men om at
lose en virkelig opgave eller problem. For eleverne er det motiverende p& den made at skulle lgse opgaver,
hvor det betyder noget — og betyder noget for nogen, hvordan opgaven lgses. Samtidig synes det at arbejde
med virkelige opgaver ogsa at understotte elever og studerendes progression fra nybegynder til kompetent,
fordi det bliver meget tydeligt i mgdet med reprasentanter fra erhvervet, hvad der holder i virkeligheden.
Forudstningen for at eleverne pa denne made rykker, er dog at der rent faktisk etableres et leeringsrum
omkring opgavelgsningen. Fx ved at man sammen efterfalgende kan reflektere over, hvordan opgaven blev
lost, og hvad der henholdsvis fungerer og ikke fungerer. Det nedenstaende citat fra en HTX elev, som ud-
taler sig om det at fa feedback i forhold til opgavelgsning fra en reprasentant fra erhvervet - i dette tilfzelde
landskabsarkitektstuderende:

"Jeg synes generelt ogsa, at det der var sindssygt fedt ved det projekt var at arbejde med folk ude-
fra. Vi havde nogle landskabsarkitektstuderende, som hjalp os med projekter og gav os ideer og gik
rundt og var sadan nogle guides til hvad vi skulle gore (...) ndr man sa er ude, og rent faktisk far
feedback fra nogen, som arbejder med det eller selv studerer til et eller andet, og de rent faktisk kom-
mer med noget, man kan bruge til noget, sa er det ‘Naja, det kunne jeg ogsa gere’.. Det laerer man
meget mere af end bare at fa et tal pa et papir..”

Elev, HTX

Feedback fra folk udefra er séledes noget, der styrker elevernes lering, men det motiver ogsid mange til
at yde en ekstra indsats. For E-designerne er det ultimative at lave et projektforslag, der rent faktisk blev
kobt af kunden og fort ud i livet, fordi det bliver et symbol p4, at de lykkes med at ga fra ide til business —
og dermed ogsd med deres erhverv som ivaerksattere. Kontakten med erhvervet og oplevelsen af at kunne
lose virkelige opgaver og problemer kan pd den made vaere med til at accelerere elevernes lererproces,
sével som deres dannelse af en faglig identitet. En anden leringsmaessig fordel i forhold til arbejdet med
autentiske opgaver er desuden, at de ofte fordrer tveerfaglighed, hvilket gar at fag eller kompetencer, som
eleverne ellers ville opfatte som irrelevante, gar hen og blev betydningsfulde i lasningen af en opgave. Det
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gaelder fx nedenstdende HTX-elev, der fortaller, at hun oplever at de fag, hun har, er mest relevante, nar
hun skal bruge dem til at lave tvaerfaglige opgaver og projekter, fordi hun her oplever fagene kan bruges i
en sammenhang:

“Ogsa generelt vores tvaerfaglige projekter.. Jeg kan huske, at nogle af vores forste tvaerfaglige pro-
jekter, vi havde herude, der var jeg sddan 'Hov, man kan faktisk bruge fagene til noget’, hele folke-
skolen har man bare siddet og taenkte Gh nej matematik, ah nej fysik og pludselig er det sadan 'Hov,
det kan jeg rent faktisk bruge til samfundsfag, og det kan jeg bruge til teknologi.. sG kan man lave
projekter sammen.. og sa bliver man ogsa faktisk motiveret til at folge med, nar man har matema-
tik, for sa taenker man, at det kan jeg faktisk bruge til noget, hvis nu jeg skal lave noget projekt, som
jeg sd gar op 1 fordi det far relevans for mig.. eller noget man gerne vil lave”

Elev, HTX

Overordnet set syntes det pd den méde at gore sig geldende, at jo mere undervisningen ligner virkeligheden
i erhvervet og omhandlede udferelse af virkelige opgaver, jo mere relevant oplever eleverne den og jo storre
motivation, har de for at lase opgaven og bruge deres kompetencer.

Erhvervsrettet uddannelse - hvorfor og hvordan?

Det, at virkeligheden eller real life bliver det ultimative omdrejningspunkt for elevernes oplevelse af rele-
vans, gor ogsa, at uddannelserne star overfor en padagogisk udfordring i forhold til at synliggere deres rolle
og bidrag i forhold til elevernes progression inden for erhvervet. For hvis eleverne rykker sig allermest, nar
de har kunder, hvorfor sa ikke bare henlaegge undervisningen til erhvervet? Det betyder med andre ord, at
uddannelserne skal kunne give eleverne nogle andre udfordringer og refleksioner end dem, de i forvejen
ville kunne fa ved at arbejde fuld tid i erhvervslivet, og at de skal veere i stand til at formidle relevansen af
dette indhold til eleverne.

P4 de besggte uddannelser sa vi forskellige mader at adressere denne udfordring. Fx er blogging og logbg-
ger eksempler pd méader, hvorpa uddannelserne sgger at understatte og kvalificere elevernes laering og pro-
gression i erhvervet og gore deres oplevelser her til genstand for konkrete leereprocesser. En anden model
som blev fremhavet af eleverne, sa vi pa nogle af de uddannelser, hvor det at arbejde med erhvervsrettet
innovation er en integreret del uddannelsernes arbejdsform og laeringskultur. Arbejdsformen synes her at
gore det muligt at etablere refleksions- og afprevningsrum pa uddannelsen, hvor der skabes forbindelse
mellem konkret afprgvning i praksis og feelles refleksion og laering.

Det var isar tydeligt pd uddannelsen E-design og pd HTX, hvor den besggte klasse var en sakaldt innova-
tionsklasse. Begge steder er store dele af undervisningen organiseret som innovationsforlgb, hvor eleverne
bevager sig gennem faserne: ide — prototype — afprevning — produkt. Fordelen ved denne model er rent
laeringsmaessigt, at den er med til at etablere en tydelig forbindelse mellem den teori og viden, som elever-
ne far gennem uddannelsen og s at bruge og afprave denne viden i praksis. Risikovillighed bliver i denne
sammenhang set som en styrke og en ngdvendighed, og det ikke alene er tilladt at fejle, men opfattes som
kualificerende og laererigt. Det er med til at anspore elever og studerende til at kaste sig ud i processerne
og prove deres ideer af. Som en studerende udtrykker det, sd er mantraet 'gor det’. Samtidig muligger det
et leeringsmilja, hvor der er fokus pd sammen at reflektere over, hvad der virker og leere af hinandens fejl og
afprgvninger. Det kommer blandt andet til udtryk i nedenstaende interviews med en studerende fra KEA,
som netop fremheaver, hvordan det er motiverende, nér der er fokus pé at reflektere over — og leere af — en
proces.

Studerende 1: "Det handler om processen, for det er jo en arlig sag at komme naesten i mdlet: Det er

sgu noget lort det her, s@ ma vi fa det bedste ud af det”.
Studerende 2: "Man leerer fandme ogsa noget af at fejle altsa. Vi kom heller ikke i mal altsa. Vi lavede
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noget og sa fandt vi ud af, at nu har vi siddet to dage og brainstormet pé det her, og der er ikke rigtig
nogen af os, der rigtig har lyst til at lave det(...)Og sd var det sddan, sd vi laver noget helt nyt. SG har
du sd ogsa kun en halv uge til at lave et helt projekt.”

Studerende 1: "Men jeg synes ogsd det bliver vaerdsat. Altsa, jeg synes for eksempel, at dem der ikke
var kommet szerlig langt de fik naesten mere ros end nogen, der var kommet helt i mal, fordi de kunne
ligesom begrunde: Vi kom hertil, og sa ville vi gerne det her, og det gik sa ikke, og sa gjorde vi sadan
her.”

Studerende, E-design

Noget af det, der motiverer i forbindelse med innovationsprojekter er, at det handler om at veere i stand
til at fa ideer og fore dem ude i livet. Eleverne fremhever, at det i denne sammenhang er vigtigt, at skolen
viser tillid i forhold til, at eleverne kan lgse opgaven og tilsvarende, som i det foregiende citat, at elevernes
afprgvninger ogsé veerdsattes af laererne til eksaminer og evalueringen, ogsé selv om det har betydet, at en
gruppe elever ikke har realiseret deres projekt.

Sa selv om der ogsé er en hgj grad af performance pa disse uddannelser — fx i forhold til at kunne ’pitche’
sin idé for en kunde, si er det en performance, der labende bliver koblet til afpragvning og refleksion over
denne afprgvning og dermed til lzering. Pa andre uddannelser er der i hgjere grad fokus pa den individuelle
performance, og pa at den enkelte skal prestere godt i magdet med erhvervet. Det er blandt andet tilfaeldet
pa frisgruddannelsen. Eleverne giver her i hgjere grad udtryk for et konkurrencemiljg blandt eleverne, hvor
der er fokus pa at skille sig ud og vise sit vaerd — snarere end sammen at afprgve erhvervet og lere af fejl.

Det haenger blandt andet sammen med, at konkurrencer er en meget indarbejdet del af frisgrfaget. Fx delta-
ger de bedste elever i konkurrencer i lobet af deres uddannelse. Men det er ogsa en langt starre konkurrence
iforhold til at fa en fod indenfor i erhvervet. Det kommer blandt andet til udtryk i forhold til praktikpladser,
hvor det efter elevernes udsagn er ’en kamp for at fa en praktikplads’. Det synes at fore til en hgjere grad
af individualisering af laereprocessen, fordi det i hgjere grad bliver op til eleverne selv ’at keempe for deres
drem’og derved at sagrge for at skille sig ud i forhold til de andre. Det gar det svaerere at etablere felles re-
fleksions- og afprevningsrum, simpelthen fordi risikovilligheden mellem eleverne synes at veere mindre.

Forbindelsen mellem uddannelse og erhverv

En anden grundleggende forskel pa de uddannelser, der har deltaget i undersegelsen, bestar i den méde,
de relaterer sig til erhvervet. Her tegner der sig to forskellige tilgange, og dermed to forskellige mader at
arbejde med relevans. En gruppe uddannelser har et tydeligt erhvervssigte, hvor eleverne bliver fort eller
socialiseret ind i en relativt fast afgreenset profession. Det gaelder for Friseruddannelsen, Social- og Sund-
hedsuddannelsen og Data og Kommunikation. En anden gruppe uddannelser har et mere bredt og diffust
erhveruvssigte og har fokus p4, at eleverne tilegner sig brede kompetencer. Her spiller eleverne selv en aktiv
rolle i forhold til at skaere og afklare deres erhvervsprofil. Det gelder for Global Nutrition and Health, E-de-
sign og HTX.

En af de ting, der fungerer serligt godt ved den forste gruppe, det vil sige uddannelserne med et tydeligt er-
hvervssigte, er, at eleverne, pa grund af det tydelige sigte, ogsa lettere bliver en del af et interessefaellesskab
pa uddannelsen. For i og med at erhvervsperspektivet er meget klart, sé er der storre sammenfald mellem
elevernes interesser, ligesom erhvervet og dets fagkultur er med til at skabe en tydelig identifikation og
feelles referenceramme for eleverne. Det er med til at understotte deres socialisering ind i faget savel som
etablering af feellesskaber mellem eleverne i forhold til at dyrke den falles interesse. Alt ssmmen forhold,
der virker motiverende og identitetsskabende for eleverne. Det var fx tydeligt pA PAU-uddannelsen, hvor
eleverne har skabt et staerkt faellesskab i forhold til at "tage sig af barn’. Tilsvarende i nedenstiende eksem-
pel fra Data og Kommunikation, hvor elevernes motivation og interesse for faget synes at blive forgget og
forsteerket af, at de far mulighed for at udvikle interessen pa uddannelsen.
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"Det er jo vores interesse til faget i sig selv, f.eks. programmering, det er jo en interesse, vi far, ved at
vi leerer programmering (...) Det [er] ens interesse, som udvikler sig, og sa er det, at man gerne vil i
skole, for vi ved jo ikke, hvad vi lzerer naeste det, og det kan jo vaere, at vi leerer noget endnu federe,
som kan gore os mere interesserede i, hvad vi laver..”

Elev, Data og Kommunikation

Udover den interessemaessige relevans sé er en anden motivationsfaktor for eleverne ogs4, at de ting, de lee-
rer pa uddannelsen, kan bruges narmest en-til-en i forhold til en kommende eller igangvarende karriere.
Uddannelsen bliver siledes i meget konkret forstand et sted, hvor eleverne far fyldt de huller eller mang-
ler, de har i forhold til viden eller feerdigheder, og som de s& bagefter kan omsatte og bruge til at udfere
erhvervet. Ogsa her er Data og Kommunikation et godt eksempel. Flere elever har allerede her deres eget
IT-support firma ved siden af uddannelsen, og som én forteller: ”Sa gor det det nemmere for mig, nar jeg
har laert alle de her ting, og det gor det ogsa mere interessant, fordi jeg sd kan bruge det derhjemme ogsa.”

P4 uddannelserne med et tydeligt erhvervssigte far underviserne ogsa en sarlig rolle, fordi de ofte har er-
faring fra erhvervet og derfor kan fungere som rollemodel og levende personificering af erhvervet overfor
eleverne. Det er iser tydeligt pa friseruddannelsen, hvor mange undervisere ogsa selv er frisgrer og dermed
bliver nogle, eleverne kan imitere og identificere sig med.

"Det er rart (...) ndr vi ser vikarer, fordi s ser vi hvordan de gor det, fx noget hvor vi laver deres
gode handveerk, (...) og sa ser man bare pa forskellige mader, hvordan de gor det i forhold til vores
egne laerere og sd finder du ud af den metode, som faktisk passer dig bedst.”

Elev, Frisoruddannelsen

Det tydelige erhvervssigte kan pa den méde udgere en stor motivationsfaktor, fordi det skaber interesse-
feellesskaber og tydelige rollemodeller og derigennem en tydelig forbindelse til erhvervet. Omvendt kan det
meget afgraensede erhvervssigte ogsa ga hen og blive en udfordring for eleverne, fordi det bliver mere van-
skeligt for eleverne at skifte kurs undervejs, hvis dremmen eller fremtidsplanen ikke holder. Problemstillin-
gen blev i seerdeleshed tydelig i forhold til praktikpladser. For hvis eleverne ikke oplevede at vaere sikre p4,
at fa en praktikplads, sé blev ogsé sveerere for dem at deltage i interessefaellesskabet med det andre elever,
ligesom deres perspektiv med at tage uddannelsen fortonede. Begge dele kan betyde, at eleverne mister
motivationen. P4 mange uddannelser fortalte eleverne siledes, at frafald isaer sker blandt elever, der ikke
har praktikplads og ikke ’gir op i faget’. Som det fx beskrives nedenfor at en elev pa SOSU C.

"Nar man starter pa skolen, sa har man hele tiden det der i baghovedet, hvad nu hvis jeg ikke kom-
mer ind (...) sa nar du far det at vide, sa falder de fra, dem, som ikke er kommet ind. Og dem, som er
kommet ind, de tager det bare mere stille og roligt. ”

Elev, SOSU

Nar uddannelsen pa den made er koblet ssmmen med et bestemt erhverv, og eleverne bliver socialiseret i
en faglig identitet, s& betyder det ogsa, som eleven fra SOSU-uddannelsen forteller, at det bliver svaerere at
se relevansen af uddannelsen, hvis mulighederne for praktik ikke er til stede, og de derfor ikke ved, om de
kan blive pa uddannelsen.

P4 de uddannelser, hvor der var et bredere erhvervssigte, er det nogle andre motivationsfaktorer, der gor
sig gaeldende. Her er det i hgjere grad op til eleverne selv at vinkle deres uddannelse, hvilket pa den ene side
opleves som en frihed, der for nogle elever og studerende kan virke som szrdeles motiverende og larerigt.
For i og med at erhvervet ikke er givet og defineret, s& har de studerende ogsa selv mulighed for at afklare
deres karriereperspektiv undervejs og 'vinkle’ deres uddannelse i forskellige retninger:

“Jeg synes, det er fedt, at jeg egentlig ikke kommer ud og sa er det bare det her jeg er. At jeg kan sa-
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dan vinkle det i den retning, som jeg gerne vil have det (...) Jeg ser det egentlig mere, som om, at jeg
er pa denne her uddannelse, som et led i mit liv, eller hvad man skal sige, sa lzerer jeg en masse der,
0g sa kan jeg kore videre og preve nogle andre ting bagefter”

Studerende, Global Nutrition and Health

P4 den anden side kan det meget abne erhvervsperspektiv ogsa for nogle elever fore til spergsmal og for-
virring, for hvad er det egentlig uddannelsen forer til og kan bruges til? Det meget brede og lgst definerede
kobling til arbejdsmarkedet kan pa den made vaere med til at skabe tvivl om uddannelsens relevans og der-
med potentielt underminere de studerendes motivation, som forklaret af en anden studerende fra Global
Nutrition and Health:

"Men det hele er sGdan meget, i min optik, ustruktureret, flyvsk, vi tager noget her, vi tager noget
her, vi tager lidt der. (...) Og hvis man sporger dem 'Hvad bliver man?’ eller 'Hvad skal man bag-
efter?’, det er der heller rigtig nogen, der ved, og det er jo meget Gbent og den rammer jo bredt og
sadan.”

Studerende, Global Nutrition and Health

I de tilfaelde, hvor det fungerer godt, kan underviserne, ligesom pé de uddannelser med et tydeligt erhvervs-
sigte, agere rollemodeller overfor eleverne, fx hvis de havde kompetencer fra praksis i forhold til iveerksaet-
teri eller havde et bredt netvaerk, de kunne inddrage i undervisningen. Udfordringen var dog ogsa, at mange
undervisere har en teoretisk uddannelse indenfor omradet, der gor, at de ikke paA samme made udger en
personificering af erhvervet. Eleverne pa E-design fortalte fx, at de havde en mentorordning, hvor de havde
samtaler med hver deres underviser. Men hvor undervisere i disse samtaler fokuserer pa deres trivsel pa
studiet, sa efterlyser de studerende mulighed for coaching og sparring fra en professionel fra erhvervet, der
kunne vejlede dem i, hvordan de kunne blive bedre til ivaerksatteri, og som selv havde netvaerk inden for
faget. Som en studerende forteller: "Det kunne vere fedt, hvis det var stilet efter sddan: "Har du noget pé
sidelinjen, som du gerne vil sparge en professionel om?”

Fordelen ved at g pa en uddannelse med et bredt erhvervssigte er sledes, at man har bedre muligheder for
at forme eller vinkle sin uddannelse, og at uddannelsen er mere fleksibel i forhold til fremtidige jobs. Man
har saledes storre mulighed for at vaelge at gore noget andet og &ndre interesser undervejs. Pa den anden
side er der en starre risiko for individualisering, hvor det bliver overladt til den enkelte at skabe sammen-
hang mellem uddannelse og erhverv.

Praktikken er et godt eksempel pa denne udfordring. Hvor de elever, der omfavner det brede identitetspro-
jekt, kan opleve, at selve det at lede efter praktik, er en god udfordring, der ruster dem til de fundraising og
andre erhvervsrettede kompetencer, s kan samme opgave for andre elever blive en diffus opgave, der forer
til frustration i forhold til det fremtidige perspektiv med deres uddannelse.

“For mig har det ogsa veeret at se, hvordan alt det der bureaukrati og papirproces er.. Det er helt
vildt (...) jeg synes, at det har vaeret super spzendende at bruge networking og preve at komme i
kontakt med dem, jeg har segt alle mulige steder (...) Jeg synes det er super godt. SG far vi traening
til jobmarkedet.
Jeg synes det er dybt frustrerende, maden og hele set-up’et omkring det. Vi har sGdan en timeop-
deling for, hvordan vores 40 timer skulle vzere. Og der siger de, at en time om ugen skulle ga pa in-
ternship. Jeg vil skyde pad, at jeg i snit, i hvert fald, har brugt 3 timer og alligevel har jeg ikke fundet
et sted, for nu, hvor jeg muligvis mdske har fundet et sted”

Studerende, Global Nutrition and Health

P& den méde kan det at finde en praktikplads béde vaere med til at gore uddannelsen mere relevant for
eleverne og veere med til at hjelpe dem i overgangen mellem uddannelse og erhverv. Men det kan samtidig
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ogsa vaere noget af det, der gor at eleverne bliver demotiverede. Iser hvis processen med at finde praktik-
plads meget er overladt til den enkelte, samt hvis der pa uddannelsen ikke etableres feelles rammer, som gor
processen med at finde en praktikplads til en relevant del af den laereproces, der finder sted pa uddannelsen.

Opmaerksomhedspunkter relevans, anvendelighed og formal:

» De erhvervsrettede elementer i uddannelserne kan generelt ses som et styrke i forhold til at skabe rele-
vans og progression fra nybegynder til kompetent.

« Manglen pa relevans opstir iseer, hvis der ikke er mulighed for praktik, eller hvis erhvervssigte ikke er
tydeligt nok.

« Det kan iser udfordre elever og studerendes motivation, hvis det at skabe forbindelse til erhvervet bliver
for individualiseret — for meget overladt til den enkelte. Det kan samtidig ogsa gere det vanskeligt for
uddannelserne at sikre alle elevers leringsudbytte.

« Etableringen af afprovnings- og refleksionsrum synes at rumme nogle store potentialer i forhold til at
skabe forbindelse mellem teori og praksis undervejs i uddannelsen, samt skabe mulighed for falles re-
fleksion over — og kvalificering af — praksis. Forudsaetningen er dog, at der er tillid og risikovillighed pa
uddannelsen, og at det at fejle ogsé anerkendes som en leereproces af underviserne.
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Kapitel 6: Socialt klima, tilhar
og relationer fra elevernes perspektiv

I det folgende analyseafsnit vil fokus veere pa det sociale klima p& uddannelsen, og den betydning tilhors-
forholdet til uddannelsen og relationerne til de andre elever har for elevernes motivation for aering. Vi har
valgt at se neermere pa elevernes faglige samarbejdsrelationer, da det pa tvers af uddannelserne har vist
sig, at de relationer eleverne etablerer 1 undervisningen har stor betydning for elevernes sociale trivsel og
relationer til hinanden uden for klasserummet.

Feelles for alle uddannelser er, at eleverne tillaeegger det sociale miljg og deres sociale trivsel stor betydning
for deres motivation for uddannelse. Pa de seks uddannelser i undersggelsen er der dog stor forskel pa,
hvordan eleverne oplever det sociale klima. Nogle steder fortaller eleverne, at de har faet etableret et godt
socialt miljg, hvor man fester, hygger sig, laver mad sammen og hjelper hinanden fagligt, og p& andre
uddannelser beskriver de studiemiljoet som ikke eksisterende. En af de uddannelser, hvor der, ifglge de
studerende vi interviewede, gerne ma veere lidt flere sociale aktiviteter, er Global Nutrition and Health. En
studerende herfra forteller i det folgende citat, hvordan hans motivation for uddannelsen har en direkte
sammenhang med de relationer, han har med sine studiekammerater.

"Jeg kan i hvert fald maerke, at jeg far et boost, hver gang der sa lige er et eller andet. Det er ikke sa
tit, men ndr der sq er et eller andet, om det sG bare er med to mennesker, man af en eller anden grund
ender med at sidde to timer efter timen og sidder pa skolen. Eller tager ud og haenger lidt ud og far
en kop kaffe. Netop hvis man har en god samtale og rykker fem mennesker ned i fredagsbaren eller
sdadan noget (...) s kan jeg maerke, at det giver et loft. Sadan, okay, sa kan jeg godt lige holde ud at
veere her 3 uger mere.”

Studerende, Global Nutrition and Health

En af de pointer, der ydermere traeder frem pa tveers af uddannelserne, er, at dét eleverne eftersporger, ikke
er flere fredagsbarer og fester. En af eleverne pa E-design forteller fx om den ofte mennesketomme fre-
dagsbar: "Hvad skal vi dernede? Klokken er to — jeg gider ikke vaere fuld nu!” Det, eleverne i stedet legger
vaegt pé i forhold til studiemiljget og det sociale klima, er opbygningen af gode faglige feellesskaber og fag-
lige relationer til andre studerende, fordi det forst og fremmest er gennem fagligt samarbejde, at de sociale
relationer til medstuderende udfolder sig. Forudsatningen for, at man gér med i fredagsbaren, er netop at
man kender nogen, og at man kan forsaette ’den gode samtale’ fra undervisningen, som udtrykt i det forrige
citat. Jo flere man arbejder sammen med, jo flere relationer fir man ogsé p& uddannelsen:

"De forste par uger snakkede jeg ikke med nogen, s@ kom jeg i en ny gruppe, sa havde jeg lzert de fire
at kende. S kom jeg i en ny gruppe med fire andre. Dem jeg snakker med nu pa studiet, det er dem,
jeg pa en eller anden made har varet sammen med sadan rent skolemaessigt (...)Sa jeg kender dem,
jeg har veeret i grupper med. Sa jeg gar ud fra, at nar de to ar er omme, sa har jeg vaeret saGdan hele
kaeden rundt, og sa har jeg faet 8o nye venner”

Studerende, E-design

Det at arbejde sammen i projektarbejde giver saledes for denne studerende en positiv afsmitning pa det
sociale klima pa uddannelsen, fordi det er gennem gruppearbejdet, han danner sig gode relationer og ven-
skaber. Nar elevernes oplevelse af tilhgr og relationsdannelse séledes bliver knyttet ssmmen med leerings-
kulturen pa uddannelsen, s& betyder det ogsd, at underviserens rolle forandrer sig. Underviserens rolle bli-
ver udvidet fra at veere fagperson med fokus pa undervisning til at veere kulturskaber og en social ressource
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for studiemiljget. Det handler ikke nedvendigvis om, at underviseren skal sta for sociale arrangementer
uden for klasserummet, men om at de samarbejdsrelationer, der bliver skabt, fx via gruppearbejde, bliver
set og anerkendt som afggrende faktorer i forhold til at hgjne elevernes sociale trivsel pa uddannelsen. I de
folgende to afsnit vil vi se neermere pa, hvornar samarbejdsrelationerne virkelig rykker — bade for elevernes
lzering og deres oplevelse af tilhgr. Dernaest vil vi se naermere pa hvilke udfordringer det giver for undervi-
seren som facilitator, og dermed ogsa som kulturskaber.

Leering gennem samarbejde

Udover den positive sociale effekt, som eleverne oplever gennem gruppe- og projektarbejde, sé fortaller ele-
verne ogs4, at der er nogle klare leeringsmeessige fordele ved at arbejde sammen, som de ikke kan opna ale-
ne. Gennem interviewmaterialet og observationerne har vi set forskellige mader, som dette elevsamarbejde
udspiller sig pa. Det foregar fx i form af ad hoc-grupper i lgbet af timen samt i tveerfagligt projektarbejde
- iseer pa Global Nutrition and Health, HTX og E-design. Herudover kan eksperimentet 'Teamorganiseret
undervisning’ pa Data og Kommunikationsuddannelsen ses som et eksempel pa, hvordan elevsamarbejde
kan veere med til at skabe en egentlig kulturforandring pa uddannelsen, hvor laereprocessen for eleverne pa
uddannelsen far en udpraeget social dimension, som vi ikke ser i lige s hgj grad de andre steder.

En af de ting eleverne pa tvers af uddannelserne fremhaver i forhold til det sociale klima, er behovet for at
hore til og at vaere en betydningsfuld deltager for fellesskabet. Fx fortaller en af de studerende fra Global
Nutrition and Health, at hun ser det som et problem, at de pa hendes hold ”ikke [taenker] s meget over,
hvis folk ikke kommer. Selvfglgelig kan der godt lige strejfe én: N4 ja, han er der ikke i dag. Men det er ikke
sadan noget, man gar videre med.” Denne problemstilling genkendes pa flere af uddannelserne og bliver
grebet an pé forskellig vis. En méde er fx som pad SOSU C, gennem en ringementor, der sgrger for, at eleven
bliver veekket om morgenen. Et andet tiltag er pd Data og Kommunikation, hvor hele formélet med den
teamorganiserede undervisning er at skabe et steerkere faellesskab i klassen baseret pa sterre social ansvar-
lighed. Ud fra vores observations- og interviewmateriale ser det ud til at eksperimentet rent faktisk har
vaeret med til at saette gang i nogle positive processer i den retning, som illustreret gennem dette eksempel.

“Vi har i vores gruppe aftalt, at vi skal ud hos en fra vores gruppe og lave ligesom vores egen studie-
og lzeredag, fordi der er nogle fra vores gruppe, de er for eksempel darlige til subnetting, hvor vi
andre, vi er rigtig gode til det, og sa er der nogen, der er darlige til netvaerk. Sa vi ligesom prover at
seette os ned og fokusere enkeltvis pa en af personerne og ligesom lave en undervisning pa en time
eller to, hvor vi ligesom far lzert alle: Det er sGdan her netvaerk fungerer, det er sadan her subnetting
fungerer, det er sadan her programmering er, sa vi alle sammen, i stedet for vi alle sammen ved, han
er god til det, hun er god til det, sd ved vi alle sammen, vi er lige gode til det. SG vi har alle sammen
den samme viden”

Elev, Data og Kommunikation

Citatet viser flere tegn p4a, at den teamorganiserede leringsform er velforankret i leeringskulturen pa ud-
dannelsen. Farst og fremmest er studie- og leeredagen organiseret pa elevernes eget initiativ pa baggrund
af elevernes behov for at leere i feellesskab. Dette behov for at laere i faellesskab understreges af, at eleven i
citatet konsekvent taler om et *vi’. Det er teamet, der leerer sammen. Dette bliver ogsa tydeligt under ob-
servationen, hvor vi kan se, at elevernes sociale ansvar for hinanden ikke begraenser sig til teamet. Nar der
fx er en opgave, der er sver at lgse, sd gar eleverne rundt i klasselokalet og hjelper hinanden pé tvaers af
teams — og i gvrigt ogsa pé tveers af alder og kon. En sidste ting, der understreger pointen om eksperimen-
tets forankringsgrad, er, at underviseren flere gange under besaget forklarer eleverne, at de, i forbindelse
med deres grundforlebsopgave undtagelsesvis skal arbejde individuelt og ikke ma skrive opgaven sammen,
fordi studieordningen tilskriver dette. Men hvor eleverne pé trods af instruktionen fortsetter med at arbej-
de sammen i teams, som i dette uddrag af feltnoterne:
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Underviser: "Jeres rapport skal vaere individuel med tyk streg under individuel”
(..)
Elev 1: "Men mange af opgaverne vil jo minde om hinanden, fordi det er det samme, vi skal lave”
Elev 2: ”Vi har taenkt os at lave det tekniske sammen og sa skrive vores individuelle overvejelser selv.
Det ma vi godt ikke?”
Underviser: “Jo, sd leenge I skriver, hvem I har arbejdet sammen med. Jeres overvejelser skal vare
100% individuelle og forskellige fra hinanden.”

Uddrag af feltnoter, Data og Kommunikation

Selvom det underviseren siger, og det eleverne gar, udefra set er modsatninger, giver det ikke umiddelbart
nogen store konflikter. Tvartimod virker det som om, at det at arbejde i teams giver s& meget mening for
eleverne, at de end ikke overvejer at bryde teamet for at arbejde individuelt. For eleverne synes der desuden
ikke at vaere de store modsetninger mellem at arbejde sammen om at lave den individuelle opgave. Dette
fordi samarbejdet i elevernes perspektiv synes at styrke alles muligheder for at klare sig godt. Teamsamar-
bejdet synes pa den made ikke bare at styrke elevernes lering, men ogsa at skabe en falles laeringskultur
mellem eleverne, hvor eleverne hjalper og understgtter hinandens lering, og hvor der ikke synes at vaere
navnevaerdig konkurrence mellem eleverne.

Underviseren som facilitator og kulturskaber

En af de udfordringer, der er ved at arbejde med team- eller gruppeorganiseret undervisning bestér i at fa
hele elevgruppen med, sa alle eleverne far udbytte af at arbejde sammen, og der ikke er nogen, der falder
fra. P4 Data og Kommunikation har de, pa trods af gode erfaringer, ogsa udfordringer i den retning. Fx
fortaller eleverne om et team, der bruger tiden pé at spille computerspil i stedet for at deltage i undervis-
ningen. P4 de andre uddannelser fortaller eleverne ligeledes, hvordan samarbejdet mellem eleverne nogle
gange bare ikke fungerer optimalt:

Studerende 1: “Det er helt sikkert en kaeempe laeringsproces, det med grupper, og vi har det jo rigtig
meget, selvfolgelig ogsa nu... Det har vaeret mere end bare at skulle prove at lave en opgave. Det er
virkelig ogsa arbejde. Det har veaeret sindssygt hardt — og er sindssygt hardt.”
Studerende 2: ”Det kommer meget an pa, hvilken gruppe, man havner i. For man kan havne i en
gruppe, der er supergodt, og det bare fungerer og man kan dele viden og sadan. Og sa kan havne
1 noget, hvor man slet ikke fungerer sammen, og sa er det pludselig en rigtig hard proces at skulle
igennem.”

Studerende, Global Nutrition and Health

Gruppeinddelingen og faciliteringen af den enkeltes gruppes arbejde synes pa den made at spille en afga-
rende rolle for, at den teambaserede leering fungerer. Her har underviseren en vigtig rolle i forhold til, at
der pa uddannelsen bliver grundlagt en konstruktiv leeringskultur, hvor eleverne har de rigtige redskaber
til at samarbejde og at handtere forskellige samarbejdsproblemer. En af de situationer, hvor underviserens
rolle som kulturskaber trader frem, er i gruppedannelsesprocessen. Elever bade fra E-design og Friserud-
dannelsen peger p4, at det for dem er vigtigt, at grupperne bliver dannet af underviserne, da det ellers kan
betyde, at der er nogle, der ikke kommer i gruppe, eller at nogle grupper kommer darligt fra start. Begge
dele kan have en negativ effekt pa det sociale klima pa uddannelsen.

Interviewer: I har ogsa arbejdet lidt i grupper i dag. Hvordan plejer undervisningen at foregda nor-
malt?
Elev 1: Det plejer at vaere 1 grupper, men sa synes jeg, folk bliver lukkede igen, for nu er vi sa langt
inde, sa de har jo faet, nogen er blevet rigtig gode veninder, og det er meget i grupper.
Elev 2: Det er lidt dumt, at vi selv ma valge grupper en gang imellem.

Elev 3: Ja, nemlig. S& nar man selv valger grupper, sa er det altid de samme som er... sa er det synd
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for dem, der star tilbage og faktisk ikke... de kan ikke finde ud af, hvor de kan vere henne i det hele.
Elever, Frisgruddannelsen

De steder vi besggte, fik vi indtryk af at samarbejdsprocesserne i gruppearbejde er noget, der rammeszettes
af underviseren i en eller anden udstraekning, men hvor dele af processen er op til eleverne selv, og at det
nogle steder kan medfore, at ikke alle elever inkluderes. Gruppedannelsesprocessen kan saledes veere med
til at opretholde nogle sociale hierarkier pa holdet, hvor dem, der i forvejen star i periferien, bliver bekraef-
tet i deres position som ‘dem, der stér tilbage’ efter alle andre har valgt grupper.

Efter at eleverne er kommet i gang med gruppe- eller projektarbejdet, er det dernaest vigtigt for proces-
sen, at underviserne formar at facilitere og hjeelpe med at justere undervejs. Det kan bade finde sted gen-
nem samtaler med eleverne, ved avelser og med konkrete vaerktgjer. Saledes fortaller eleverne pa bade
E-design, Global Nutrition and Health, HTX og Data & Kommunikation, hvordan de pa deres uddannelser
arbejder med gruppeprocesser i form af persontypetests og andre gvelser, hvor eleverne bliver inddelt i
forskellige profiler og roller. Formélet med disse tests er at bevidstgore eleverne om deres styrker og svag-
heder i forbindelse med gruppearbejde. Det er dog ikke altid, at den bevidstggrelse bliver fort med over i
selve gruppearbejdet. Som to af eleverne fra Data & Kommunikation udtrykker det, er det "lidt maerkeligt
med de der navne”, og i gvrigt var det ikke noget, de havde brugt efterfolgende. P4 E-design formar de at
né et skridt videre. Her arbejder de med gruppekontrakter, hvor grupperne bade for og efter projekterne
evaluerer, hvordan samarbejdet har veeret i gruppen, som en af eleverne fortaller her:

"Altsa dér sidder vi jo selv i grupperne, inden vi snakker med laererne, og der skal vi selv sidde og
vurdere, selvfolgelig hvis man har lavet en gruppekontrakt. Det er ikke alle grupper, der altid husker
at lave det, men det er sadan noget, vi faktisk skal lave, inden vi gar i gang. S ser man tilbage pa
den, og sa evaluerer man sa: Hvordan er det gaet bade i forhold til det? Ikke hvad man synes om
hinanden i gruppen, men mere med hinandens roller i gruppen”

Studerende, E-design

Som opsamling pa afsnittet om larerens rolle som facilitator og kulturskaber er der to pointer, der traeder
frem. Dels at gruppe- og teamsamarbejde er en lererig, men ogsid meget kraevende proces, hvor der er et
stort behov for facilitering. Endvidere, at der er mange forskellige faciliterende tiltag rundt omkring pa
uddannelserne, men at der kan vaere behov for yderligere eksperimenter med fokus pa at fa integreret disse
tiltag i elevernes arbejdsprocesser.

Erfaringerne fra eksperimentet "Teamorganiseret undervisning’ viser desuden, at udbyttet af gruppe- og
teamsamarbejde er afhangig af forankringsgraden i undervisningen. Séledes kan en af grundene til, at ele-
verne pa Data & Kommunikation har taget arbejdsformen til sig og har oplevet et stort udbytte veere, at det
har vaeret en gennemgribende proces, hvor eleverne har arbejdet 100 procent teamorganiseret. De positive
effekter af gruppeprocesser kraver saledes, at der er reelle muligheder for at arbejde sammen over leengere
perioder, herunder at der i skema og studieordning bliver gjort plads til dette.

Opmaerksomhedspunkter: Socialt klima, tilhar og relationer fra elevernes perspektiv

« Sociale relationer pa uddannelserne udspringer af fagligt samarbejde i undervisningen. Det betyder, at
underviserens rolle i klassen ikke kun er faglig, men at underviserne ogsd ma vaere deres rolle som kul-
turskaber bevidst.

« Nar samarbejdet mellem eleverne fungerer, understotter det bade det sociale klima pa holdet, sdvel som
elevernes laering og motivation. Iseer eksperimentet 'Teamorganiseret undervisning’ viser, at velfunge-
rende teamorganiseringen, set ud fra elevernes perspektiv, gar at de rykker sig mere laeringsmaessigt end
hvis de arbejdede alene. Tillige, at dette oger deres motivation og engagement i undervisningen.

« Gruppedannelse bor ske i samarbejde med underviserene. Hvis eleverne selv far lov at veelge grupper kan
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det veere med til at forsteerke klikedannelse og hierarkier i klassen.

» Samarbejde kan vare hardt arbejde, der kraever facilitering, intervention og evaluering. Elevernes evne
til at samarbejde haenger sammen med, hvor godt forankret team- og gruppearbejde er i leeringskulturen.
De mest positive erfaringer synes at opsté, nar der er mulighed for at arbejde teambaseret over en len-
gere periode, og nar der i skema og studieordning er gjort plads til dette.
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Kapitel 7: Eleven som
medskaber af sin uddannelse

Elevinddragelse, og at gare eleverne til aktarer og medskabere, er det omrade, der generelt er mindst fokus
pa — bade i eksperimenterne og i den daglige peedagogiske praksis pd uddannelserne. En undtagelse fra
dette billede er dog innovationsklassen pd HTX, der gennem béde interview og feltbesag viser tegn pa en
leringskultur, hvor eleverne systematisk inddrages i udviklingen af undervisningen. I dette kapitel ser vi
narmere pa, hvordan de seks uddannelser i undersggelsen pa nuvarende tidspunkt arbejder med at ind-
drage eleverne som medskabere, samt hvilke udfordringer uddannelserne star overfor, herunder hvor de
fremadrettet kan arbejde med udvidelse af eksperimenterne i forhold til elevinddragelse.

Den mest udbredte méade at inddrage eleverne i undervisningen er gennem forskellige former for elevfrem-
leggelse. Det vil sige undervisningsforlgb, hvor eleverne i grupper eller individuelt fremlaegger et emne for
resten af holdet, og hvor eleverne saledes bliver ansvarlige for undervisningen. Nar underviseren far en
mere tilbagetrukket rolle kan der skabes et rum, hvor eleverne fir mulighed for at preege undervisningen,
béade ved at vaelge fremlaeggelsesform og i nogle tilfaelde ogsa at vaelge emne.

Overordnet set oplever de fleste elever og studerende, at der er et stort leeringspotentiale forbundet med
elevfremlaggelser. I s@r er der mange der fremhaever, at kende til forskellige praesentationsteknikker er
vigtige kompetencer bade i forbindelse med uddannelsen og deres fremtidige arbejdsliv. Derfor er de ogsa
glade for, at "uddannelsen lerer os at fremlaegge og formidle et budskab”, som en elev udtrykker det. Det er
imidlertid ikke altid, at elevfremlaeggelserne rent leeringsmeessigt giver mening for eleverne.

Det bedste udbytte synes at opsta nar eleverne fremlaegger en opgave eller en produktion, hvor de har en
viden der er starre end deres klassekammerater og til tider ogsa leereren - hvor det dermed giver ‘'mening’,
at det er dem, der stér for undervisningen. Omvendt oplever mange elever det som problematisk, hvis de
skal fremlaegge emner, som de har begranset viden om, og hvor deres viden ikke er relevant for de andre
elever.

Elev 1: “Eleverne vil meget sjaeldent kunne lave en bedre undervisning eller gennemgang end leerer-
ne, og sa bliver det typisk bare saGdan noget, hvor man gar ind pa Wikipedia og sa lige tager de forste
par ord og den der boks ude 1 siden... sd kan man lige fa det grundlzeggende dzekket (...) Det er sGdan
Jja ja, det kan du sa std og snakke om 1 10 minutter om, men det kunne jeg finde pa 3 sekunder, og
det kan jeg altid finde pa 3 sekunder, for vi lever i et informationssamfund, hvor det ikke rigtigt er
relevant at huske i hovedet.”
Elev 2: "Det er ikke relevant [at fremlaegge for andre elever], men kun for leereren, for det er kun
lzereren som kan vurdere og give respons pd det.. Hvor de andre elever kan sidde og stene Mindcraft
1 men. Der er ikke nogen, der lytter og selv, hvis du lytter, sG gar det ind af det ene ore og ud af det
andet ”

Elever, HTX

Teknisk set er der i ovenstdende eksempel byttet om pa rollerne imellem underviser og elev, men eftersom
underviseren beholder sin position som den der "kan vurdere og give respons” og eleverne kun har kort tid
til at indhente viden, skaber det i disse tilfelde ikke storre medinddragelse men i stedet et leeringsmiljg,
hvor eleverne bliver passive og “stener Mindcraft” under fremleaeggelsen. Vi sa flere lignede situationer un-
der vores observationer, hvor elevfremleaeggelser resulterede i at de elever der ikke fremlagde, blev passive
fordi de ikke havde en rolle i undervisningen og ikke oplevede deres klassekammeraters viden som relevant.
Eksemplerne viser, at elevfremleggelser ikke i sig selv medfarer, at elever og studerende bliver medskabe-
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re, men at det i hgj grad atheenger af det laeringsforlgb, hvori de indgér.

I andre sammenhange synes en integreret brug af eleviremlaggelser at fore til, at eleverne for et
starre ejerskab og ansvar for undervisningen. Det gelder blandt andet i forbindelse med det tidli-
gere beskrevne projekt-pitch pd E-design, hvor eleverne skal ’sezlge’ deres projektideer for andre.
Det galder iser eksperimentet omkring elevundervisning pa HTX. I eksperimentet tilrettelaegger eleverne
et undervisningsforlgb, hvor de i grupper skal undervise et hold brobygningselever (8.-10.-klasseselever pa
besog pd uddannelsen) i et emne de selv har haft pad uddannelsen. Eftersom brobygningseleverne er yngre
og har en mindre faglig viden betyder det blandt andet, at HTX-eleverne oplever autoritet og status som
rigtige undervisere. Denne status indebzrer, at eleverne fér et reelt ansvar for undervisningen, béade i for-
hold til indhold og emne. Endvidere, at eleverne far et storre indblik i, hvad det vil sige at veere underviser
og hvad der skaber god undervisning. Begge dele er noget, som eleverne oplever de larer ‘rigtig meget af”:

Elev 1: "Jeg synes, man laerer rigtigt meget. For det forste, sd leerer man selvfolgelig det emne, man
snakker om, man bliver nedt til at sztte sig ind i det, men jeg synes ogsd man lzerer rigtig meget
om, hvordan.. eller man far i hvert fald indblik i leerernes hverdag, deres situation, nar man star der
og skal prove at fa de her unger til at holde kzft og samtidigt skal du preve at holde din tidsplan og
man leerer ogsd.. vi blev nedt til at improvisere rigtig meget, fordi s var vi sadan ’shit, nu har vi 20
minutter for meget, hvad gor vi?”
Elev 2: "Det er det der med at formidle et budskab, det synes jeg ogsd, at man leerer rigtig meget
af. Ogsa hvordan man selv prasenterer, for det kan nogle gange, hvis man skal improvisere, sd
kan det nogle gange blive ret svaert, fordi man jo sadan set har en masse viden, men hvordan man
lige far det ud af hovedet, det er lige det. Og sa skal man ogsa ligesom kende sig selv, hvordan man
fremlzaegger og sddan nogle ting, hvordan man far dem til at synes, at det er interessant, uden at det
bare er en masse teori. ”

Elever, HTX

Udover det laerings-og formidlingsmaessige udbytte som eleven beskriver, giver elevundervisningen siledes
ogsa eleverne en indsigt i leererens rolle, og i hvordan man planlagger undervisning fx hvordan man forbe-
reder sig, holder en tidsplan, og improviserer nar noget gar anderledes end forventet. Endvidere, hvordan
far alle elever aktiveret og involveret.

Elevundervisningen synes pa den made at udvikle elevernes evne til ‘paedagogisk refleksion’, som ikke kun
begrenser sig til elevundervisningen, men som eleverne baerer med sig til deres egen gymnasieundervis-
ning pa gymnasiet. Eksperimentet synes pa den made at styrke elevernes kompetencer i forhold til at kunne
vaere medskabere, ligesom det synes at bidrage til, at dette bliver en velintegreret del af undervisningskul-
turen pé uddannelsen. Eleverne fortaller, at de oplever at have stor indflydelse pa undervisningsformerne i
undervisningen, samt at de er vant til at blive taget med pa réd nér der er brug for nyteenkning. Dette vil vi
uddybe naermere i det naeste afsnit, hvor vi ogsa vil se naermere pa, hvilke behov og gnsker elever fra andre
uddannelser udtrykker i forhold til at have indflydelse pa deres uddannelse.

Eleverne gnsker indflydelse p& det naere

Som naevnt i gennemgangen af motivationsmodellen er en vigtig faktor for motivation og laering, at ele-
verne oplever at de har indflydelse pa deres uddannelse, og at de bliver madt som akterer, der har motiver
og intentioner med deres uddannelse. Et centralt spgrgsmél er derfor, hvilke forhold elever og studerende
gnsker at have indflydelse p&, og i hvilket omfang, deres gnsker og behov bliver imgdekommet pa uddan-
nelserne.

Overordnet set udtrykker eleverne pa tvers af de forskellige uddannelser et stort behov for at have indfly-
delse pa de nere ting i deres uddannelse dvs. dét, der bergrer elevernes egen hverdag sa som undervisning,
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holddannelse, kantineforhold og muligheder for individuelt at tilretteleegge eget studieforlob. Omvendt er
elever og studerende mindre interesserede i de overordnede forhold p& uddannelsen som fx uddannelses-
strategier og formaliserede organisatoriske beslutninger og organer som fx i elevrad. Eksempelvis har to af
de interviewede elever fra SOSU C i en periode deltaget i skolens elevrad, men de er stoppet igen, idet de
ikke mente at de emner elevradet beskaftigede sig med var relevante for deres hverdag pa uddannelsen.
Som én af eleverne udtrykker det: "Vi gider ikke komme, for det er megakedeligt. Vi skal bare sidde i tre
timer og here pa nogle merkelige ting”.

Mange elever og studerende giver imidlertid udtryk for, at de oplever begranset indflydelse p& nere rammer
og forhold pé deres uddannelse, og at de tillige synes det er sveert at fi overblik over, hvor de skal henvende
sig med forskellige gnsker og problemer. Det kan fore til frustration blandt eleverne, nar relativt sma ensker
ikke kan imgdekommes af uddannelsen — set i deres perspektiv. Det er en oplevelse som bade elever fra fri-
seruddannelsen og social- og sundhedsuddannelsen har haft. Begge grupper elever har endvidere et gnske
om at kunne blive sammen med klassekammerater pa deres grundforlgb, nér de om kort tid skal forseette
pa hovedforlgb. Men pa begge uddannelser oplever eleverne, at de sa at sige lober panden mod en mur, og
at uddannelsen ikke kan love at imgdekomme deres gnsker:

Elev 1: Vi haber, at alle fra vores klasse kommer sammen. Vi har hort, at der kun er 2-3 klasser, sa
der er stor sandsynlighed for det, men vi synes stadig, at det er for darligt, at de ikke saetter os sam-
men, sG@ man kender hinanden, i stedet for, at man kommer i en helt ny klasse og skal til at starte helt
forfra. Det kan veere, man falder fra der, fordi man skal til igen at laere nye mennesker at kende (...)"
Elev 2: "Vivar nede og sige det til uddannelsesvejlederen, men sa blev vi sendt et andet sted hen.”
Elever, SOSU

For eleverne er det sledes frustrerende, nar der ikke bliver lyttet til deres gnsker og behov. Eleverne frem-
haever ogsa, at de gerne vil tages alvorligt nar de bliver taget med pé rad. Det er derfor vigtigt for elevernes
engagement i deres uddannelse, at der bliver handlet pa de forslag de kommer med fx ved at uddannelsen
folger op pa elevevalueringer, tager elevindput og ensker alvorligt samt handler pa dem. Ellers kan det
skabe frustration iblandt eleverne, som to studerende fra E-design her pointerer i nedenstéende citat. De
studerende har ved flere lejligheder papeget, at en bestemt projektvejledning var placeret forkert i forhold
til deres forlgb. Uddannelsen har dog endnu ikke andret placeringen af vejledningen. Det efterlader de
studerende uforstdende og med en oplevelse af, at uddannelsesinstitutionen ikke lytter til deres input.

Studerende 1: "Vejledningen [la] pa et tidspunkt, hvor man ikke kunne na at 2endre noget som helst”

Studerende 2: “Det har de sd ogsa sagt, de vil rette”

Studerende 1: "Men hvorfor har de ikke gjort det? Den har jo eksisteret et stykke tid, uddannelsen”
Studerende, E-design

Pé nogle uddannelser, iseer pd uddannelser med et mere bredt eller diffust erhvervssigte, udtrykker eleverne
et gnske om at fa sterre indflydelse pa sammensatningen af deres uddannelse. Det kan for eksempel vare
starre indflydelse pa valgfag, studiesammensztning eller praktikforlgb. Selvom mange af eleverne gnsker
at tilpasse deres uddannelsesforlgb ud fra individuelle behov er det samtidig vigtigt, at mulighederne for at
praege uddannelsen er ens for alle. Endvidere, at reglerne fx muligheden for at sgge om dispensation fra stu-
dieordningen, er tilgeengelige for alle. I det folgende gruppeinterviewuddrag har en studerende fra E-design
fortalt, at en underviser har givet sin gruppe mulighed for at arbejde videre med et projekt i det kommende
semester. Denne oplysning skaber overraskelse og misundelse hos to af de andre studerende.

Studerende 1: Altsa nar jeg herer det der, sd taenker jeg: “Superfedt for jer.” Det er slet ikke det. Jeg
bliver jo bare sadan misundelig pd en god mdde, for jeg ville onske at jeg ogsa kunne fa lov til at
snakke med laererne og sige: “Jamen, jeg kunne godt taeenke mig sddan og sddan”. Hvis de sd siger
"Nej, det kan du ikke, fordi det projekt du lavede for, det var ikke godt nok”. Det synes jeg jo er lidt
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fejt et eller andet sted, i forhold til hvad jeg gerne vil med mig selv og min uddannelse(...)

Studerende 2: Ja det virker som om der er skrappe regler, men ndr det sGd kommer til stykket, sa er

de der nazrmest slet ikke. (...) Sa foler man sig lidt snydt i stedet for at fole sig privilegeret.
Studerende, E-design

Til trods for, at eleverne pa denne uddannelse gnsker mulighed for fleksibilitet i forhold til at sammen-
satte uddannelsesforlgbet ud fra egne personlige behov, er det samtidig vigtigt for dem, at mulighederne
er synlige og ens for alle. Med andre ord, at det ikke kun er de elever, der har gjort sig positivt bemaerket
der far udvidede muligheder. Denne tendens gor selv geldende i flere andre interviews. Elevindflydelse
forudseetter, at der ikke bliver gjort forskel pé eleverne, og at alle har samme muligheder. Er det ikke til-
feeldet kan det fore til hierarkier og gnidninger mellem eleverne (som vi sa det i forhold til nogle former for
talenthold), men det kan ogsé mindske elever og studerendes lyst til at engagere sig og soge indflydelse pa
deres uddannelse.

Innovationsklassen pa HTX synes i denne sammenhang, at vaere den eneste af de besggte uddannelser,
hvor eleverne systematisk indteenkes som partnere og medskabere i uddannelsen. Det galder serligt i for-
hold til eksperimentet elevundervisning, men elevernes muligheder for indflydelse synes ogsa at gere sig
geldende mere bredt pa uddannelsen. Det kommer blandt andet til udtryk i nedenstéende citater:

"Altsa, vi kan jo ogsa tillade os at sige til leererne, at det her er simpelthen for kedeligt for os, vi kan
tkke koncentrere os, der er ikke nogen, der laver noget, fordi du bare taler og taler. Og normalt i en
gymnasieklasse, sa vil laereren nok sige ‘ej, men det styrer I ikke, det er mit arbejde og I skal bare
hore efter’. Her, der siger de faktisk ‘ej, hov — det ma I undskylde, vi har lige det her i dag, men sa til
naeste gang vil jeg prove at lave noget, der bedre kan interesserer jer mere. Hvordan har I lyst til, at
Jjeg skal undervise jer?”
(...
"Jeg tror ogsa det er meget godt for leererne at have os nogle gange, for vi kan rent faktisk stille krav
og sige ‘ej, nu bliver nad til at lave noget, der er sjovere for os, for ellers har du os slet ikke med og sa
sidder vi bare og glor’.. Og leererne, altsd ikke, at de er tvunget til at lave det om, men de gar mere
op i det, okay lad mig preve at lave noget ordentligt, nar det er os, der sporger.”

Elever, HTX

Ud fra hvad eleverne her forteller er der tegn pa, at eleverne har faet en serlig position pd uddannelsen.
Eleverne oplever, at de er med til at skabe forandringer i undervisningen og de udtrykker, at det er "godt
for leererne” at de har eleverne som sparringspartnere. Eleverne bliver til en ressource for den didaktiske
udvikling af uddannelsen, hvor underviserne lytter til elevernes respons og forsgger at &ndre deres under-
visning ud fra elevernes anbefalinger. Larere og elever synes pa den méade her at have skabt en falles kultur
for at veere i dialog om, hvad god undervisning er. Dette synes bade at styrke elevernes muligheder for at
veere medskabere, men som ogsa at styrke deres laering.

Opsummerende er der indikationer p4, at der rent kulturelt pd uddannelserne er forskellige méder at hand-
tere og udfere elevinddragelse. Rammerne for elevinddragelse varierer i forhold til de forskellige laerings-
kulturer, fag og de pageldende elevers behov. P4 uddannelser, hvor eleverne oplever at blive inddraget i be-
slutningsprocesser kan det vaere motiverende "med fuldstaendig frie rammer”, som en HTX-elev udtrykker
det, imens det i andre situationer er bedre at starte med at nogle fa valgmuligheder og bygge videre derfra.

Opmaerksomhedspunkter: Eleven som medskaber af sin uddannelse

 Eleven som medskaber er overordnet set det omrade, der er mindst fokus pa bade i eksperimenterne og
i den daglige paedagogiske praksis pa uddannelserne. Der er derfor et stort potentiale at tage fat i her, i
uddannelseseksperimenterne
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+ Eleviremlaeggelser er den mest udbredte made at inddrage eleverne pa. Det giver elever og studerende
vigtige kompetencer fx i forhold til praesentationsteknik. Dog giver elevfremlaggelser ikke ngdvendigvis
eleverne storre medindflydelse og det opleves ikke altid som relevant og leererigt fx hvis elevernes har
begrenset viden om det emne, de skal fremlaegge.

« Elever og studerende gnsker forst og fremmest indflydelse pa de naere ting pé deres uddannelse fx under-
visningen, holddannelser og individuelle studieforlgb. Midlertidigt er de i mindre grad interesserede i at
deltage i formaliserede beslutninger og organer som fx elevradet.

« Afggrende for elevernes engagement i uddannelsesudviklingen er, at de bliver taget alvorligt. Konkret
ved at uddannelsen falger op pa evalueringer, tager elevgnsker alvorligt og ikke gor forskel pa elever.

« HTX-uddannelsen synes at veere den eneste af de besoggte uddannelser, der systematisk arbejder med at
inddrage eleverne som partnere og medskabere af uddannelsen. Det er med til at skabe et feelles fokus pa,
hvad god undervisning er, hvilket styrker uddannelsen samt elevernes engagement.
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Kapitel 8: Konklusion
og perspektivering

Sigtet med indeveerende undersagelse er at opstille et nyt vidensgrundlag for at arbejde med unges moti-
vation og laering pa de erhvervsrettede uddannelser. I forlaengelse heraf at afdeekke, hvad der i seerlig grad
bidrager til at skabe leering, der rykker hos elever og studerende pa de besggte uddannelser, samt i hvilket
omfang de udvalgte eksperimenter bidrager hertil. Vi vil nu samle op pé de afgerende resultater og pointer i
undersggelsen samt perspektivere dem i forhold til, hvordan der fremadrettet pa de erhvervsrettede uddan-
nelser kan arbejdes med eksperimenter, der styrker elever og studerendes lering og motivation.

P& baggrund af aktuel forskning om unges laering og motivation, har vi udviklet en model over fire faktorer
det er seerligt vigtigt at seette fokus pa, hvis man som uddannelse gnsker at skabe laering, der rykker. Model-
len har dannet afsat for den konkrete undersggelse, hvor vi har anvendt modellen til at undersoge, hvordan
det stér til med elever og studerendes motivation pa de besggte uddannelser, og hvilken rolle eksperimen-
terne spiller i denne sammenhang. I det folgende vil vi inden for hvert af de fire fokusomrader samle op pa,
hvad der i seerlig grad synes at fungere i forhold til at skabe laering og motivation. Samt i forleengelse heraf
pege pa hvor det er vigtigt at satte ind fremadrettet, hvis elever og studerendes motivation og leering skal
styrkes yderligere.

Progression, laering og mestring

Undersggelsen viser her, at der pad uddannelserne findes flere undervisningsmodeller, der fremhaeves af
elever og studerende, som noget der fremmer leering og progression. Det drejer sig om henholdsvis den
aktivitetsdrevne og den opgavefokuserede undervisningsform. Ingen af de to undervisningsformer indgar
imidlertid eksplicit i eksperimenterne, og det anbefales derfor at der fremadrettet saettes mere fokus pa at
afdaekke, hvordan forskellige undervisningsformer medvirker til progression og laering hos eleverne. Det er
iszer i den daglige undervisningspraksis der skal sattes ind, hvis uddannelsernes arbejde med progression
og leering skal styrkes.

Der hvor de besggte eksperimenter synes at gore en forskel for elevernes laering, er i forhold til at udvikle
redskaber der kan understatte elever og studerendes refleksion over egen laereproces, sidan som det sker i
eksperimenterne 'Logbog’ og 'Blogs’. Erfaringerne herfra viser, at kvalificere og understgatte elevernes per-
sonlige laereproces, iser hvis refleksionerne bruges som afsat for feedback og sparring fra laererne. Dog
giver flere elever udtryk for ubehag ved at skulle dele personlige refleksioner fx over en offentlig blog. I den
videre udvikling af eksperimenterne er det derfor vigtigt at arbejde ud fra en paedagogisk dagsorden, hvor
eleverne bliver inddraget mere i forhold til brug af logbagerne/bloggen. Iszr er det vigtigt at have fokus p4,
hvordan de forskellige redskaber understatter elevernes arbejde med personlige leeringsmél, samt hvordan
de kan understatte forskellige elever og studerendes behov i forhold til feedback.

For det andet arbejder flere uddannelser med at age elevernes progression gennem udvikling af seerlige ta-
lentforlgb. Det gaelder blandt eksperimenterne ’De talentfulde’ pé frissruddannelsen og ’App-programme-
ring’ pa datateknikeruddannelsen. Undersggelsen viste her, at de afpreovede talentindsatser i hgj grad synes
at fremme motivation og progression hos de deltagende elever, men at udpegning af elever til talenthold
ogsa skaber frustration og de-motivation iblandt andre elever. Det er derfor vigtigt fremadrettet at arbejde
med talent i en bredere forstand, sddan at initiativerne ikke skaber hierarkier mellem eleverne med oget
polarisering som falge.
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Relevans, anvendelse og formal

Overordnet set viser alle de besggte uddannelser en stor styrke, nar det handler om at gore uddannelsen
relevant for elever og studerende — bade pa kort sigt og pa langt sigt. Mange elever har netop valgt en er-
hvervsrettet uddannelse for at fa relevant og anvendelig undervisning, og de oplever gennemgéende, at ud-
dannelserne ogsé lever op til dette. Navnlig de erhvervsrettede elementer pad uddannelserne synes at spille
en central rolle for elevernes motivation og leering. Dette skyldes, at de er med til at skabe interessefalles-
skaber, konkretisere leereprocessen, tydeligggre forbindelsen mellem teori og praksis og understotte elever-
ne i at foretage en progression fra nybegynder til kompetent udgver af et erhverv i lgbet ad uddannelsen.

Isaer eksperimenterne 'Innovationskompetencer’ pa E-design og 'Innovationsklasse’ pd HTX synes at rum-
me nogle serlige potentialer i forhold at skabe forbindelse mellem teori og praksis undervejs i uddannelsen,
samt at skabe mulighed for fzlles refleksion over og kvalificering af praksis. Dette er fordi man pa disse
uddannelser, qua de innovationsbaserede undervisningsformer, lykkes med at etablere felles afprgvnings-
og refleksionsrum. Erfaringerne herfra kan derfor med fordel spredes til andre uddannelser i Uddannel-
seslaboratoriet. En forudsaetning er dog, at kulturen p& uddannelsen er praeget af tillid og risikovillighed pa
uddannelsen, og at det at fejle ogsa anerkendes som en leeringsproces.

Det der kan udfordre elever og studerendes motivation og oplevelse af relevans er dog, hvis koblingen til
erhvervet ikke er tydeligt nok, eller hvis mulighederne for praktik er begreensede. Iszer kan der ogsa opsta
udfordringer, hvis det udelukkende bliver overladt til den enkelte elev at skabe forbindelse til erhvervet.
Dette kan gare det vanskeligt at sikre, at alle elever far det rette leeringsudbytte. Det anbefales derfor, at der
saettes fokus pa, hvordan elevernes leeringsudbytte og progression kan understattes i forbindelse med er-
hvervssamarbejde og praktik, og hvordan det i den forbindelse gores til et feelles ansvar pa uddannelserne.

Socialt klima, relationer og tilher

Undersgagelsen viser, at det sociale klima spiller en afgarende rolle for elever og studerendes sociale trivsel
og oplevelse af tilher, sével som for deres leering og motivation. Det er desuden en gennemgéende tendens,
at sociale relationer pa uddannelserne udspringer af fagligt samarbejde i undervisningen. Det betyder, at
underviserens rolle i klassen ikke kun er faglig, men at underviserne ogsa ma vaere deres rolle som kultur-
skaber bevidst. Et eksempel er her gruppedannelse, som eleverne fremhaver som noget underviserne ber
facilitere, da gruppedannelse kan forsterke klikedannelse og hierarkier i klassen.

I forhold til eksperimenterne synes iser eksperimentet 'Teamorganiseret undervisning’ pa Datatekniker-
uddannelsen at styrke elevernes samarbejde og samarbejdskompetencer. Dette haenger sammen med, at
temaorganiseringen her er en integreret del af undervisningen. Eksperimentet viser, at en velfungerende
teamorganisering bidrager til, at eleverne rykker sig mere leeringsmeessigt end hvis de arbejdede alene, og
at den tillige oger deres motivation og engagement i undervisningen. Erfaringerne viser desuden, at samar-
bejde ogsa kan veere hardt arbejde der kraever facilitering, intervention og evaluering. Elevernes evne til at
samarbejde heenger derfor sammen med, hvor godt forankret team- og gruppearbejdet er i leeringskulturen.

Indflydelse, autonomi, medskaber

Eleven som medskaber er generelt det omréade, der er mindst fokus pa bade i eksperimenterne og i den
daglige paedagogiske praksis pd uddannelserne. Nar eleverne inddrages er det iszr i forhold til afgreensede
elevfremlaeggelser. Der er derfor et stort potentiale at tage fat i her i uddannelseseksperimenterne

Elever og studerende gnsker forst og fremmest indflydelse pa de naere ting pa deres uddannelse fx under-

visning, holddannelser og deres individuelle studieforlab. Dog er de i mindre grad interesserede i at deltage
i formaliserede beslutninger og organer som fx elevrad. Afgerende for elevernes engagement er desuden, at
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de bliver taget alvorligt og bliver lyttet til - konkret ved, at uddannelsen falger op pé evalueringer, anerken-
der elevensker og undgér at gare forskel pa elever.

I forhold til eksperimenterne synes iser eksperimentet 'Elevundervisning pd HTX-uddannelsen’ at med-
virke til at styrke elevernes muligheder og kompetencer for at veere medskabere. Eksperimentet medvirker
dels til at eleverne far et ansvar for undervisningen, bade i forhold til indhold og emne. For det andet synes
elevundervisningen at udvikle elevernes kompetencer inden for paedagogisk refleksion, samt at give dem
en storre forstéelse for, hvad der skaber god undervisning. Det er kompetencer, som eleverne kan overfore
pa deres almindelige uddannelse, og som synes at veere medvirkende til, at der pa uddannelsen skabes en
kultur for, at leerere og elever systematisk er i dialog om at forbedre og udvikle uddannelsen. Endvidere,
hvor underviserne lytter til elevernes respons og forsgger at &ndre deres undervisning ud fra elevernes
anbefalinger.

Tveergdende dilemmaer

Undersgagelsen viser imidlertid ogsa, at der ikke er nogen entydig formel pa, hvordan man kan skabe laering,
der rykker. Snarere synes dét at fremme leering og progression at veere i en kontinuerlig proces, der kraever
afbalancering af forskellige hensyn og dagsordner i uddannelsernes udviklingsarbejde. Nogle af de dilem-
maer, der fremstar som vigtige at afbalancere er henholdsvis:

» Lererstyring versus elevstyring. Larerne bgr finde en balance mellem pé den ene side at rammesztte
og facilitere undervisningen, at give feedback og stette til alle elever samt at veere kulturskabere. P& den
anden side at give plads til elevernes ideer og give dem ansvar og forudsatninger for at styre deres egen
leereproces. Det stiller krav til underviseren om at kunne balancere mellem at traekke sig tilbage og sam-
tidig veere i stand til at intervenere og stotte der, hvor det er ngdvendigt. Det er et dilemma, som med
fordel kan adresseres i faellesskab pa uddannelsen og bruges som afsat for, at underviserne sammen
udvikler nye praksisser og tilgange til underviserarbejdet.

« Erhvervsretning versus refleksion. Undervisningen viser, at de erhvervsrettede uddannelser overordnet
set er gode til at gare uddannelsen relevante og anvendelige for deres elever og studerende — og dermed
vaekke deres engagement fx ved at give eleverne mulighed for at arbejde med autentiske opgaver fra
erhvervet og for at treene i faget. Det er imidlertid vigtigt, at uddannelserne samtidig ogsa skaber gode
rammer for, at eleverne kan reflektere over deres leering og fa ny viden. Endvidere, at de kan forbinde
teori og praksis. Det er en balancegang, der blandt andet kan findes, nar uddannelserne lykkes med at
etablere leeringsrum, der forbinder afpregvning med fzlles refleksion.

« Mellem laeringsmdl og styring. Undersggelsen viser, at der er et stort udbytte at hente ved at sette fokus
pa hvad der motiverer og rykker eleverne i en laeringssituation. Samtidig heenger et fokus pa elevernes
leering ikke altid sammen med de fastsatte studieordninger og fagbekendtggrelserne. P4 mange uddan-
nelser er store dele af undervisningen og eksamensformer fastlagt pa forhénd, og det satter grenser for,
hvor meget der kan eksperimenteres med og fastlaegges i den konkrete undervisning. Flere af eksperi-
menterne viser dog, at det kan lade sig gare at skabe ny praksis inden for de geeldende rammer, og at det
at opleve laering der rykker ofte er sd motiverende for bade elever og leerere, at eventuelle modsatrettede
styringskrav ikke underminerer dette idet den laeringskultur der opstar, er meningsfuld for de implice-
rede.

Fokus pd leeringskultur

En vigtig pointe ved undersggelsen er derfor, at de fire dimensioner i motivationsmodellen m4 forstas i
sammenhang med hinanden. Det forholder sig derfor sddan, at det ikke kun henger sammen med det en-
kelte eksperiment, at det er lykkes at skabe leering der rykker. I stedet er det et udtryk for, at det mere bredt
pa disse uddannelser er lykkes at skabe leeringskulturer, der har fokus pé og aktivt arbejder med, at fremme
elevernes motivation og laering.
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Nogle af de leringskulturer, der i serlig grad skiller sig ud er innovationsundervisningen pa KEA, team-
organiseringen pa datateknikeruddannelsen og at ggre eleven til medskaber pd HTX. Kendetegnende for
disse eksperimenter er saledes, at de ikke kun beskaftiger sig med en enkelt dimension i modellen. I stedet
formér uddannelserne i deres praksis at forene flere af de faktorer, der virker befordrende for motivation
og laering. Alle tre uddannelser er derved kendetegnet ved en stor udstraekning af opgavefokuseret under-
visning, teamsamarbejde, kobling mellem afprgvning og refleksion og, iser pd HTX, elevinddragelse. Nar
leering virkelig rykker vil det derfor veere et udtryk for, at det pd uddannelsen lykkes at skabe sammenhang
mellem flere motiverende faktorer.

Felles for eksperimenterne er desuden, at de ikke omhandler en enkeltstiende indsats, men er del af et
mere omfattende arbejde med at skabe nye laringskulturer pd uddannelserne. Alle eksperimenterne sker
séledes som del af forsggsklasseindsats, hvor fokus er at afpreve nye leeringskoncepter over en laengere
periode pa sarlige hold og klasser. Det er desuden ofte et helt team af undervisere, der stér for eksperimen-
terne, hvilket igen synes at befordre udviklingen af en sammenhangende leringskultur.

Det at skabe en leeringskultur er en lobende og refleksiv proces, hvor uddannelser bevaeger sig fra afprov-
ning, evaluering til tilpasning. Eksperimenterne er gode til at bidrage til sdidanne processer, men hvis de
skal have starst effekt i pa at forandre og forbedre praksis kraever det et mere vidtraekkende arbejde med at
skabe nye leringskulturer. Den vigtigste forudsatning i forhold til at skabe en god leeringskultur synes at
vaere et vedvarende fokus pa elevernes lering, og pa hvornar rykker det for dem.

Eleverne som medskabere — ogsa af eksperimenter

Et vigtigt element i at udvikle uddannelsernes laeringskultur er endvidere at inddrage elever og studerende i
udviklingen af undervisningen og give dem indflydelse og medansvar. Undersggelsen viser, at eleverne har
mange gode input og ideer til, hvordan undervisningen kan forbedres. De tanker ofte helhedsorienteret,
og pa at fa hvad der skal til for at f uddannelsen til at fungere. Der synes derfor at vaere et stort potentiale i
forhold til at teenke elever og studerende som medskabere i hgjere grad i eksperimenterne.

I de fleste eksperimenter synes elever og studerende imidlertid forst og fremmest at agere genstandsfelt,
for undervisernes ideer og afprevninger. Dermed gar uddannelserne glip af en masse vaerdifulde inputs
fra eleverne, som ellers ville kunne kvalificere eksperimentprocessen. HTX eksperimentet omkring eget
elevinddragelse viser, at der er et keempe potentiale ved i hgjere grad at gore eleverne til medskabere af
eksperimenterne. Dels fordi, at en aktiv involvering betyder at elevernes erfaringer og input indarbejdes i
eksperimentet, og derved bidrager til at kvalificere det og gore det relevant. Dels fordi det styrker elevernes
leering og kompetenceudvikling, nar de far mulighed for at vaere medskabere og akterer pa deres uddannel-
se. Elever og studerende kan derfor med fordel tenkes som medskabere i alle eksperimenthjulets fire di-
mensioner. Helt konkret ved, at de bade er med til at definere eksperimenterne, gennemfore dem, vurdere
dem og implementere dem videre ud pa uddannelsen. Det bade styrke eksperimenternes mulighed for at
skabe laerings der rykke og bidrager til at rykke de elever og larere, der er med.
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