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Indledning

Dette inspirationsheefte henvender sig til jer, der gerne vil arbejde mere
med innovation pa den erhvervsrettede made. Her kan I hente inspiration
til jeres padagogiske og didaktiske overvejelser i forbindelse med plan-
laegning, gennemforelse og evaluering af jeres undervisning. Inspirations-
heftet er blevet til pa baggrund af uddannelseseksperimenter, der er gen-
nemfert under programmet Erhvervsrettet innovation. Vi har samlet de
mest betydningsfulde fund pé tveers af eksperimenter og indarbejdet disse
i et forste bud pa undervisningskoncepter. Med undervisningskoncepter
forstar vi afprovet og analyseret ny viden om praksis, der er forenklet og
generaliseret, sd det kan anvendes bredt i uddannelser.

Vores undervisningskoncepter indeholder metoder, modeller og verkto-
jer som umiddelbart kan tages i brug i praksis.

Undervisningskoncepterne er blevet til pd baggrund af det eksperimen-
terende arbejde med at udvikle ny praksis indenfor Erhvervsrettet in-
novation.

I kan béde lade jer inspirere af og arbejde videre med disse i jeres egen
praksis, og I kan ogsa lade jer inspirere af de enkelte uddannelseseksperi-
menter, der er udviklet, afprovet gennem aktioner, analyseret og evalueret
og endelig konceptaliseret efter inspiration fra eksperimenthjulet.

Vi haber, at haftet Erhvervsrettet innovation kan inspirere og give lyst til
at arbejde med at forme ny praksis pa egen uddannelsesinstitution.

Forandringsteori

Ny praksis ivaerksaettes

Praefase
Eksperimentafszet afsendes
DNA:

Forandringsbehov ionf:

Implementering— og Designfase
) Eksperimentet designes
spredningsfase

Eksperimentresultat modtages DNA:

Prototyping
DNA:
Beslutning om ibrugtagning

Eksperimenthjulet

rﬂl‘beq,e
desigy,

Konceptualiseringsfase

Eksperimentet konceptualiseres

Aktionsfase

Eksperimentet gennemfgres

DNA: DNA:
Forenkling og generalisering Udforskning af praksis

Analyse- og
evalueringsfase
Eksperimentet analyseres og

& evalueres

&
& DNA:
,‘u" Vurdering af forandringskraft

Forandringsteori Eksperimentteam

Eksperimentteam og strategisk
niveau

Hvad er Uddannelseslaboratoriet?

Projektet Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium (Uddannelsesla-
boratoriet, red.) har i perioden 2012-2014 dannet ramme om ni erhvervs-
og professionsrettede uddannelsesinstitutioners og fire forsknings- og
udviklingsinstitutioners eksperimenterende arbejde. Arbejdet er skabt i
rammen af et vidensmiljg, hvor der er samarbejdet pa tveers af forskning,

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



udvikling og praksis om den eksperimenterende metode. Det eksperimen-
terende arbejde har taget afsat i aktuelle uddannelsesmeessige udfordrin-
ger — eksempelvis at elevers og studerende erhvervsrettede kompetencer
lebende skal afspejle omverdenens forandringsbehov.

Alle der har veeret involveret i projektet har haft til opgave at udfordre og
nytenke maden, hvorpa uddannelser bliver udviklet: Hvad ger vi allerede
nu for at lgse de udfordringer vi har? Hvordan skaber vi endnu flere og
endnu bedre lgsninger? Bade i forhold til lzering, undervisning, organisa-
tion og ledelse.

Det har fort til, at elever, studerende, undervisere, ledere, vejledere og af-
tagere i faellesskab har taget udgangspunkt i udfordringer og gennemfart
eksperimenter der forer dem teettere pa en fazlles ambition om at forbedre
uddannelsespraksis.

I alt er der, med stotte fra Region Hovedstaden og EU Socialfond, blevet
gennemfort over 130 uddannelseseksperimenter. Uddannelseseksperi-
menterne er drevet af en nysgerrighed om at afprove nye veje og udfordre
det man ’plejer’ at gore.

Uddannelseseksperimenterne har bidraget til nye lgsninger og til, hvor-
dan organisationer og virksomheder, ledere, undervisere og vejledere og
kan @ndre deres praksis og pa den made sikre en hgj kvalitet i uddannel-
serne.

Der er gennemfort eksperimenter indenfor 4 udviklingslaboratorier, se
oversigt.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer
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eProgram. Erhvervsrettet Innovation
*Program. Talent og Motivation
eProgram. Fag og Faglighed pa Nye Mader

*Program. Nye Ledelses- og Samarbejdsformer
eProgram. Kvalitet og Styring pa Nye Mader

Udviklingslaboratorie for
Karriere

eProgram. Karriereveje og nye Vejledningsformer

— eProgram. Education On Demand
Fokus: Flexication

Hvad er linspirationshaeftet Erhvervsrettet innovation?

Inspirationshaftet er en del af en serie af inspirationshafter med hver sit
fokus:

Erhvervsrettet innovation

Talent og motivation

« Fag og faglighed p& nye méder

« Nye samarbejdsformer mellem uddannelse og erhverv
« Praksislering pa nye mader

+ Nye ledelses- og samarbejdsformer

« Karriereveje og nye vejledningsformer

Heeftet bestar af indledning og introduktion til konteksten for Erhvervs-
rettet innovation. Derefter folger to dele. Den forste del handler om for-
segsspor, forandringsteorier og undervisningskoncepter og den anden om
de 24 uddannelseseksperimenter indenfor forsggssporet.
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Del 1: Forsegsspor, forandringsteorier og
undervisningskoncepter

Denne del beskriver de fokusomrader, der er arbejdet med pa forsagsspo-
ret og visionerne for en fornyet praksis pa omradet. Derefter praesenteres
de designede forslag til hvordan forbedret ny praksis tager sig ud set fra et
visionsperspektiv. Dette kalder vi forandringsteorier.

I undervisningskoncepterne udfoldes metoder, modeller, vaerktgjer og an-
befalinger. Koncepterne tager afsat i og adresserer fire forsggsspor inden-
for Erhvervsrettet innovation:

« Innovationsfremmende forlgb

+ Innovationsfremmende opgaveformer

» Tegn pa innovationskompetencer
Samarbejde mellem uddannelse og aftagere

Del 2: Uddannelseseksperimenter

Denne del satter fokus pa de enkelte eksperimenter indenfor Erhvervs-
rettet innovation. Hvor og hvordan er eksperimenterne foregiet? Hvilke
aktioner er gennemfort? Hvilke resultater og dermed svar pa udfordringer
bidrager eksperimenterne med?

Hvor kan | finde mere viden?

I sammenhaeng med inspirationshafterne er der publiceret guides og
héndbgger, der beskriver den eksperimenterende metode og taenkning
samt organisering og styring. De udger tilsammen et fundament for ar-
bejdet med uddannelseseksperimenter og forandringsteori. Derudover
er der publiceret en antologi, hvor I blandt andet kan laese mere om den
viden, der er genereret i programmet om Erhvervsrettet innovation, sam-
menholdt med ny viden i gvrigt indenfor omradet. Find bade inspirations-

hzfter, antologi, handbgger og guides pa uddannelseslaboratoriets hjem-
meside. Her kan I ogsé finde det materiale, der ellers bliver henvist til i
inspirationshaftet samt mere information om Uddannelseslaboratoriets
andre publikationer.

http://uddannelseslaboratoriet.dk

Forklaringer pé&, hvordan Uddannelseslaboratoriet har organiseret

eksperimentarbejdet

- | udviklingslaboratoriet samles et antal programmer inden for et uddannel-
sesomr&de, hvor det giver mening at eksperimentere med praksis. Et eksem-
pel p& et udviklingslaboratorium, er udviklingslaboratoriet for paedagogisk
og didaktisk praksis.

- Program forstés som udvalgt strategiske omrade, der skal ske fornyelser in-
denfor/et program har en portefglie af eksperimenter organiseret indenfor
forsagsspor. Erhvervsrettet innovation er for eksempel et program.

- Forsagsspor betegner en tematiseret indsats indenfor et program. Under et
forsegsspor er der en klynge of eksperimenter, der eksperimenterer med at
give forskellige lasninger pé de udfordringer som forsegssporet tager afszet
i. For eksempel er Innovationsfremmende opgaveformer et forsegsspor in-
denfor programmet Erhvervsrettet innovation.

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation
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Programmet Erhvervsrettet innovation

Udfordringer, som erhvervsrettet innovation tager afsaet fra

Behovet for mere og bedre udvikling af innovations-
kompetencer er blevet italesat gennem laengere tid og
. 24 af mange forskellige interessenter. Fra politisk hold
kom der i 2012 en innovationsstrategi, der har til for-
mal at sikre, at offentlige investeringer i forskning,
innovation og uddannelse fremover i hgjere grad bli-
ver omsat i vaekst og jobskabelse i erhvervslivet (Regeringen 2012:3-5).
Ogsa i de lovgivningsmeessige rammer for undervisning i innovation pa
erhvervs-, erhvervsakademi- og professionsuddannelser fremgar det, at
uddannelserne skal sikre, at deres elever og studerende tilegner sig kom-
petence til at kunne arbejde med fornyelser og forbedringer i arbejdslivet
(UVM (2014a) §1. Stk. 3 og §4. stk. 2).

eksperimenter

Men hvordan kan uddannelsesinstitutionerne i hgjere grad udvikle elevers
og studerendes innovationskompetencer, der er rettet mod det omgivende
samfunds behov, hvad er innovationskompetence i en erhvervsrettet ud-
dannelseskontekst og hvordan kan vi udvikle nye paedagogiske praksisser,
der svarer pa de samfundsmaessige og politiske behov?

Hvad gér Erhvervsrettet innovation ud p&?

Med programmet Erhvervsrettet innovation er det mélet at styrke elever
og studerendes innovative og entreprenante kompetencer. Programmet
gnsker at malrette innovation og kreativitet til, i hgjere grad end tidligere
at komme med bearedygtige losningsforslag, der kan skabe vaerdi for men-
nesker og erhverv med vaekst for gje.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

P& mange uddannelser er det i dag et lovfastet krav, at elevernes og de
studerendes kreativitet og innovative evner skal udvikles. I leeringsgjemed
indebaerer innovation, at man udnytter eksisterende viden eller udarbej-
der nye ideer og opfindelser til at muliggare, at eleverne og de studerende
far mulighed for at realisere svar pa autentiske udfordringer.

Dette tegner et billede af, at innovation i endnu hgjere grad skal taenkes
ind i almindelige undervisningsforlgb fremfor at blive udfoldet i serlige
forlgb ved siden af den almindelige undervisning. I arbejdet med at vi-
dereudvikle og i hgjere grad relatere innovation til at arbejde henimod et
mere erhvervsrettet fokus, er der blevet igangsat 24 eksperimenter. Eks-
perimentdeltagerne har her i egne lokale kontekster iveerksat eksperimen-
ter, der har adresseret indsatsens fokusomrader og haft til formal at finde
nye veje for arbejdet med erhvervsrettet innovation.

Programmets metodiske afsaet

Programmet har taget afseet i folgende definition pé innovation: Nyska-
belse med vaerdiskabelse i bredere forstand for gje, altsa en proces, hvor
man ser muligheden, far en idé, gennemforer den, og ideen skaber vardi
(Koch og Sgrensen 2009).

I det eksperimenterende arbejde med erhvervsrettet innovation har pro-
grammet taget afsaet/ lade sig inspirere af folgende metoder:

« ID- modellen (Sgrensen 2010) er en Innovations Didaktisk model, der
reprasenterer seks didaktiske strukturer som fremmer innovations-
kompetence: Fellesskab, undervisningsmilja, leererrolle, viden og fag,
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leeringsvarians, struktur. Under hver didaktisk struktur, er der didakti- hvilke eksperimenter, der skal til for at opné disse tegn, og hvilke aktioner
ske elementer som rammesztter en struktur. og ressourcer disse eksperimenter kraever. Forandringsteorien tager ud-
« Innovationstrappen (Aaslyng Dall og Serensen 2008) er en iterativ pro- gangspunkt i en given udfordring. Herefter designer man baglens fra det

jektprocesmodel, der bruges til at strukturere innovationsforleb fra idé gnske om ny praksis som man forestiller sig.
til produkt. Innovationstrappen anskueligger det strukturelle arbejde i
innovationsprocessen i to dimensioner. Den ene dimension i tre faser
(3N) Nyt, Nyttigt og Nyttiggjort og den anden dimension i syv operati-
onelle trin i et Innovationsforlgb.
+ Viden om innovationskompetencer fra Gymnasiet tenkt forfra (2013).
De arbejder med fem kompetencer som samler innovationskompeten-
ce: Kreative kompetencer, Samarbejdskompetencer, Navigationskom-
petencer, Handlekompetencer, Formidlingskompetencer.

Udfordringer, som programmet vil svare pa

+ Der er brug for, at de erhvervsrettede innovationskompetencer i hgjere
grad tager afset i autentiske problemstillinger.

« Der er brug for, at den nuvaerende paedagogiske og didaktiske praksis
i hgjere grad forer til udvikling af erhvervsrettede innovationskompe-
tencer.

Forandringsteori

P& naste side kan I se forandringsteorien for program-

,/%‘*\-—“ [ met, det vil sige et design til hvordan programmet kan
forme sig ud fra et visionsperspektiv. Forandringsteori

— er en teori om, hvordan eksperimenter skaber den til-
streebte forandring for programmet Erhvervsrettet in-
novation og dets maélgrupper (vejledere, undervisere,
elever og studerende). Forandringsteorien er altsd en
z made at opstille en sammenhangende keade for, hvor-
dan en gnsket praksis nas, hvilke tegn, der gér forud,

8 Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



Design af Forandringsteori.

Program: 'Erhvervsrettet Innovation’
Programmet tematiseret gennem forsggsspor

Udfordring UL e @nsket praksis
hypotese

Uddannelsespraksis er kendetegnet
ved pzedagogiske og didaktiske
metoder, processer og roller, der
drdfpstyrker og udvikler elever

og studerendes innovative
kompetencer.

Studerende og elever arbejder med
autentiske problemstillinger og nye
cases i undervisningen og der er teet
samarbejde mellem
uddannelsesinstitution og aftagere.
| samarbejdet udvikler og designer de
samarbejdende parter
innovationsfremmende projekter,
opgaver, forlgb og lignende.

Undervisere har fzelles fagsprog om,
hvad innovative kompetencer er,
hvordan de vurderes, og hvordan de
evalueres. Der anvendes
evalueringsvaerktgjer, som er
processuelle og Igbende udvikles i
samarbejde med faglige fora og
erhvervslivets aftagere.

Nar undervisere med afsaet i erhverv
designer innovative opgaver, med
inddragelse af autentiske
problemstillinger, skabes et
undervisningsmiljg, der skeerper
elevers og studerendes evne til at
Igse udfordringer i erhvervenes
praksis og mod til at komme med bud
pa nye veje.

Nar uddannelsesinstitutioner og
aftagere aktivt samarbejder om
udvikling af elever og studerendes
innovative kompetencer, udvikler
elever og studerende
erhvervsrettede innovative
kompetencer, der afspejler
omverdenens forandringsbehov.

Uddannelsesinstitutionerne udvikler ikke i tilstraekkelig grad elevers og studerendes innovative kompetencer
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Programmets forsggsspor
Indsatser som szetter retning

Innovationsfremmende forigh

Der er brug for innovationsfremmende forlgb
der tager afsaet i erhverv og gerne med
inddragelse af eksterne aftagere:

1. Undervisningsforlgb (hverdagspraksis:
kernefagligt savel som tveerfagligt)

2. Forlgb der gar pa tveers af fag og
uddannelser (camps, events, konferencer)

Innovationsfremmende
opgaveformer

Der er brug for innovationsfremmende
opgaveformer der inddrager autentiske
problemstillinger fra erhverv.

Tegn
pa forbedret praksis

Den didaktiske og paedagogiske
planlzegning af undervisningen
inddrager
innovationsfremmende forlgb
der tager afsaet i erhverv

Elever og studerende kan se
sammenhzange mellem
curriculum i kernefagene, og
aftageres forventninger

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Effekter af kulturforandringer

Pa kort og lang sigt
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DEL 1: FORSGGSSPOR, FORANDRINGSTEORI OG
UNDERVISNINGSKONCEPTER

I denne del beskrives det eksperimenterende arbejdet i de fire forsagsspor
i programmet, forandringsteorier for de enkelte forsggsspor og de udar-
bejdede undervisningskoncepter.

En vigtig del af forandringsteorien er at formulere et gnske om ny for-
bedret praksis. Onsket om ny forbedret praksis er en beskrivelse af den
praksis man gnsker det eksperimenterende arbejde skal fare til.

I de tilfalde, hvor et eksperiment har medfert en ensket forbedring af
praksis, er de konceptualiserbare elementer fra eksperimenterne indar-
bejdet i de folgende undervisningskoncepter. Undervisningskoncepter er
derved baseret pa elementer fra det eksperimenterende arbejde, som har
vist sig at have forandringskraft i praksis.

Vi har valgt at indsaette ensket om ny forbedret praksis for hvert forsegs-
spor og forandringsteorien inden undervisningskoncepter, for at give en
indsigt i hvad koncepterne indenfor de enkelte forsegsspor forventes at
kunne bidrage til i praksis.

10

Oversigt over forsegsspor og undervisningskoncepter i programmet
Forsegsspor: Innovationsfremmende forlab
Undervisningskoncept: Syv skridt frem mod erhvervsrettet innovation

Forsggsspor: Innovationsfremmende forlgb
Undervisningskoncept: Innovationsfremmende opgavepulie

Forsggsspor: Tegn pd innovationskompetencer
Undervisningskoncept: Tre trins-model: Identificering af

innovationskompetencer

Forsggsspor: Samarbejdsformer mellem uddannelse og aftagere
Undervisningskoncept: Innovationspanelet

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation
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Forsagssporet for Innovationsfremmende forlagb

Forsagssporet innovationsfremmende forlob har med
afszt i erhverv, og med inddragelse af eksterne aftagere,
haft fokus pé at afpreve og udvikle: A) Undervisningsfor-
lgb, hvor elever og studerendes innovationskompetencer
udvikles gennem den daglige undervisningspraksis enten
indenfor det enkelte fag eller i tvaerfaglige sammenhaenge.
B) Forlagb, der gér pa tveers af fag og uddannelser som eksempelvis camps,
events eller konferencer.

Onske om ny forbedret praksis fra forandringsteroien

Den paedagogiske og didaktiske praksis er kendetegnet ved, at undervisere
udvikler innovationsfremmende forlab. Der er fokus pé afprevning af paedago-
giske og didaktiske metoder, processer og roller, der styrker og udvikler elever
og studerendes innovative kompetencer.

Dette indebaerer, at hverdagens undervisningsforlab udvikles, kernefagligt sé-
vel som tveerfagligt. Desuden at der pé& tveers af fag og uddannelser udvikles
forleb, s& som camps, events og konferencer.

Nér undervisere labende integrerer et erhvervsrettet fokus i den paedagogiske
og didaktiske planleegning af undervisningsforlgb, styrkes og udvikles elever
og studerendes erhvervsrettede innovationskompetencer.

Eksempler pa udforskning aof praksis — uddrag fra
eksperimentarbejde

I det eksperimenterende arbejde med udvikling af forskellige former for

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

undervisningsforlab peger flere fund p4, at elever og studerende i hgjere
grad skal have mulighed for at praktisere innovation i autentiske kontek-
ster og med virkelige problemer. Dette vurderes som varende afgeoren-
de for udvikling af innovationskompetencer. At elever og studerende far
mulighed for at skabe og praktisere innovationsaktiviteter er et kerneele-
ment. En underviser udtrykker, at:

“det var handlingen, det var ikke noget, de sagde, det var maden, de
handlede pa”.

For at fa elevernes og de studerendes handlen og garen i spil ma didaktiske
overvejelser, i forbindelse med tilrettelaeggelse af innovationsforlgb, desig-
nes og planlagges ngje. Flere fund viser, at underviserne har gjort brug af
mange forskellige innovationsprocesser og dertilhgrende veerktgjer, der har
gjort det muligt at skabe leeringsmiljger, der i hgj grad har understottet ud-
vikling af elevernes og de studerendes innovationskompetence

I forhold til at udvikle og gennemfore forlgb er der yderligere en tendens
til, at leererrollen skal fungere som vejleder og facilitator. Som en lerer
forklarer: "I stedet for at give eleverne svarene pa det, de ikke forstar, sa
kan man vejlede dem til selv at finde svar” (leerer, SOSU C). Dette taler ind
i en samfundsmaessig tendens til, at innovative uddannelsesforlgb kraever
laererroller, der faciliterer elevers og studerendes egen sggen efter viden
fremfor at give faerdige lesninger (Fremtidslaboratoriet 2013).

I undervisningsforlab tegner der sig yderligere et manster af, at dialog og
kommunikation er centralt. Her fremhaves fremlaggelse eller praesenta-
tion som et veerktgj til at fremme innovative kompetencer (leerer, SOSU
C). Dette kan relateres til formidlingskompetence som et element i inno-
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vationskompetence, hvor elever og studerende skal kunne treffe valg om,
hvordan et givet budskab bedst kommunikeres samt vare bevidste om
brug af metoder og vaerktgijer til formidling til forskellige malgrupper.

At inddrage praksis i undervisningsforlgb i form af case-opgaver er ogsa
et fund, der fremhaeves af eksperimenterne. Dette kan vaere eksempler fra
konkrete hverdagssituationer eller fiktive hverdagssituationer fra erhverv
(underviser, DTU). Her er der blandt andet blevet arbejdet med prototy-
per.

Generelt kan det fremhaves, at der i1 Innovationsfremmende forlgb skal
tages hgjde for at indteenke rammer, der fremmer engagement, motivati-
on, risikovillighed, mod, kreativitet, dialog og tveerfaglighed.

Pa naeste side kan I se forandringsteorien for forsggssporet,
det vil sige et design til hvordan forseggssporet kan forme
sig ud fra et visionsperspektiv.

12 Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation
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Design af Forandringsteori.

Forsggsspor: ‘Innovationsfremmende forlgb’
Forsggssporet tematiseret gennem eksperimenter
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Undervisningskoncept:
Syv skridt frem mod mere erhvervsrettet innovation

Didaktiske byggesten til innovationsforleb og projekter

Fokus, formél og anvendelse

Syv skridt frem mod mere erhvervsrettet innovati-
on (Syv skridt frem, red.) bygger pa fund fra ekspe-
rimenterne i forsegssporet Innovationsfremmende
forleb og har fokus pa, hvordan der kan tilrettelaeg-
ges innovationsforleb og projekter, som styrker ele-
vers/studerendes erhvervsrettede innovationskompetencer.

Formaélet med Syv skridt frem er at tage afset i aktuelle problemstillinger
i erhverv samt profession og bringe disse i ssmmenhéang til undervisnin-
gen, hvor der kan arbejdes med forskellige veje til lasninger. Samarbejdet
mellem uddannelse og erhverv om didaktisk og paedagogisk planlegning
skal frem i forfeltet, nir der arbejdes med at fremme elevers og studeren-
des innovative mind-set.

Syv skridt frem bygger pa ID — Modellen (Serensen, 2010), en innovati-
onsdidaktisk model og Innovationstrappen- 3N (Aaslyng Dall og Seren-
sen 2008), der beskriver syv trin i et innovationsforlgb. Disse modeller
er forudsatninger for at arbejde med Syv skridt frem, da de danner ud-
gangspunktet for tilretteleeggelsen, gennemfarelsen og evalueringen af in-
novationsforlgb og projekter. Du kan leese uddybende om bade ID-model-
len og Innovationstrappen 3N pé for eksempel Undervisningsministeriets
hjemmeside:
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http://pub.uvm.dk/2011/eudinnovation/innovation hvor-

dan.html#02

Her kan du ogsa finde vaerktgjer, eksempler og forklaringer, som du med
fordel kan bruge i arbejdet med innovationsforleb og projekter. Syv skridt
frem er syv didaktiske byggesten til at fremme det erhvervsrettede i et
innovationsforlgb og projekter.

Konceptet syv skridt frem henvender sig til undervisere og ansatte i virk-
somheder, der beskaftiger sig med oplering. Konceptet kan bruges i korte
savel som laengere forlgb, for eksempel i en uges forlgb eller i hele modu-
ler.

Syv skridt frem er udviklet pa baggrund of fund og resultater fra fol-
gende eksperimenter:

- Dget forstéelse for entreprengrskab i Innovations-camp

- Drejebog- innovation i undervisningen

- Sommerhgijskole

- Fremlaeggelsesformer

- Handlingsorienteret projektformidling

- Simuleret praksis

- Leererprocesser med social innovation.

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



Beskrivelse of Syv skridt frem mod mere Erhvervsrettet innovation

I det folgende fremhaeves og beskrives de didaktiske byggesten, som un-
dervisere kan ggre sig i, under og efter arbejdet med planlegning og ud-
forelse af et innovativt undervisningsforlagb, der skal rettes mod erhverv.
Der introduceres syv skridt med didaktiske byggesten, som kan veere med
til at erhvervsrette elever og studerendes innovative proces.

Hvert af de syv skridt er baseret pa et taet samarbejde mellem elev/stude-
rende og virksomhed.

Inden forlabet sattes i gang: Didaktisk byggesten mod mere erhvervs-
rettet innovation:

« Der etableres konktakt til virksomheder — hvordan?

« Elever og studerende skal have mulighed for at opholde sig i virksom-
heden i kortere eller lengere tid.

+ Udvikling af en raskitse til en et innovativt undervisningsforlgb, der er
tilpasset det specifikke erhverv og situation.

Der etableres konktakt til virksomheder, der gnsker at indga i samarbejdet
om et innovativt forlgb. Endvidere kraever forlgbet, at eleven/den stude-
rende opholder sig i praksis i korte eller lengere perioder og har mulighed
for at genbesgge virksomheden.

Det er oplagt at planlegge innovationsforlgb i forbindelse med elever og
studerendes praktik, men det er ikke en forudsatning.

Underviser/underviserteam udvikler med afsat i det forestiende samar-
bejde mellem virksomheder, studerende/eleverne og undervisere en ra-
skitse til en et innovativt undervisningsforlgb, der er tilpasset det speci-
fikke erhverv og situation. Innovationsprojektet eller forlabet afspejler de
syv skridt mod mere erhvervsrettet innovation

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Fremgangsméde

Forste skridt - Didaktisk byggesten:

+ Mgade mellem elev/studerende og virksomhed — Hvordan?
+ Finde autentiske udfordringer fra virksomheder som er relevante og
aktuelle for elever og studerende at finde lgsninger pd — Hvordan?

Der igangsattes en proces, hvor der i samspil mellem elev/studerende og
virksomhed genereres ideer til hvilke autentiske udfordringer, der kunne
arbejdes med. I dette farste trin er der fokus pa en aben og undersggende
tilgang i identifikationen af hvilke autentiske udfordringer.

Andet skridt — Didaktiske byggesten:

« Planlaegning af proces og projekt — hvordan?
« Autentiske udfordringer fra virksomhederne reflekteres med andre ele-
ver og studerende — hvordan?

Der undervises i processer og projektplanleegning, som gor eleven og den
studerende i stand til at angribe udfordringen pa en innovativ méde samt
planlaegge og gennemfore deres innovationsforlgb. For at fa mere indsigt
i dette arbejde henvises til beskrivelser af ID- modellen og Innovations-
trappen, se tidligere link. Afvigtige processer er brugerinddragelse, inter-
view, observation, innovative processer med flere. Sidelabende med dette
satter elever og de studerende deres autentiske udfordringer fra virksom-
hederne i spil. Eksempelvis kan der laves en proces, hvor de studerende
giver feedback og gode idéer til hinandens udfordringer. Til dette arbej-
de kan der hentes inspiration fra eksperimenterne (se bagerst i heeftet):
Fremlaeggelsesformer, Handlingsorienteret projektformidling, Simule-
ret praksis og Sociale innovative Laererprocesser med social innovation.
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Tredje skridt - Didaktiske byggesten:

« Inddrage mere viden fra virksomheder, slutbrugere, andre videns- res-
sourcer — Hvordan?
« Praktisk leering — Hvordan?

Der sattes fokus pa, hvad det er for en viden, elever/studerende mangler
for at komme videre med lgsning af udfordring. Efter behov indsamles
og inddrages mere viden fra virksomheder, slutbrugere, andre vidensres-
sourcer, faglig undervisning eller andet for at kunne lgse den konkrete
udfordring.

Eksempelvis kan elever og studerende komme pa feltarbejde i virksom-
heden for at fa viden og erfaringer med processer, brug af teknologi samt
viden om produktions- og arbejdsgange samt dokumentationskrav. Dette
kan veere vigtig viden, som kan vere en forudsatning for, at eleven/den
studerende kan komme med en brugbar lgsning pa udfordringen.

Fierde skridt - Didaktiske byggesten:

« Samarbejde med virksomheden og/eller andre kyndige om at udvikle
flest mulige lasningsforslag — Hvordan?

 Tilretteleegge en idegenereringsproces i et praksisfellesskab — hvor-
dan?

Der samarbejdes med virksomheden og/eller andre kyndige om at udvikle
flest mulige lgsningsforslag pa de konkrete udfordringer. Dette felleskab
kan med fordel udggres af elever/studerende med forskellige fagligheder,
og det vil understatte en diversitet i processen (en person, der er ikke vi-
dende pa omrédet, kan godt betragtes som kyndig). En ikke vidende per-
son kan ofte komme med gode forslag, da denne ikke er haemmet af vaner,
regler og andet. Det kan du lase mere om i Lotte Darsgs bog “Innova-
tionspaedagogik — kunsten at fremelske innovationskompetence” (Darsg,
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2011). En idegenereringsproces kraver, at man er &ben for flest mulige
lgsningsforslag. En idegenereringsproces kendetegnes ved at vaere en kre-
ativ og foregar ofte i et feellesskab.

Femte skridt - Didaktiske byggesten:

« Der samarbejdes med virksomheder om at opstille kriterier, der gor det
muligt at sortere idéer til lgsning pa udfordring — Hvordan?

» Virksomhederne inddrages i kvalificering mulige lasningsmodeller ef-
ter sortering — Hvordan?

Her arbejdes der med at sortere i lgsningsforslagene ud fra opstillede
kriterier i gnsket om at arbejde sig hen mod en prototype. Det, der ken-
dertegner dette trin, er, at der arbejdes malrettet og analytisk med los-
ningsforslagene i forhold til udfordringerne. Virksomhederne inddrages
i kvalificering af mulige lgsningsmodeller. Der kan eksempelvis etableres
en form for konkurrence, hvor et fagpanel, ekspertpanel, bedemmelsespa-
nel eller lignede bestéende af praktikere fra virksomhed, undervisere eller
andre, kan kommentere pa de mulige lgsninger af udfordringen og hjalpe
med at veelge den bedste lgsningsmodel ud for hvert projekt.

Sjette skridt — Didaktiske byggesten:

« Virksomheder hjaelper med at konstruerer prototyper eller mock-ups i
for eksempel 3D-print - Hvordan?

« Slutbrugerne inddrages og kommer med input og feedback pé prototy-
pe med henblik pa ibrugtagning.

Elever/studerende samarbejder med virksomheder om fremstilling af en
eller flere prototyper pa enten processer, arbejdsgange eller produkter.
Prototyper er visuelle fremstillinger, der kan tage form som modeller, be-
skrivelser, skitser og tegninger med mere. Prototype(r) danner grundlag

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



for en egentlig implementering af lgsningsforslaget.
Virksomheder og uddannelsesinstitution samarbejder med elever og stu-
derende om at inddrage slutbrugerne med henblik pa at kvalificere las-

ning pa udfordring med henblik pa ibrugtagning

Eleven og den studerende feerdigger protyper pa baggrund af input og fe-

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

+ Eleven/den studerende udarbejder en implementeringsplan, hvor kon-
sekvenser ved implementering skrives frem péa baggrund af den viden,
der er hgstet i innovationsforlgbet -Hvordan?

« Virksomheden giver feedback pa en implementeringsplan udarbejdet
af elever/studerende - Hvordan?

Pa det syvende og sidste trin etableres et fremtidsveerksted, hvor interes-

edback. senter udefra hjalper elever og studerende med at diskutere, hvilke veer-
dier lgsningerne pa udvalgte udfordringer tilforer virksomhederne og om-
verden. Der arbejdes med at udvikle en plan for virksomheden som giver
dem et beslutningsgrundlag for evt. at implementere den valgte lgsning

pé udfordringen.

Syvende skridt - Didaktiske byggesten:

+ Eleverne og de studerende etablerer et fremtidsveerksted, hvor de har
indarbejdet lgsninger pa udfordringer, og de inviterer interessante in-
teressenter, der kan hjelpe med, hvilke vardier lgsningen tilfarer virk-
somhederne og omverden — Hvordan?

2, Skridt: autentisk udfordring indkredses

7. Skridt:
fremtid,

veerdi og
implementering

3. Skridt: indsamle og inddrage viden

b

1. Skridt: planlsegning af projektforleb

5. Skridt: opstille kriterier og udvaelge

"] g

6. Skridt: profotyping og feedback
fra slutbruger

4. Skridt: idégenerering i praksisfaellesskab

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og vaerktgjer 17
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For mere info om materiale fra eksperimenter som har arbejdet med in-
novation.

http:/ Zuddannelseslaboratorlet dkzudwkllngslaboratorlerzeksperlmen—

hvervsrettet-innovation

Syv skridt frem er skabt pa baggrund af fund og resultater,
der er tradt frem pa tvaers af eksperimenter.

Fund og resultater fra eksperimenterne viser, at det er centralt, at:

- studerende/eleverne har mulighed for at skabe og praktisere innovation i
autentiske kontekster og arbejder med virkelige udfordringer og problem-
stillinger

- underviseren ikke blot er formidlere af viden, men ogsé& kan agere som
vejleder og facilitator

- kompetencer i dialog og kommunikation (performance) bliver traenet og
udfoldet i forlabet, saerligt i forbindelse med formidling aof lzsningsforslag til
virksomhed eller virksomhedens aftager

- uddannelsen inddrager autentiske udfordringer fra praksis.
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Forsegssporet for Innovationsfremmende opgaveformer

Forsggssporet har fokus péa at udvikle og afprgve innova-
tionsfremmende opgaveformer, der inddrager autentiske
problemstillinger fra erhverv.

Onske om ny forbedret praksis fra forandringsteorien

Den padagogiske didaktisk praksis er kendetegnet ved opgaveformer, der
udfordrer og styrker elever og studerendes erhvervsrettede innovative kom-
petencer.

Undervisere tilretteleegger opgaverne i samspil med virksomhederne og elever
og studerende designer innovative lgsningsforslag til konkrete udfordringer.
Opgaverne bidrager til at age elevers og studerendes faglighed, motivation
og styrker deres indsigt i, hvordan innovative kompetencer bidrager til bzere-
dygtige lasninger i arbejdsmaessige sammenhaenge.

Nar undervisere med afszet i erhverv designer innovative opgaver med auten-
tiske problemstillinger, skaerpes elevers og studerendes evne til at lzse udfor-
dringer i erhvervenes praksis og mod til at komme med bud pé& nye veje.

Eksempler p& udforskning af praksis — uddrag fra eksperi-
mentarbejde

Vigtigheden af, at elever og studerendes opgaver kan anvendes af andre,
fremheevesindenfor dette forsggsspor. Som en underviser forklarer, skal de

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

studerende arbejde med opgaver, som “kommer udover rampen i forhold
til at skabe vaerdi for andre” (underviser, DTU). Her bliver der peget pé ele-
ven/den studerende som medskaber og medansvarlig i forhold til at vaelge
opgavens emne. I forhold til den studerende eller eleven som medskaber er
der ogsé fund i forhold til peerundervisning (elever/studerende undervi-
ser andre elever/studerende, som ikke er sa langt i forlgbet som dem selv)
som metode i forhold til innovationsforlgb. Metoden har faet positiv feed-
back fra aftagergruppen, hvilket har fremmet motivation hos de elever, som
gennemfarte forlobet (lzerer, HTX). Dette kan relateres til undersggelsen
Leering der rykker, hvor en vigtig forudsetning for elevens laering og mo-
tivation er, at eleverne oplever at have medbestemmelse i form af at blive
set og madt som en aktor og dermed som en, der har intentioner og moti-
ver med skolen, og som har mulighed for at vaelge handlinger, der kan have
indflydelse pa leererens undervisning, og som méske ogsé gir i andre ret-
ninger, end leererne planleegger (Uddannelseslaboratoriet, Hutters 2014).
Indenfor det eksperimenterende arbejde med innovationsfremmende op-
gaver er det ogsa blevet undersggt, om en fornyet formidlingspraksis pa
projektomrédet kan bidrage til et mere innovativt laeringsmiljg, der ska-
ber sammenhang mellem skole og erhverv - udtrykt gennem praktik. I
denne formidlingspraksis er handlekompetence i centrum, hvilket ogsa
afspejler et fokuspunkt i forsegssporet. Her har man forsggt at skabe et
leeringsrum, der giver muligheder for mere handlingsorienterede opga-
veformer, der adresserer tegn som motivation, kreativitet og innovation
(Eksperiment-EUD).

At designe baglens fremstar pé tveers af eksperimenterne som et vigtigt

element, nar innovationsfremmende opgaver skal tilretteleegges. Som en
underviser forklarer:
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Jeg tror hele det der med at taenke baglaens og sige, hvad er leeringsma-
lene, og hvad er det egentlig, vi skal kunne, og sa fa det konkretiseret helt
ned 1 nogle konkrete dilemmaer og udfordringer, som man kan arbejde
med 1 denne her form for situationer. Det tror jeg godt kan konceptuali-
seres (Underviser, DTU).

P& neeste side kan I se forandringsteorien for forsggssporet,
det vil sige et design til hvordan forseggssporet kan forme sig
ud fra et visionsperspektiv.
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Design af Forandringsteori.

Forsggsspor: ‘Innovationsfremmende opgaveformer’
Forsggssporet tematiseret gennem eksperimenter
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Undervisningskoncepit:

Den innovationstfremmende opgavepulje

Fokus, formdl og anvendelse

Den innovationsfremmende opgavepulje har fokus
pa at udforme opgaver, der har afsaet i autentiske
problemstillinger.

Formalet med den innovationsfremmende opgave-
pulje er, i samarbejde mellem skoler og virksomhe-
der, at etablere en digital platform med opgavefor-
muleringer, der er udformet ud fra de udfordringer og den praksis, der
finder sted i virksomhederne, og som kan bruges i skolen og praktikken.

Konceptet kan bruges af skoler og virksomheder, der gnsker at danne
grundlag for eleverne/de studerendes arbejde med autentiske opgaver pa
uddannelserne i skoledelen sével som i praktikken.

Den innovationsfremmende opgavepulje er udviklet pa baggrund of fund
og resultater fra felgende eksperimenter:

- Opgavebank pé& tvaers af skole og praktik

- Tvaerdisciplinzer innovation

- Simuleret praksis

- Inkubator

- Handlingsorienteret projekiformidling

- Simuleret praksis
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Beskrivelse af konceptet

Konceptet bestar af en guide til, hvordan generering og indsamling af
autentiske opgaveformuleringer kan forega, og hvad der er vaerd at veere
opmarksom pa, nar der skal etableres en digital platform med autentiske
problemformuleringer/opgaver.

Etablering af samarbejde med virksomheder

En forudsetning for at etablere samlingen af opgaver er, at virksomheder-
ne deltager i projektet og stiller deres praksis, og de udfordringer de har,
til radighed for skole, elever og studerende. Det er derfor vigtigt at bruge
tid pé at etablere kontakt til virksomheder, der kunne taenkes at indga i
projektet og at finde den rette digitale platform, hvor virksomhederne i
samarbejde med skolen kan uploade opgaveformuleringerne.

Opgavernes udformning skal veere udfordringer fra en eksisterende praksis
og skal veere formuleret som dbne udfordringer uden entydige svar. Inden
opgaverne laegges pd den digitale platform af virksomhederne, skal der ske
en screening af opgaverne, det vil sige, at de formulerede udfordringer i
samarbejde med skolen. Ud fra udfordringerne skal det beskrives, hvilke
niveau(er) pa uddannelsen den pageldende opgave er relevant for.

Opgavesamlingen kan bruges i skoledelen, praktikdelen eller i en kombi-
nation af begge. Det vil ofte afhaenge af opgavens art og kompleksitet. En
opgave kan for eksempel vaere startet i praktikken og viderebearbejdet pa
skolen, for til slut at blive faerdiggjort i praktikken og implementeret.

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



Den innovative opgavesamling

Hvordan ger man?

» Der skal etableres kontakt til virksomheder, der har udvist interesse.

+ Pa et faelles mgde skal rettigheder, omfang, tidsbegransning, kvalitets-
meessige aspekter, adgang med mere afklares.

« Oprettelse af digital platform som virksomheder og uddannelse har ad-
gang til, aftale om brugernavn, adgangskode etc.

+ Der etableres workshops, hvor virksomheder inviteres ind til, hvordan
den gode opgave formuleres — anvend verktgjer fra idégenerering med
mere.

« Herefter motiveres virksomhederne til at komme med ideer til udfor-
dringer, der kan indgd i innovative opgaveformer, som legges pa plat-
formen i samarbejde med uddannelsen.

« Opgaverne indgar i innovationsfremmende undervisningsforlgb.

For mere info om materiale fra eksperimenter som har arbejdet med in-
novation.

http://uddannelseslaboratoriet.dk/udviklingslaborato-
rier/eksperimenter/udviklingslaboratoriet-for-paedago-
gisk-og-didaktisk-praksis-erhvervsrettet-innovation/

Den innovationsfremmende opgavepulje er skabt pa baggrund af fund og
resultater, der er tradt frem pé tveers af eksperimenter

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

//

\ Opgavepulien

F& en autentisk
opgaveudfordring
p& krogen!
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Fund og resultater fra eksperimenterne viser, at det er centralt, at:

- elevernes opgaver og forslag til lasninger kan anvendes af andre og skaber
vaerdi

- eleverne er medskabere og medansvarlige i forhold fil udvaelgelse af op-
gaver

- samarbejde, diskussion og gruppearbejde er en vigtig del af opgavefor-
muleringer

- peer-undervisning er del af uddannelsen (elev til elevundervisning)

- opgaveformerne sikrer, at eleven bliver set og hart som akter

- formidlingspraksis p& projektomréader fornyes for eksempel ved at adskille
mundtlig og skriftlig opgaveaflevering.
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Forsagssporet for Tegn pd innovationskompetencer

Forsggssporens formal er at sette fokus pa udvikling og
anvendelse af tegn pa innovationskompetencer med hen-
blik p4 at kunne vurdere og evaluere elevernes og stude-
rendes innovationskompetencer.

Onske om ny forbedret praksis fra forandringsteori

Den peaedagogiske praksis er kendetegnet ved, at undervisere har et feelles
fagsprog om, hvad innovative kompetencer er, hvordan de vurderes, og hvor-
dan de evalueres.

Undervisere udvikler, vurderer og evaluerer innovative kompetencer gennem
indikatorer, der udtrykker innovation. Der anvendes evalueringsveerktgier,
som er processuelle og labende udvikles i samarbejde med faglige fora og

erhvervslivets aftagere.

Nar der blandt undervisere er en feelles forstaelse af, hvad innovative kompe-
tencer indebeerer, og hvordan de vurderes og evalueres, skabes et undervis-
ningsmiljg, der muligger, at den enkelte elev eller studerendes erhvervsrettede
innovative kompetencer styrkes og udvikles.

Eksempler p& udforskning af praksis — uddrag fra eksperi-
mentarbejde

Udfordringen er, at vi ikke har nogen klare retningslinjer for, hvordan
man vurderer og evaluerer innovationskompetencer, og sd kan vi heller
tkke veere sikre pa, at de studerende har tilegnet sig de kompetencer, som
de skulle (Underviser, KEA).

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Med afsezt i ovenstdende citat indkredses forsggssporet om at udvikle
og anvende tegn pa innovationskompetencer med henblik pa at kunne
vurdere og evaluere elevers og studerendes kompetencer. Indenfor for-
segssporet er der pa tveers af eksperimenter blevet spurgt til, hvad inno-
vationskompetencer er, og hvordan man kan arbejde med dem. Der er
blevet udtrykt et behov for at udforske innovation og skabe et faelles sprog
herom. En tendens, der springer frem af eksperimenterne om innovati-
onskompetencer, er, at handlen og geren, formidling og kreativitet skal i
spil i undervisningssituationen. Faerdigheder indenfor handlekompetence
er, at eleven/den studerende skal kunne fore sine idéer/lgsningsforslag
ud i livet, kan tage selvsteendigt initiativ til handlen og motivere andre til
at handle. Herudover skal eleven/den studerende kunne agere i sammen-
haenge, der er preeget af usikkerhed, og hvor der er risiko for at lave fejl
samt vurdere konsekvensen af en given handling (Gymnasiet taenkt forfra
2013).

Derudover forklarer en eksperimentdeltager: "Der er noget med formid-
ling, der skal overvejes, der er noget kreativitet, der skal teenkes ind” (lze-
rer, HTX TEC). Tegn pa kreativitet blev her set i "elevernes og den stude-
rendes evne til at anvende viden, metoder, processer og veaerktgjer og selv
opfinde nyt” (laerer, HTX TEC). Kreativitet ses ogsad som en udfordring:
Vi troede, at vi ville kunne se nogle tegn pa kreativitet, og at der blev ud-
viklet nogle kreative kompetencer, men det har vi ikke kunnet se. Derfor
vil vi gerne i gang med en tredje tur i eksperimenthjulet”. Dette peger pa,
at arbejdet med at se tegn pa kreativitet kraever en stadig afprevning og
udforskning af forskellige metoder. I et teoretisk perspektiv er kreativitet
en forudsatning for innovation. Hvis der er et gnske om at arbejde med
innovative lgsninger, ma elever og studerende traenes i at se produkter el-
ler lesninger i et nyt lys og derved fa mulighed for at teenke nyt og kreativt.
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Kreativitet forudsatter derfor kreativitetsfremmende leringsmiljoer. Kre-
ative og innovative ideer udspringer sjeldent som et resultat af en indivi-
duel praestation eller et enkelt fags faglighed. I stedet er det ngdvendigt, at
de indbyrdes sociale og faglige relationer udvikles og vedligeholdes.

En forudsatning for at se indikatorer pd innovationskompetence er, at
der skabes en falles platform for innovation som del af paedagogisk og
didaktisk praksis. Denne platform kraver, at der samtales og reflekteres
over innovation i ens egen specifikke kontekst. En underviser forklarer:
Vi troede ikke, vi vidste s& meget om innovation, og hvad det er for noget,
men nar vi hver iser bgd ind med vores vinkler, sd endte der med at veere
rigtig meget” (underviser, KEA). Med afsat i samtaler og refleksion om
innovation, forklarer underviseren, at vi er nok blevet mere kompetente
til at bedgmme innovation, fordi vi nu har noget at std pd” (underviser,
KEA). At samarbejde i laererteams understotter arbejdet med at skabe en
bevidsthed om innovation, da madet mellem forskellige fagligheder og er-
faringer kan bidrage til et aget refleksionsrum.

I forhold til at vurdere elevers og studerendes erhvervsrettede kompe-
tencer er feedback centralt: "at man far snakket med eleverne om, hvor-
dan oplevelsen har vaeret, eksempelvis i forhold til at samarbejde” (leerer,
TEC). Herudover fremhaves der et behov for, at der blandt underviserne
er enighed om et feelles sprog om innovation” (underviser, KEA). Til dette
er der blandt andet blevet udviklet et bud pé innovationstaksonomi samt
et manifest som en metode til at italesatte og skabe et felles sprog om
innovation.

P& neeste side kan I se forandringsteorien for forsggssporet,
det vil sige et design til hvordan forseggssporet kan forme
sig ud fra et visionsperspektiv.
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Design af Forandringsteori.

Forsggsspor: 'Tegn pa innovationskompetencer’
Forsggssporet tematiseret gennem eksperimenter

Benspaend for

Transformativ i
Udfordring @nsket praksis eksperimenter Forsggssporets eksperimenter Tegn Effekterjafikulturforandringen

hypotese !
som saetter retning

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og vaerktajer

pa forbedret praksis pa kort og langt sigt

elever og studerende udvikler innovative kompetencer
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Ved at uddannelsesinstitutioner udvikler indikatorer til formativ evaluering af innovationskompetencer sandsynligggres det at




Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Undervisningskoncept:
Tre trins-model: Identificering af innovationskompetencer

Fokus, formdl og anvendelse

Tre trins-modellen Identificering af innovations-
kompetencer har fokus pa, hvordan elever og stude-
rendes erhvervsrettede innovationskompetencer kan
styrkes i undervisningen pa uddannelserne.

\\\I|I/f/

Formaélet med trin-modellen er at identificere indi-
katorer pa erhvervsrettede innovationskompetencer,
afpreve indikatorerne og som fglge heraf at justere eller endre eksamens-
form og indhold pa uddannelserne.

Trin-modellen kan bruges til at skabe en felles platform, blandt andet et
feelles sprog og definition af erhvervsrettet innovationskompetencer i den
lokale uddannelseskontekst og i hgjere grad at inddrage innovation i un-
dervisningen séavel som i evalueringspraksis.

Trin-modellen henvender sig til undervisere, der gnsker at skabe et felles
udgangspunkt for, hvordan de i deres daglige praksis kan arbejde mélret-
tet med at gge elever og studerendes erhvervsrettede innovationskompe-
tencer.

28

Tre trins-modellen er udviklet pa baggrund af fund og resultater fra

felgende eksperimenter:

- Innovationsmanifest: Vurdering af innovative kompetencer og performance-
kompetencer

- Innovationsmanifest: 4 hvide T-shirt’

- Innovationsmanifest: Nye eksamensformer

Beskrivelse af modellen

Tre trins-modellen er skabt pa baggrund af fund og resultater fra tre eks-
perimenter der alle omhandler udarbejdelsen af et innovationsmanifest.

I forste trin udformes et innovationsmanifest, der satter lokal retning for,
hvordan innovation kan inddrages i undervisningen. I det andet trin af-
proves innovationsmanifestet og i det tredje trin udbredes og implemen-
teres resultaterne fra de to forgdende trin. Det er vigtig at bemarke, at der
itredeje trin lgbende arbejdes med at udvikle og precisere indikatorer pa
innovationskompetencer. Her folger beskrivelser af de enkelte trin.

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



Fund og resultater fra eksperimenterne viser, at det er centralt, at:

- der udvikles en fzlles platform, der indeholder indikatorer p& innovations-
kompetencer. Platformen indebaerer: Et feelles sprog om innovation.

- en anderkendelse aof, at innovative elementer som handling, formidling og
kreativitet er pa spil, og at dokumentation herfor labende undersages

- et undervisningsmilig, der fremmer kreativitet

- at samtale og refleksion om innovation er en del af uddannelsen

- at samspil mellem forskellige fag fremmer innovation.

Trin 1: Udvikling of innovationsmanifest

For at kunne udforme et innovationsmanifest/fzlles platform mé der som
det forste, foretages en afdaekning af, hvorvidt der mangler indikatorer pa
innovationskompetencer.

1. Undersog antagelse om manglende indikatorer pa innovationskom-
petence i forbindelse med eksamen ved at observere eksamen og lede
efter tegn pa innovations-kompetence.

2. Ud fra observationer udpeges et fokusomrade, det vil sige, hvilke om-
rader der peger pa innovationskompetencer.

3. Udsendelse af sporgeskema til undervisere/deltagere i teamet.

4. Behandling af spergeskemabesvarelser ved at ordne dem i temaer.

5. Udsendelse af resultater fra spgrgeskema til informanter i dokument
“resultater af spgrgeskema”.

6. Diskussion i underviserteam med henblik pé at formulere: a) Uddan-
nelsens definition pa innovation, b) Hvilke kompetencer gnsker vi de
studerende udvikler, ¢) Vurderingskriterier, d) Plan for implemente-
ring af resultaterne.

7. Pabaggrund af dialog og sporgeskemaresultater formuleres udkast til
manifest.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

8. Magade i undervisningsteam, hvor manifest gennemgas og godkendes
(review, bemarkninger, endelige beslutninger).

9. Manifest formidles for eksempel pa intranet og star til labende revide-
ring og udvikling.

10. Eventuel tilretning af fagbeskrivelser, kursusmoduler etc. i forhold til
manifest.

Opmarksomhedspunkter i arbejdet med trin 1:

Der skal sikres mgdeagenda og madeprocesser: Det er vigtigt, at der sker
en facilitering af megderne i processen fra datagrundlag til resultater.

Vearktgjer og metoder, der kan bruges i arbejdet med trin 1 i modellen:

« Observationsguide med tegn: Hvilke tegn pa innovationskompetence
skal man kigge efter (herunder elevernes prasentationer og undervi-
sernes mader at vurdere og evaluere).

» Sporgeskema til undervisere om innovation

« Beskrivelse af struktur og indhold i innovationsmanifest

« Bilag med metoder: Cases, brainstorm, mindmap, collager, moodbo-
ard, kritisk stillingtagen til ideer

Trin 2: Afprevning of innovationsmanifest

I dette trin afpreves innovationsmanifestet i et nyt eller eksisterende un-
dervisningsforlgb, der har fokus pé innovation. De didaktiske og faglige
greb, der skal fremme innovationskompetencer, og som underviserne
har faet italesat sig i arbejdet med manifestet, bringes i spil i undervis-
ningsforlgbet, og effekten af dem vurderes. Til vurdering af, om elever og
studerende opnar de beskrevne indikatorer p& innovationskompetencer,
fortages en undersggelse bestdende af:
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

1. Far-test: Sporgeskema udleveres til elever/studerende, nar de starter
undervisningsforlgbet, der har fokus péd innovation. Dette med hen-
blik pa at teste elever/studerendes viden og kompetencer inden un-
dervisningsforlab startes.

2. Udvalgte dele af undervisningsforlgbet observeres: Der observeres pa
innovationskompetencer og indikatorer, som afspejler manifestets
indhold.

3. Eftertest: Spergeskema udleveres til de samme elever/studerende for
at teste viden og kompetencer om innovation efter undervisningsfor-

*4/0:41;1 -

Identificer en udfordring. Skab grundlag
for lesninger ved at udvikle et manifest.
Konsensus om hvorfor,
ikke hvordan.
Produkt: Manifest.

lgb.
Opmarksomhedspunkter i arbejdet med trin 2: 'ri
SIT S T A2 e
Det anbefales, at der observeres pa flere undervisningsforlgb, hvor der il 2 GL/ N 77277
i hgjere grad fokuseres pa tegn pa innovationskompetencer i de enkelte o ) P
s . .. . . Felg undervisning ud fra manifestet. ’
aktiviteter i undervisningen. Efterfolgende kan datamaterialet kvalifice- Prioriter, hvad der fokuseres pa.

res ved interview med studerende omkring den enkelte undervisnings- Produkt: Analyse af forleb
form/-aktivitet med afszet i manifest.

Trin 3: Implementering

P& baggrund af de to foregiende trin gennemfores en proces, hvor alle in-
teressenter i uddannelsen inddrages. Malet er at &ndre eksamensformen, 777 7770 3
s& den stemmer overens med den nye paedagogiske praksis. ‘

Implementering/handleplan ud fra
resultater of trin 1 og 2. Fokus p& at
gere. Produkt: Implementerede
resultater, for eksempel ny
eksamensform.
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Forsagssporet for Samarbejdsformer mellem
uddannelse og aftager

Forsggssporet har fokus pé at udvikle nye samarbejds-
former mellem uddannelse og aftagere. I samarbejdet
udvikler og afprgver uddannelsessted og aftagere sam-
men uddannelsesinitiativer, der har til formaél at sikre, at
elever og studerende udvikler og traener erhvervsrettede
innovationskompetencer.

Onske om ny forbedret praksis fra forandringsteori

Uddannelsespraksis er kendetegnet ved, at der er etableret et samarbejde
mellem uddannelsesinstitution og relevante aftagere i erhvervslivet. | samar-
bejdet udvikler og designer de samarbejdende parter projekter, forleb eller

lignede, der fremmer elever og studerendes innovative kompetencer.

Samarbeijdet indebzerer, at parterne i felleskab tager afsaet i autentiske udfor-
dringer, der svarer p& omverdenens behov for nye lasninger.

Nar uddannelsesinstitutioner og erhverv aktivt samarbejder om udvikling af
elever og studerendes innovative kompetencer, udvikler elever og studerende
erhvervsrettede innovative kompetencer, der matcher fremtidens behov.

Eksempler pa& udforskning aof praksis — uddrag fra
eksperimentarbejde

Indenfor denne forsggssporet er der blevet samarbejdet med virksom-
heder om at skabe nye metoder til at tilrettelegge og atholde blandt

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

andet innnovations-camps eller innovations-advisory boards, og der
bliver i eksperimenterne peget pa vigtigheden af at have en eller flere
eksterne aftagere og samarbejdspartnere med helt tet pa. Med afsat
i autentiske problemer som virksomheden selv mangler lgsninger p4,
er de studerende blevet inviteret ind i virksomhedernes egen innova-
tionsprocesser. Som undersggelsen Laring der rykker (Uddannelses-
laboratoriet, Hutters 2014) viser, er en af de motivationsfaktorer, der
generelt har stor betydning for unges motivation til uddannelse, at de
oplever uddannelsen som relevant. Det kan blandt andet vaere relevans
iforhold til forestillinger om det erhverv, de kommer ud og mader efter
endt uddannelse.

Der er yderligere en tendens til, at tveerfaglighed spiller en rolle indenfor
samarbejdsformer. De studerende bringer deres fagligheder i spil i ar-
bejdet med problemstillinger og henter inspiration blandt andre. Dette
understotter et behov for ikke at lukke sig om sit eget fag og sin egen
faglighed, men i stedet bruge andres fagligheder til at fremme det kre-
ative element. Den faglige viden, som er et grundlag for kreative og in-
novative processer, skal med andre ord udfordres af andre fagligheder. I
et eksperiment bliver der peget pa de studerendes evne til at drage nytte
af andre, se muligheder i andre fag samt handtere den usikkerhed, der
ligger i en autentisk problemstilling. Eksperimentet setter spor i form
at skabe samarbejde pa tvaers af huset, hvor andre fagligheder fremover
vil blive inviteret ind. Herudover bliver der i en samarbejdsform mellem
uddannelse og erhverv peget pa underviseren som ressourceperson i lae-
ringsmiljget.
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

P& neeste side kan I se forandringsteorien for forsggssporet,
det vil sige et design til hvordan forsggssporet kan forme
sig ud fra et visionsperspektiv.
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Design af Forandringsteori.

Forsggsspor: 'Innovationsfremmende samarbejdsformer”
Forsggssporet tematiseret gennem eksperimenter
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hypotese som stter retning pa forbedret praksis pa kort og lang sigt

Ved at uddannelsesinstitutioner samarbejder med aftagere sandsynligggres det
elever og studerende udvikler innovative kompetencer
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Undervisningskoncept: Innovationspanelet

Fokus, forméal og anvendelse
! 9 Konceptet henvender sig til undervisere, ansatte i en virksomhed, kunder

Innovationspanelet har fokus pa, hvordan viden og i virksomheder og selve branchen. Det er relevant at inkludere elever og
\\ \ ! | l / + ~ erfaringer fra virksomheder/aftagere om innovation studerende som vidensressourcer i Innovationspanelet.

kan vaere med til at fremme elever og studerendes er-

hvervsrettede innovationskompetencer.

Formélet med Innovationspanelet er, i samarbejde Innovationspanelet er udviklet pa baggrund of fund og resultater fra
mellem skole og virksomheder samt andre interes- felgende eksperimenter:

senter i branchen, at etablere et innovationspanel, der kan bidrage til at - Innovationspanel — Advisory board

kvalificere skole og underviseres arbejde med at treene og udvikle elever og - Sommerhgijskole

studerendes innovative og kreative kompetencer. - Den innovative underviser

- Innovationsmanifest: Vurdering af innovative kompetencer og performance-
kompetencer

Mal

- Dget engagement

Innovationspanel
- Panelet bestar af undervisere, interes-

senter og elever/studerende - @get motivation og deltagelse
- Der arbejdes med at definere innova- - Dget laeringsudbytte
tionskompetence for den lokale kon- - @get bevidsthed om elever/studerendes
tekst og seette retning for arbejdet med kompetencer

innovation p& uddannelsen.
k
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Innovationspanelet er skabt pa baggrund af fund og resultater, der er
tradt frem pa tvaers af eksperimenter

Fund og resultater fra eksperimenterne viser, at det er centralt, at:

- der oprettes Innovations-advisory boards.

- uddannelsen tager afszet i autentiske problemer, som virksomheden selv
mangler lgsninger pa

- studerende inviteres ind i virksomhedernes egne innovationsprocesser

- der arbejdes med tvaerfaglige camps, der fremmer kreativitet og generering
af lesninger (prototyping)

- der arbejdes med opgaver pd tveers af brancher og uddannelser — en erken-
delse af at drage nytte af andre og se muligheder i andre fag.

- undervisningen arbejder med at hé&ndtere usikkerheder i komplekse situa-
tioner

- undervisere fraenes i at agere som ressourceperson i leeringsmiljg, hvor

bade uddannelse og erhverv indgér.

Beskrivelse af konceptet

Konceptet indeholder en beskrivelse af hvordan et innovationspanel kan
sammensettes, hvordan arbejdet i panelet kan forga, forudsaetninger for at
kunne etablere et innovationspanelet samt den merveerdi et velfungerende
samarbejdet mellem skole og aftagerfelt kan fa for elever og studerende.

Innovationspanelet

Innovationspanelet udgeres af beslutningstagere og meningsdannere in-
denfor uddannelsen, uddannelsens aftagerbranche, for eksempel politi-
ske interessenter og faglige udvalg for den pagaldende uddannelse, re-
prasentanter for virksomheder, lokale uddannelsesudvalg samt ledende

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

medarbejdere fra uddannelsen og medarbejdere, der har erfaringsbaseret
vidensfeltet.

Panelets opgave er at vaere med til at definere innovationskompetence for
den lokale kontekst og sette retning for arbejdet med innovation pa ud-
dannelsen. For eksempel innovative opgaveformer, forslag til praktik og
undervisningsindhold, eksamens- og evalueringsformer.

Innovationspanelet mgdes med jevne mellemrum pé uddannelsesinsti-
tutionen, i virksomheden eller andre steder i branchen. P4 baggrund af
oplag fra uddannelsesinstitutionen eller andre deltagere i panelet kan
folgende for eksempel diskuteres: Elever og studerendes innovative slut-
kompetencer, eksamensformer, der tilgodeser innovation som faglighed,
eksperimenter med innovation i uddannelsen, virksomhedernes involve-
ring, opgavetyper og -former med mere.

Mgderne i panelet kan vaere bygget op efter folgende ramme:

» Prasentation af en udfordring i form af oplag fra virksomhed, under-
viser/institution

« Brainstorm om konkrete udfordringer i praksis

+ Idemylder og tematisering

 Cirkelskrivning

« Udvelgelse pa baggrund af kriterier ved veerktgjer: Koordinatsystem,
rod-bla-gren, veerditilskrivning.

Opmeerksomhedspunkter

Erfaringen er, at det ber veere uddannelsesinstitutionen, der lgfter op-
gaven med at organisere og indholdsmaessigt sikre, at der er fremdrift i
arbejdet. Virksomheder har oftest for travlt til at kunne lgfte denne del
i et tilstraekkeligt omfang, men opfordres til at bidrage med indhold og
strukturering af arbejdet.
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Fordele ved Innovationspanelet

Etablering og arbejde med innovationspanel kan fa en betydning for ele-
ver og studerendes arbejde i innovative udviklingsforleb og kan medfare:

« Dels et storre engagement, deltagelse og motivation fra studerende og
dermed et oget leringsudbytte i form af innovationskompetencer

« Dels at virksomheder/institutioner, faglige og politiske interessenter
bliver bevidste om studerendes innovative kompetencer.

For mere info om materiale fra eksperimenter som har arbejdet med in-
novation.

http://uddannelseslaboratoriet.dk/udviklingslaborato-
rier/eksperimenter/udviklingslaboratoriet-for-paedago-
gisk-og-didaktisk-praksis-erhvervsrettet-innovation/
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

DEL 2: UDDANNELSESEKSPERIMENTER

I denne del kan I leese mere om alle de uddannelseseksperimenter, der
hver iseer har bidraget til programmet Erhvervsrettet innovation.

Et uddannelseseksperiment arbejder som naevnt i indledningen efter fa-
serne i eksperimenthjulet. Eksperimenterne er innovative og drevet af en
nysgerrighed til at afprgve nye veje og udfordre det, man ’plejer’ at gore.
Et uddannelseseksperiment giver mulighed for at fa hurtig viden i forhold
til bade at lgse mindre udfordringer og til at virke som vidensbidrag til
uddannelseskoncepter indenfor forsggssporet.

I denne del af heftet vil det veere muligt at laese om udfordringer og de
konkrete aktioner, som de enkelte eksperimentteams har udfert og de
fund og resultater, de har bidraget med. I eksperimentbeskrivelserne,
under overskriften konceptualiserbare elementer, skitseres de generali-
serbare aspekter, som erfaringerne fra eksperimentet peger pa, som med
fordel kan anvendes i andre praksisser. Ved nogle eksperimenter vil der
vere et link til yderligere information om for eksempel varktgj eller me-
todebeskrivelse.

Eksperimentbeskrivelserne vil veere en essens af det dokumenterede ar-
bejde, der ligger bag den erfarede og beskrevne nye praksis.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer
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{_) Motivation gennem innovation og praktikum

Eksperiment: Motivation gennem innovation og praktikum
Program: Erhvervsrettet innovation
Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

« Der er arbejdet med, hvad det vil sige at veere innovativ som faglaert, og
hvordan man kan knytte virksomhederne tattere til sig.

Udfordring

Eksperimentet har arbejdet med udfordringer i forhold til at integrere in-
novation i undervisningen og koble innovation til den praksis, som elever-
ne mader pa deres virksomhed/praktikplads.

Transformativ hypotese

Nar man designer og italesatter et innovativt praktikumforlgb ud fra de
kompetencer, som eleverne skal opna, sa vil bade elever og virksomheder
motiveres til og vaere mere bevidste om at arbejde innovativt og prakti-
kumrelateret.

Aktioner

« Der er gennemfort 9 lektioner med dobbeltlerer. Temaet var innovati-
on, og der blev eksperimenteret med nye undervisningsmetoder for at
motivere elevernes evne og lyst til at arbejde med innovation.
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Fund

« Markant fremgang i elevernes kendskab til innovation. Fremgang fra 23
% til 77 % af elever, der i hgj grad eller i nogen grad har faet kendskab
til innovation.

« Eleverne er i nogen grad motiverede til at udarbejde praktikum., og alle
afleverede opgaven.

« 77 % af eleverne vurderede, at de fremover vil kunne taenke innovativt
i deres arbejdsliv.

« Eleverne har mere indblik i innovation, men svert ved at omsatte det
til praksis.

Konceptualiserbare elementer

At arbejde med innovation i undervisningen og koble det til et prakti-
kum-forlgb kreever, at der arbejdes systematisk med innovation i prakti-
kumopgaverne og at virksomhederne inddrages.

Gennem eksperimentet har eleverne faet et bedre kendskab til innovation
og oplever, at innovation er interessant og relevant at arbejde med i ud-
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dannelsen og i praktikken. Det ser dog ud til, at eleverne ikke kan omsatte
deres viden og motivation vedrgrende innovation til praksis/deres prakti-
kum. Derfor kunne det veere aktuelt at fortsatte eksperimentet og udvikle
det, sd viden om innovation kan omsettes til praksis.
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() Dget forstéelse for entreprengrskab i innovations-camp

Eksperiment: Jget forstéelse for entreprengrskab i innovations-camp
Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/spor: Innovationsfremmende forlab

Eksperimentet bidrager til Syv skridt frem mod mere erhvervsrettet in-
novation

Udfordring

Eksperimentet tager afset i, at eleverne/de studerende ikke i tilstraekkelig
hgj grad far styrket deres entreprenante mind-set og entreprengrkompe-
tencer og deres innovative mind-set.

Transformativ hypotese

Vi antager, at nar vi italesaetter og arbejder praktisk med entreprengrskab
i teori savel som praksis, opnar bade undervisere og elever en starre for-
staelse for, og evne til at satte de entreprenante kompetencer i spil.

« Tre leerere og en konsulentdeltager i Uddannelseslaboratoriets works-
hop om iveerksatteri og entreprengrskab.

« Entreprengrskab skarpes herefter i drejebogen for innovationscam-
pen, blandt andet med fokus péa fremstilling af prototyper.

« Besgg og opleg om iverksatteri og entreprengrskab ved en iveerksaet-
ter der netop har etableret en dronevirksomhed.

Aktioner

« I camp-forberedelsen har lererne ekstra fokus pa de entreprenante
kompetencer.
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Fund

« Eleverne har faet forstaelse for vigtigheden af prototyping gennem
gvelser, hvor de fik mulighed for at bygge videre pa og gen-afprave de-
res idéer.

 Eleverne og undervisere er blevet meget inspirerede af at made ivaerk-
satteren, som de kunne spejle sig i. De oplevede herigennem at komme
helt teet pd den entreprenante proces.

« Der skal fortsat arbejdes med entreprenante kompetencer — gerne lige
s struktureret som med de innovative kompetencer. Man kan forstille
sig, at der fremadrettet vil blive udviklet en samlet model, hvor bade
innovative og entreprenante kompetencer indgar.
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Konceptualiserbare elementer

Afholdelse af en innovationscamp, hvor virksomheder er med til at stille
konkrete udfordringer, der skal lases, og som eleverne skal arbejde med
at udvikle. I et intensivt forlgb arbejder elever/studerende med innovative
processer i udvikling af lesningsforslag til virksomhedernes udfordringer.

Ved at inddrage aftagere/erhverv i undervisningen over en afgranset
tidsperiode kan der skabes en gensidig og fordelagtig samarbejdsrelati-
on mellem virksomheder og studerende. Samarbejdet pa tveers af skole
og erhverv betyder at virksomheder far indblik i, hvad elever/studerende
kan som samarbejdspartnere og fremtidige medarbejdere. Samtidig kan
samarbejdsrelationen mellem virksomheder og elever/studerende frem-
me deres udviklings- og leeringsproces.
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Drejebog — innovation i undervisningen

Eksperiment: Drejebog — innovation i undervisningen

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet bidrager til Syv skridt frem mod erhvervsrettet innovation

Udfordring

Uddannelsesinstitutioner mangler et lettilgeengeligt opslagsveerktej i et
forstaeligt og tilgeengeligt sprog, som underviseren kan bruge i tilrette-
leeggelse af undervisningsforlgb til at fremme innovation i undervisningen
og hermed styrke elever/studerendes innovationskompetencer.

Transformativ hypotese

Vi antager, at udvikling og anvendelse af en praktisk/teoretisk drejebog
om innovation i undervisningen kan understgtte den forandringsproces,
som pagar i SSIT frem mod en innovativ paeedagogisk platform.

Aktioner

« Arbejdsgruppe gennemfgrer diskussion af formal og indhold samt af-
klaring med beslutningstagere.
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« Udarbejdelse af indhold til "Drejebog til planleegning af innovation i
undervisningen” udarbejdes af en raekke medarbejdere, som indsamler
viden fra eksperimenter og faglige kilder.

» Kompetenceudvikling af undervisere.

» Workshop med undervisere.

Fund

« Drejebogen er under udarbejdelse, og derfor er der ikke endelige fund,
men eksperimentets idé kan bruges som inspiration.

« Med Drejebogen forventer vi blandt andet, at det bliver tydeligt for un-
dervisere, hvilke fordele de har ved at arbejde med innovativ padago-
gik og innovative opgaver (for eksempel PBL) i forhold til traditionelle
mere leererstyrede opgaver.

« Vi forventer, at underviserne kan se fordele ved at arbejde med en ny
laererolle, som er mere faciliterende.

« Vi forventer at udarbejde modeller for vurdering af innovative kompe-
tencer ved for eksempel svendeprgve blandt andet i samarbejde med de
faglige udvalg.

Konceptualiserbare elementer

Drejebogen er teenkt som et inspirationsredskab for andre uddannelsesret-
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ninger, selvom den tager afsat i el-branchen og uddannelsen til elektrikere.
“Drejebogen” er et lettilgaengeligt opslagsveerktgj i et forstéeligt og tilgeenge-
ligt sprog, som underviseren kan bruge i sin hverdag til at udfolde arbejdet
med innovation. Innovationskompetenceblomsten som er udviklet af Inno-
vationspanelet er samlende for de aktiviteter, der beskrives i Drejebogen.

Drejebogen er ikke et statisk veerktgj, men skal udvikles og tilpasses over
arene. Det forventes det blandt andet, at det bliver tydeligt for undervise-
re, hvilke fordele de har ved at arbejde med innovativ peedagogik og inno-
vative opgaver (for eksempel PBL) i forhold til traditionelle mere leerer-
styrede opgaver.

Nermere beskrivelse af eksperiment og procesdiagram kan findes pa ud-
dannelseslaboratoriets hjemmeside.

http://uddannelseslaboratoriet.dk/udviklingslaborato-
rier/eksperimenter/udviklingslaboratoriet-for-paedago-
gisk-og-didaktisk-praksis-erhvervsrettet-innovation/

Scomomen

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer
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Eksperiment: Innovativt praktikum
Program: Erhvervsrettet innovation
Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Udfordring

Udfordringen er at undervise hovedforlgbseleverne i, hvad innovation er,
og samtidig f& inddraget deres virksomhed/praktikplads i et praktikum-
forlgb med fokus pa innovation.

Transformativ hypotese

Hvis vi gor eleverne bevidste om at taenke og arbejde innovativt tidligst
muligt, vil de opleve, at det ikke kun er i forbindelse med en problem-
formulering i deres praktikum, at det er relevant med innovation. De vil
opleve, hvordan de i deres praktiske arbejde ogsa vil kunne teenke p&d mu-
ligheder for forbedringer i arbejdsprocesser, salgsmetoder og logistik.

ringsproces i innovation.

« Der er gennemfort undervisning i innovation i en 2. fagklasse hos ma-
lerne. Undervisningen har veeret bade teoretisk og praktisk. Inden af-
slutningen af 2. fagklasse har laerlingene faet til opgave at sikre, at de
indsender deres praktikum til skolen til brug i 3. fagklasse.

« Forskellige innovative undervisningsmetoder inddrages som for ek-
sempel spil, stafetlob, narrative fortallinger, brainstorm, hands-on-
gvelser med videre.

Fund

« Eksperimentets forsggsklasse har ikke fundet mening i innovation —
derfor er eksperimentets design blevet skarpet.

» Mestre ber informeres om innovativt praktikum, inden det gennemfa-
res.

« Der bar holdes en infoaften for mestre og leerlinge mellem 2. og 3. fag-
klasse.

« Innovation skal indga i de elevernes uddannelse sd tidligt som muligt.

Aktioner

« Forlgbet straekker sig over tre dage. Der bliver undervist i innovation,
og der iverkseattes en raekke gvelse for at understotte elevernes lae-
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Konceptualiserbare elementer

For at styrke studerende og elevernes innovative kompetencer skal inno-
vation indga i uddannelsen sa tidligt som muligt. Implementering af inno-
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vation skal foregé i den daglige undervisning og i praktikken.

Opmarksomhedspunkter

Det har stor betydning, at eleverne forstr samt kan se meningen i at
arbejde med innovation. For at sikre dette kan et dialogmede omkring
nytten af innovation med deltagelse af elever, virksomhed og undervisere
med fordel etableres/gennemfores.
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Eksperiment: Fremleggelsesformer

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet bidrager til Syv skridt frem mod erhvervsrettet innovation

Udfordring

Leerlingene er ikke tilstraekkeligt staerke i deres formidlings- og kommuni-
kationskompetencer i forbindelse med overlevering af viden og lgsnings-
forlag til virksomheder og kunder. Fremlaggelse og formidling af opgaver,
projekter og ideer har ikke haft et sarligt fokus i undervisningen. Ofte er
det specielt en udfordring at fa de fagligt udfordrede elever til at fremlaegge.

Aktioner

« Eleverne i eksperimentklassen far udleveret en case, som skal lases i
grupper. Casen laegger op til, at flere innovationskompetencer kommer
i spil.

« Der bliver stillet krav om, at casen bliver lgst i et teet samarbejde mel-
lem gruppens deltagere.

+ Casen skal fremlaegges af gruppen, og der leegges vaegt pa, at alle grup-
pens deltagere kommer til at fremlagge ligeligt.

« Ved vurderingen af fremlaeggelsen laegges der vaegt pa bade formidlin-
gen og det faglige.

Transformativ hypotese

Hvis vi styrker elevernes formidlingskompetencer ved at arbejde med frem-
leggelsesformer og performance gennem casearbejde, som skal formidles
til forskellige malgrupper, antager vi, at den faglige forstaelse vil blive loftet.

Néar vi anvender en innovativ undervisningsmetode med fremlaeggelse
som et centralt element, vil det styrke elevernes evne, lyst, mod og selvtil-
lid til at fortelle andre om opndede resultater.
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Fund

« Eksperimentet er i et vist omgang lykkedes i forhold til hypoteserne om
bedre motivation, gget selvtillid, bedre formidlingskompetence, styrket
faglighed og kreativitet. Det er dog vanskeligt at se i hvilken grad det er
lykkedes, i forhold til de forskellige parametre pa baggrund af eksperi-
mentets datamateriale.

« Baseret pa elevudsagn og iagttagelser er det, imod vores forventning, de
svage elever, som har fiet storst udbytte af arbejdsformen, hvor frem-
leggelse er helt central.

+ Selve fremlaeggelserne var tilfredsstillende bade fagligt og i forhold til
udferelsen.
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Konceptualiserbare elementer

Konceptelementet handler om, hvordan man med udgangspunkt i at brin-
ge innovative elementer ind i undervisningen, her specifikt fremlaggel-
se og formidling, kan styrke elevernes kompetencer pa nogle vasentlige
omréder. Gennem virkelighedsnaere cases kan der arbejdes med at gore
eleverne mere verbalt kommunikative, s eleverne matcher virksomhe-
dernes krav om at kunne formidle, vejlede og guide kunderne.

Det kan vaere en god ide at lade eleverne fremlaegge for forskellige mal-

grupper for eksempel teknisk kyndige og laegmand, og i s tilfaelde skal det
sikres, at der er sat tilstraekkelig tid af til denne proces.
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— fysisk miljg som baggrund for et innovativt mindset

Eksperiment: Innovationszoner — fysisk milje som baggrund for et in-
novativt mindset

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsggsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Udfordring

Udfordringen er, at de eksisterende lokaliteter pa skolen ikke tilstrackke-
ligt understetter innovative processer og undervisningsforlgb.

Aktioner

Indsamling af erfarings- og inspirationsmateriale til udformning af in-
novative miljger.

Inspirationsbesgg pa blandt andet DTU, Center for Forretning og Inno-
vation og lignende institutioner, der arbejder med innovation og inno-
vative miljoer.

Inddragelse af eleverne i udviklingen af innovative miljger og via en
innovativ proces.

Konkretisering og indkeb/fremstilling af “innovationselementer”.

Transformativ hypotese

Vi antager, at indretningen af det fysiske miljg, lokaler og samlingsste-
der kan vere inspirator for konkrete innovative handlinger for elever og
undervisere. Ved at indrette undervisningslokaler, elevzoner, gange- og
udendgrsarealer med innovative vaerktgjer kan innovationsprocesser
principielt gennemfgres alle vegne.
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Fund

Eksperimentet viser, at man for ganske fa midler kan lave et traditio-
nelt undervisningslokale om til et lokale, der giver plads til innovative
processer.

Leeringsprocesser ’elev til elev’ er gget - stor brug af tavlerne og faglig
ping-pong eleverne imellem.

Selv en glasrude kan bruges til brainstorming, og eleverne kom selv
frem til en ny indretning af lokalet.

Eleverne tog mere ejerskab over lokalet, drog mere omsorg for lokalet
og brugte efter eget initiativ tavlerne til den kernefaglige leering.
Leeringsmiljoet blev andret fra ’lerer ved tavle’ og ’elev pa baenk’ til

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



elev til elev’.
« Det er ikke ngdvendigt at have et specielt innovationslokale. Innovation
kan lade sig gare overalt.

Konceptualiserbare elementer

Modellen er, at der indrettes innovationszoner, som er dedikeret til inno-
vation og innovative processer. Modellen giver mulighed for undervisning
alle vegne: Vaegge, vinduer, gulv, flere niveauer af borde med mere. Det
giver herved mulighed for at iveerksette nye leereprocesser.

Gennem innovationszoner kan leringen fortsatte, selvom lereren ikke er
til stede. Dette skaber nye laeringsprocesser, blandt andet elev til elev/stu-
derende til studerende.

I Innovationszoner signalerer indretningen noget andet, end det ’sad-
vanlige’ gor, og at eleverne/de studerende taenker anderledes/innovativt.
Desuden kan variation i undervisningen vare med til at ege motivationen
blandt eleverne/de studerende.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: TEC
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Eksperiment: Innovation som motivationsfaktor i kernefaglig undervis-
ning

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsggsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Udfordring

Undervisning i innovation er ofte placeret i saerskilte fag fremfor at vare
integreret i undervisningen og kernefagligheden. Det er en udfordring, at
integrering af innovation i undervisningen kraver en @&ndret paedagogisk
praksis, hvor der er fokus pa kreative arbejdsformer og tveerfaglighed.

Transformativ hypotese

Vi antager, at vi ved at bruge innovative metoder kan fremme alle elevers
motivation i den kernefaglige undervisning og sikre deres ejerskab for op-
gaven, nye lgsningsmodeller og et &endret tankeszet.
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Aktioner

Eksperimentet blev udfert i den ordinare undervisning pa hovedforla-
bet for elektrikeruddannelsen.

Eleverne blev prasenteret for en praktisk opgave uden facit. Eleverne
definerede selv opgaven indenfor givne rammer ved hjelp af innovati-
onsmodeller og metoder.

Eleverne arbejder undervejs i forlgbet opsggende og lasningsorienteret.

Fund

Eleverne var meget fokuserede pa opgaven, da den blev stillet.

Det praktiske slutprodukt er markant anderledes end med et “alminde-
ligt” forste hovedforlgbshold.

Det har givet mere mening for eleverne at arbejde med en opgave, som
er meget praksisner — den er mere relevant end den gaengse.

En del elever foretraekker denne undervisningsform fremfor den mere
traditionelle, hvor laereren blot gennemgar alt pensum. Men hvis struk-
turen havde varet tydeligere, ville forlgbet have vaeret endnu bedre.
Teorien pa dette forlgb er gaet rimeligt hurtigt, ssmmenlignet med ni-
veauet pa grundforlgb. Og man skal bestemt ikke blive vaek fra under-
visningen, sa falder man hurtigt bagud.

Eleverne mener, det er godt, at der er pres p4, og at der sker noget - man

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



bliver stimuleret til at veere aktiv.

« Elever efterlyser storre overblik over rammerne for opgaven, og at de
labende far overblik over, om de har néet det, de skal, og om de kan na
det, som de mangler.

Konceptualiserbare elementer

Undervisningsforlgbet kan betragtes som en model for, hvordan innovati-
on kan integreres i den kernefaglige undervisning. Det centrale i modellen
er, at eleverne/de studerende bliver stillet overfor nye méader at laere pa,
det vil sige, at der undervises ud fra innovative metoder, der har fokus pa
kreative arbejdsformer og tvaerfaglighed. Undervisningsforlgbet har fokus
pa at fremme eleverne/de studerendes motivation og innovationskompe-
tence, herunder evne til at agere innovativt i en fagfaglig kontekst ved at
arbejde med innovation i den kernefaglige undervisning.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: TEC
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u Laererprocesser med social innovation

Eksperiment: Laererprocesser med social innovation

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet har bidraget til Syv skridt frem mod erhvervsrettet inno-
vation

Udfordring

Det er en udfordring, at SOSU-assistentelever, udover at skulle nd deres
fagfaglige mal, ogsa skal udvikle socialt innovative kompetencer.

Transformativ hypotese

Ved at fokusere pa udvikling af elevernes mod, kreativitet, argumenta-
tions-, refleksions- og samarbejdsevne, i et erhvervsrettet perspektiv, vil
elevernes sociale innovative kompetencer styrkes.

Aktioner

« Aktionerne er gennemfert pa én undervisningsdag med elever pa Soci-
al- og sundhedsassistentuddannelsen.
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« Eleverne forberedt sig til undervisningen ved at overveje, hvordan og
hvilken del af pensum, de gnsker at fordybe sig i.

« Eleverne prasenteres for de faglige mél, som undervisningen tager
udgangspunkt i, en autentisk erhvervsrettet problemstilling, og de vee-
sentligste faglige begreber i forhold til pensum.

« Eleverne beslutter i grupper, hvad de vil vide om begreberne, hvordan
de finder denne viden og formidler den.

+ Eleverne fremlaegger, svarer pa spergsmal og diskuterer med hinanden.

« Eksperimentet er gennemfort to gange. I anden runde er fokus pa so-
ciale innovative kompetencer, herunder kreativitet, specificeret og aget.

Fund

+ Der er flere tegn p4, at sociale innovationskompetencer som

« argumentations-, refleksions- og samarbejdsevne styrkes hos eleverne.

« Derudover er eleverne motiverede og oplever, at de fir medindflydelse
pa undervisningen.

+ Eleverne vurderer, at de far et stort fagfagligt udbytte af undervisnin-
gen og vil anbefale undervisningen til elevkammerater.

Konceptualiserbare elementer

Centralt i metoden er at give eleverne indflydelse pa tilretteleeggelsen af

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



undervisningen ud fra specifikke laeringsmal.

I undervisningen arbejder eleverne selv som brugere i en brugerdrevet
social innovationsproces. Ved selv at kunne deltage i at lede og facilitere
sociale innovationsprocesser som social- og sundhedshjalper tilegner ele-
verne sig derved sociale og innovative faglige kompetencer.

Den ggede deltagerindflydelse og gruppearbejde er med til at udvikle ele-
vernes sociale innovative kompetencer, sd som mod, aktivitet og samar-
bejde, og endvidere fremmer det elevernes motivation.

Undervisningsforlgbet bestar derved i en raekke metodiske greb:

+ Elevernes medbestemmelse

« Eleverne arbejder i grupper

+ Eleverne arbejder selv med brugerdrevet social innovationsproces

+ Lereren, som faciliterer og anvender coachende spgrgsmal

« Social innovationskompetence bliver til erhvervsrettet innovations-
kompetence.

Til at illustrere metoden er der udviklet en procestrappe, der er sammen-
sat af forskellige processer, der er afprovet med eleverne. Procestrappen
starter med praesentation af begreber, herefter hvad vil eleverne gerne
vide, herefter gvrige steps, der afslutter med formidling. Det didaktiske
ovenpa trappe og det peedagogiske under trappe. Malet er, at eleverne far
kompetencer indenfor social innovation.

Opmaerksomhedspunkter

+ Stadig en udfordring at se/méle kreativitet.
« Eleverne er motiverede, men skal ogsa vende sig til metoden.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: SOSU C

Nermere beskrivelse af koncept og forlgbsbeskrivelse kan findes pa ud-
dannelseslaboratoriets hjemmeside.

http://uddannelseslaboratoriet.dk/udviklingslaborato-
rier/eksperimenter/udviklingslaboratoriet-for-paedago-
gisk-og-didaktisk-praksis-erhvervsrettet-innovation/
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Eksperiment: Innovationsgruppe
Program: Erhvervsrettet innovation
Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Udfordring

Det er en udfordring at motivere eleverne til at tage ansvar og vare inno-
vative omkring deres arbejdsmetoder og processer. Mange af eleverne har
ikke et saerligt stort drive til at opfinde eller produktudvikle - hverken pa
prototyper eller pa deres egne arbejdsprocesser.

Transformativ hypotese

Elevernes innovative kompetencer fremmes, nar der faciliteres et frirum
for elevernes arbejde med innovative kompetencer.

Aktioner

« En gruppe for interesserede elever blev tilbudt et samarbejde med
Young Enterprize’ omkring deres produktudvikling, deltagelse i deres
foredrag, workshops, camps omkring innovation samt opbakning til
udvikling af prototypefremstilling af eventuelle egne ideer og undervis-
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ning efter KIE-modellen.

« Der blev indkebte en 3D-printer, som skulle give eleverne endnu bedre
muligheder for at fa fremstillet eventuelle ny-udviklede emner.

« I anden omgang blev en hel klasse tilknyttet samarbejdet med "Young
Enterprize”, men forlgbet kom aldrig rigtig i gang grundet for stort ar-
bejdspres i afdelingen.

Fund

» Det er tydeligt, at hele afdelingen er ngadt til at tage ejerskab for, at et
sédant projekt skal kunne lade sig gore fremover.

« De studerende vurderer, at de havde for kort tid til at fordybe sig i em-
net og fik for mange modstridende oplysninger vedrgrende den tid, de
havde til at udvikle deres projekter, hvilket blandt andet skyldtes, at der
foregik et andet storre projekt i afdelingen.

« Eleverne tog godt imod undervisningen i KIE-modellen og i

« en afprovning af metoden, kom der et godt flow i idegenereringen.

Konceptualiserbare elementer

Arbejdet med processer modeller forudsatter, at der er afsat tid, som er
ogremeerket til at traene brugen af modellen, sa der kan opbygges en rutine
omkring brugen af den, for eleverne kan slippes fri pa deres prototyper.

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation
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EKSPERIMENT

Institution: CPH WEST

Praveformer — med fokus pd innovative kompetencer

Eksperiment: Prgveformer — med fokus pa innovative kompetencer
Program: Erhvervsrettet innovation
Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Udfordring

Hvordan anskueligggres innovative kompetencer ved preover som for ek-
sempel svendeproven?

Transformativ hypotese

Vi antager, at det, i samarbejde med skuemestre, er muligt at vurdere ele-
ver pa deres innovative kompetencer ved svendepreven.

« Eksperimentteamet tilpasser malskema i samarbejde med skuemester
til evaluering af innovative kompetencer.

« Eleverne skal, udover den faglige de,l lave en slags dokumentation.
Undervejs i denne dokumentationsfase skal eleverne dokumentere,
hvorfor de har valgt denne lgsning i relation til for eksempel innovative
kompetencer.

Fund

+ 9 elever har meldt sig frivilligt til at blive vurderet pa deres innovative
kompetencer og skuemestrene er fundet.

« Underviseren vurderer imidlertid, at eleverne er fagligt svage i forhold
til det kraevede niveau ved svendeprgven, at han i samarbejde med le-
deren har afbrudt eksperimentet.

Aktioner

« Eleverne i svendeproveklassen introduceres for fem kompetencer:
Handling, navigation, kommunikation, samarbejde, kreativitet.

+ Eleverne far tilbud om et tilleg til deres svendepreve, hvor de vurderes
pé disse kompetencer.

« Fagets skuemestre introduceres til det szrlige element ved svendepro-
ven.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Konceptualiserbare elementer

Der foreligger ingen koncpetualiserbare elementer, da eksperimentet ikke
blev fuldfert.
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Google 10

Eksperiment: Google I0
Program: Erhvervsrettet innovation
Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Udfordring

Stadig mere instruktion og "undervisning” ber kunne finde sted pa nettet.
Hvordan kombinerer man medet face to face med instruktion og under-
visning pa nettet? Udfordringen bestar i at kombinere face to face madet
med instruktion og undervisning pa nettet.

Transformativ hypotese

Hvis vi kombinerer face to face-undervisning med instruktion og infor-
mation pa nettet (her: Google I0 konferenc), skabes der en ny form for
leering, der gger de studerendes innovationskompetencer.

Aktioner

« Vi har afholdt face to face-diskussioner med en faglig kompetent tov-
holder. Der var stor tilfredshed med arrangementet, men det vil skulle
forega i Polyteknisk Forening-regi snarere end som del af en undervis-
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ning.

« Vi arbejder videre med problemstillingen i en anden sammenheng for
at se, om vi kan bruge instruktions- og undervisningsafprevningsdelen
indenfor efteruddannelse.

Fund

« Der var interesse for faenomenet, og det kan klart bruges som interes-
seskabende redskab.

» Google I0 vil grundet sin struktur veere for feinschmeckere blandt de
studerende, da der ikke er nogen direkte forbindelse mellem leerings-
mal og dét, der méatte ske pa den online konference. Det vil kreeve, at
indholdet pa en online konference har et storre sammenfald med ind-
hold pa uddannelsen, hvis denne type konferenceform skal have direkte
relevans for de studerende.

« Som interessefaellesskab og studenteraktivitet er arrangementet godt.
Det samme gelder for laeringsmiljoet.

+ Det er en udfordring for organisationen, hvor nye samarbejdsrelationer
er fordret og skal afpraves.

« Vi kunne observere, at der ikke var nogen problemer i at fi studerende
og praktikere til at diskutere disse fagligt meget komplekse omréder.

« Vi kunne ikke pavirke det, Google valgte at praesentere i San Fransisco,
men vi kan pavirke, hvordan vi hindterer det lokalt — og det er utroligt,
at den rette facilitering kan bringe folk tilstede, nar Google ikke har
noget pa programmet.

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



Konceptualiserbare elementer

Den anvendte metode bestar i at kombinere madet face to face med in-
struktion og undervisning pé nettet.

Metoden er afviklet som en direkte digital konference, som foregér i real-
tid. Samtidig arbejder deltagerne pa skolen i grupper med de temaer, der
er ‘on live’. Deltagere fra et omrade, eksempelvis by, region, land, eller
verden, kobler sig op pa en falles dialogplatform, hvor der holdes oplag,
diskuteres med mere. I metoden var det et Google-vaerktgj, der blev benyt-
tet. Samtidig arbejdes der pa den konkrete lokation med samme temaer.
Metoden kan anvendes i forbindelse med nytaenkning af modeller for vir-
tuelle undervisningsforlab.

Opmaerksomhedspunkter

o Metoden kraver den rette facilitator, der formar at koble det net-base-
rede til den konkrete undervisning.

+ Det kan vaere vanskeligt at fi en institution til at vaere aben i dggndrift
med tradlgst internet tilgengeligt for deltagerne.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: DTU-Diplom
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Eksperiment: Elevundervisning
Program: Erhvervsrettet innovation
Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Udfordring

Eleverne er ikke motiverede og mangler erfaringer med at skabe veerdi for
andre.

Transformativ hypotese

Hvis eleverne underviser andre elever og arbejder med indholdselementer,
der skaber veerdi for modtagerne, vil eleverne opleve gget motivation, forsta
det faglige indhold bedre og deres formidlingskompetencer vil styrkes.

Aktioner

+ Planlaegning af forlgbet

« Afvikling af undervisning (camp) for elever
« Undervisning af folkeskoleelever

« Evaluering
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Fund

« Gymnasieelever oplever i forskellig grad aget motivation ved at under-
vise folkeskoleelever. Nogle oplever det meget motiverende at skulle
videreformidle et stof til yngre elever og at tage ansvaret for en gen-
nemfgrsel af et godt forlgb pa sig. Andre elever oplever i mindre grad
en motivation.

« Gruppestarrelsen blev et tema, som har trddt frem i analysen. Det har
haft betydning, hvor mange elever, der skulle undervise folkeskoleelever-
ne. Grupper af fire har i flere tilfzlde resulteret i, at nogle har veeret meget
aktive, mens andre ikke har fiet noget ud af undervisningssituationen.

« Folkeskoleeleverne ville hellere undervises af 2.g’erne end af laerere pa
skolen.

Konceptualiserbare elementer

Metoden gir ud p4, at erfarne elever underviser mindre erfarne elever. De
erfarne elever bruger et givet tidsrum til at planlaegge et undervisnings-
forlgb, der tager udgangspunkt i innovationsprocesser (i eksperimentet er
KIE-modellen brugt som innovationsteoretisk afsat). Det faglige indhold
er selvvalgt indenfor uddannelsens curriculum. Det vil sige, at eleverne
skal udvikle et forlagb, hvor det faglige indhold er teenkt sammen med en
innovationsproces.

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



Motivation af eleverne har sammen med innovationskompetencer varet
centrale begreber, som man i eksperimentet har gnsket at have fokus pa.
Forberedelse gennem arbejde med strukturerede innovationsprocesser og
modeller og udarbejdelse af en drejebog, og at eleverne gennemfarer en
undervisning, som er planlagt i forhold til bide metode og fagligt indhold,
har veeret med til at forbedre praksis.

Der er udviklet drejebog, der kan anvendes i flere faglige sammenhznge,
hvor erfarne elever planlegger en formidling/undervisning for mindre er-
farne elever. Drejebogen indeholder en for, under og efter procesbeskri-
velse og kan finde pad Uddannelseslaboratoriets hjemmeside sammen med
en artikel om eksperimentet.

http://uddannelseslaboratoriet.dk/udviklingslaborato-

rier/eksperimenter/udviklingslaboratoriet-for-paedago-
gisk-og-didaktisk-praksis-erhvervsrettet-innovation/

Scomomen

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: TEC
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Eksperiment: Gamification
Program: Erhvervsrettet innovation
Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Udfordring

Mange elever/studerende giver i evalueringer udtryk for, at undervisnin-
gen er kedelig og uinspirerende, og at de ikke mader op af den grund eller
er mentalt fraveerende i den undervisning, de mgder op til.

Transformativ hypotese

Nar et traditionelt linezrt undervisningsforlgb re-designes efter game de-
sign-retningslinjer, vil det give gget engagement, underholdning, mening,
flow, oget deltagelse og vekselvirkende kultur.

Aktioner

+ Udvikling af en IT-platform, hvori der kan laegges leringsobjekter, som
kan tilgés af de studerende over internettet.

« Ny tilrettelaeggelse af leringsindhold: Vidensdeling og evaluering af
leering ved hjeelp af pitch og feedback med pointsystem.
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« I forhold til gamification bliver der arbejdet med, at den studerende
optjener point ved at arbejde med og feerdiggere en rackke leeringsob-
jekter pa en IT-platform, som de kan tilgd over internettet. Ved hvert
leeringsobjekt har den studerende mulighed for at valge mellem for-
skellige alternative leeringsformer (auditiv, visuel, taktil, kinaestetisk).
Den studerende kan herved vealge den laeringsstil, som passer vedkom-
mende bedst. Nar den studerende har vaeret gennem leeringsobjekterne
og opnaet et pa forhdnd defineret antal point, udlgser det en gevinst
- her i form af, at den studerende far adgang til at g til eksamen.

« Almindelig klasseundervisning gennemfores ikke pa dette fag, men i
stedet skal de studerende selv hente leeringsobjekter og udfare de opga-
ver, der indgar i leeringsobjektet. Der er indbygget et konkurrenceele-
ment ved, at de studerende pa holdet kan se, hvor langt de hver iser er
i at gennemfore de kraevede laeringsobjekter.

« Der pitches med brug af video, animationer og teater.

Fund

« At vidensdele og evaluere lering ved hjelp af pitch og anerkendende
feedback var altid en aktivitet, de studerende deltog i med stor entu-
siasme.

» Undervisningsform og leringsstiltest var en gjenabner for holdet.

« Padagogisk fokus pé proces forte til stor selvsteendighed i arbejdet og
fine resultater (usaedvanligt hgjt eksamenskaraktergennemsnit).

« At have teorier og modeller til rddighed bevirkede, at de studerende

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



Institution: Professionshgjskolen Metropol

undersggte, hvilke teorier/modeller der helt eller i kombination med
andre dele af modellerne, kunne skabe de data, som man sggte.

« Studerende oplever at viden om egen leeringsstil hjalp med at forsta og
héndtere meningsforskelle og forskel i fagligt fokus.

+ Besgg af personer, der arbejder med innovation gav indsigt i, at der ikke
findes en “rigtig metode”. P4 samme méde viste de personer, at der er
mange udfordringer, og det er "bare at ga i gang”.

« Det gav tryghed, at underviseren tradte ind i en vejlederrolle. Undervi-
seren var indstillet pd at vaere fleksibel med tidspunkter for vejledning.

Konceptualiserbare elementer

Metoden skal med inspiration fra Game Design, samt opgaver der tiltaler
den enkeltes laeringsstil, gore leering til en mere selvstyret aktivitet. Via et
element af konkurrence og evaluering i forbindelse med selvstyrede frem-
laeggelser, skal de studerende selv vurdere deres styrker og potentialer i
forhold til de avrige elever/studerende.

Eksperimentet adresserer primaert innovationskompetencer i forhold til
navigation og handling.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og vaerktgjer 61
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EKSPERIMENT
Den innovative underviser

Eksperiment: Den innovative underviser

Program: Erhvervsrettet innovation
Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb
Eksperimentet har bidraget til Innovationspanel

Udfordring

Der er ofte begraensede muligheder for systematisk erfaringsopsamling og
udveksling mellem underviserne, som kan bruges af den enkelte samt af
organisationen (for eksempel leder og medarbejdere pa den enkelte ud-
dannelse) til at udvikle didaktiske kompetencer. Der er heller ikke meget
viden om, hvordan der kan arbejdes med at udvikle den enkelte undervi-
serens personlige tilgang og handtering af undervisningen.

Transformativ hypotese

Den overordnede idé med eksperimentet er at igangsatte og facilitere en
proces i undervisergruppen, hvor der settes fokus pa innovative, pada-
gogiske og didaktiske virkemidler samt vidensdeling, erfaringsudveksling
om underviserens personlige tilgang til undervisning med henblik pé ud-
vikling af den enkelte undervisers kompetencer.
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Aktioner

« Afklaringsworkshop om, hvilke temaer underviserne finder relevante
at arbejde med.

« Workshop med fokus pé diskussion af, hvad der opfattes som god un-
dervisning.

+ Moader med fastlagt dagsorden pa baggrund af de temaer, som undervi-
sergruppen har fundet frem til i fellesskab.

« Underviserdagbog

« Workshop med fokus pa paedagogiske teorier og didaktiske vaerktgjer
samt diskussion af muligheder og barrierer i forhold til at udvikle sig
som underviser.

Fund

« Engagement og diskussionsvillighed fra undervisergruppen.

+ Onsker fra undervisere om, at der udarbejdes en plan over, hvordan det
videre arbejde med udvikling af undervisningskompetence skal styres
og indga i peedagogiske mader og i teamsamarbejdet.

« Generelt behov for at arbejde med og udvikle egne kompetencer som
underviser.

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



Konceptualiserbare elementer

Metoden til at facilitere et laerlings- og udviklingsforleb for undervisere
har til formal at kleede underviserne pa i forhold til tilretteleeggelse og gen-
nemforsel af undervisningsforlgb, der fremmer de studerendes innovati-
onskompetencer. I forlgbet settes der fokus pa innovative padagogiske og
didaktiske virkemidler gennem vidensdeling, erfaringsudveksling og prae-
sentation af forskellige metoder og veerktgjer, som den enkelte underviser
kan bruge i arbejdet med at udvikle sin personlige undervisningsform.

Ved at gennemfere denne proces vil underviserne opleve, at de i hgjere
grad kan udpege, hvad de gnsker at arbejde med og @&ndre i forhold til
egen undervisningspraksis. Dette vil siledes styrke den enkelte under-
visers mulighed for at opsatte mél for planleegning og gennemfarelse af
undervisningen og ligeledes understatte den enkelte underviser i at gen-
nemfare et forlgb, hvor de snskede mal nas.

Der er udarbejdet en drejebog, som er et verktgj til planleegning af en
workshop, der opbygger underviserens kapacitet indenfor udvikling af
pxdagogiske og didaktiske undervisningsteknikker, der kan anvendes i
forlgb i forhold til at styrke elever/studerendes innovationskompetencer.

Opmarksomhedspunkter

Det er vigtigt, at der sattes formaliseret tid af til processen, at der er god
opbakning fra uddannelsesleder med hensyn til tid savel som forlgb og
indhold, at eksperimentet bliver styret af tovholdere, der tager ansvar for
processen, at indholdet bliver defineret af undervisergruppen og fokus for
processen fremstér relevant samt at der er en engageret undervisergrup-
pe, der finder det interessant at diskutere undervisning og egen og felles
praksis.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: Professionshgjskolen Metropol

63



Institution: TEC

ASUTS

AT
()

EKSPERIMENT

Opgavebank pa tvaers af skole og praktik

Eksperiment: Opgavebank pé tvaers af skole og praktik

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperiment har bidraget til konceptet Den innovationsfremmede opga-
vepulje

Udfordring

Der er ikke tilstraeekkeligt med autentiske opgaver, der tager afset i virkeli-
ge udfordringer. Elever har derfor ikke i et tilstreekkeligt omfang mulighed
for at udvikle og arbejde med deres innovative kompetencer (dbne opga-
ver, hvor der ikke er svar) samt arbejde med prototyper og visualiseringer.

Transformativ hypotese

Vi antager, at vi kan udvikle elevernes innovative kompetencer ved, at ele-
verne arbejder med virkelighedsnaere opgaver i skole og praktik. Elever-
ne far koblet teori og praksis bedre sammen og er klar til at mgde neeste
skoleophold. Nar eleverne arbejder innovativt, og med autentiske opgaver
i praktikken, far de styrket deres innovative kompetencer og skerpet op-
merksomheden.
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Aktioner

« Opgavebanken er afprgvet i en klasse.

» Tovholder for eksperimentet tager pa virksomhedsbesgg i praktikpe-
rioden. Besggene sikrer den lgbende udvikling af opgavebanken samt
bidrager til indsamling af evalueringsdata.

» Forsggsklassens resultater holdes op imod en kontrolklasse, som falger
et traditionelt forlgb.

Fund

« Fokus har veret pa opgaver, som virksomhederne er i gang med, og en
enkelt virksomhed har abnet op for at eksperimentteamet kunne basere
opgaver pa aldre entrepriser.

+ Det er ikke lykkedes eksperimentteamet at fa virksomhederne til at bi-
drage til opgavebanken.

Konceptualiserbare elementer

Modellen er, at der i samarbejde med virksomheder indsamles autentiske
opgaver, der tager afset i virkelige problemstillinger fra praksis og har
erhvervsrettet indhold. De autentiske opgaver samles i en opgavebank.
Kravene til opgaverne i banken stilles ud fra kompetencerne indenfor kre-
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ativitet, handling, navigation, samarbejde og kommunikation. Banken har
basis i en digital leeringsplatform.

Opgaven lgses i praktikken. Eleverne skal arbejde fremadrettet med op-
gaven hen mod nzste skoleophold. Eleverne kan fremlaegge opgaven gen-
nem upload af videofil, foto etc.

Opgavebanken skal give eleverne mulighed for at udvikle og arbejde med
abne opgaver, hvor der ikke er svar samt arbejde med prototyper og vi-
sualiseringer. Opgavebanken kan indga i udvikling af undervisning, der
styrker eleverne/de studerendes innovationskompetencer.

Opmaerksomhedspunkter

Involvering af virksomheder i projektet skal indtenkes i eksperimentets
design, og det er vigtigt, at virksomhederne kan se, hvilken veerdi det kan
give dem at deltage.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: TEC
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Eksperiment: Inkubator

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb
Eksperimentet har bidraget til Den innovationsfremmede opgavepulje

Udfordring

Elever pd HTX har en faginddelt skoledag og arbejder derfor kun tver-
fagligt i seerlige perioder indenfor deres studieomréde og ved andre sar-
ligt tilrettelagte forlgb. Udfordringen er at fi eleverne til at arbejde med
selvstaendige projekter, der gar pa tvaers af fagene pa skolen samt har et
eksternt sigte.

Transformativ hypotese

Elever, der arbejder med selvvalgte elevdefinerede projekter, er mere mo-
tiverede i deres skolegang og arbejder kreativt og innovativt med det fag-
lige indhold. De vil fa den energi og motivation, som ivaerksaettere leegger
for dagen.
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Aktioner

Med inspiration fra virksomheden Google udvikles et elevprojekt, der er
defineret af eleverne. Eleverne arbejder med projektet én dag om ugen.
Eleverne er blevet inddraget i at planlegge forlobet sammen med en
ekstern aftager.

Forlgbet har varet 4 uger, hvor der i to hele dage per uge har veret fo-
kus pa opgaven.

Eleverne har prasenteret deres projekt og prototype for virksomheden
som en afslutning pa projektet.

Fund

Det at have en ekstern aftager virker.

Det er en reel opgave, som har veret et problem for et firma.

Der er blevet udviklet prototyper, der naermest har kunnet tages i brug.
Der har varet en hvis bredde i lasningerne, men der er ikke taenkt me-
get vildt eller innovativt.

At lgse en virkelig opgave for en ekstern har vist sig at veere motiveren-
de for elevers lyst til at laere of deres arbejdsgiver. Eleverne i eksperi-
mentet har samtidig sat pris pa, at opgaveformen er en dben opgave,
som de kan arbejde mere kreativt i problemlgsningen omkring.
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Konceptualiserbare elementer

Metoden gér ud p4, at elever/studerende arbejder med selvsteendige og
selvvalgte projekter, der gar pa tveers af fagene pa uddannelsen, samt har
et eksternt sigte. Elever/studerende arbejder med eget projekt en dag om
ugen. Forlgbet inddrager eksterne partnere og elevinddragelse er essen-
tielt i planleegningen.

Opmaerksomhedspunkter

Det anbefales, at eleverne/de studerende skriver ansggninger til inkubat-
orprojektet, og at der dermed i hgjere grad er der tale om et elevdefineret
projekt.

Strammere tidsplan, mere styring af tid fra lereres side.

Nermere beskrivelse af forlob og erfaringer kan findes pa uddannelsesla-
boratoriets hjemmeside.

http://uddannelseslaboratoriet.dk/udviklingslaborato-

rier/eksperimenter/udviklingslaboratoriet-for-paedago-
gisk-og-didaktisk-praksis-erhvervsrettet-innovation/

S onooonr
CEcmomne

Scomomen
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Eksperiment: Simuleret praksis

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet har bidraget til Syv skridt frem mod erhvervsrettet og In-
novationsfremmede opgavepulje

Udfordring

I veerktgjsorienterede fag pd Diplomlederuddannelsen i projektledelse
opfattes verktgjerne ofte som enkle og ukomplicerede. Udfordringerne
opstar nér veerktgjer og metoder skal implementeres i praksis.

Tranformativ hypotese

Hvis vi designer og italesatter et projektledelseskursus som et projekt,
med udgangspunkt i kursets leeringsmal, vil deltagerne fa en sterre indsigt
ikursets kompleksitet. Hvis de studerende eksperimenterer med forskelli-
ge méader at kommunikere om projekter, projektmetoder og projektvaerk-
tajer til organisationen, bliver de bedre rustet til at anvende kursets meto-
der og vaerktgjer. P4 denne made arbejdes der innovativt med fornyelse af
egen projektlederpraksis.
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Aktioner

I forste iteration blev folgende aktioner gennemfort:

« Deltagerne besogte i grupper hinandens organisationer og anvendte
kursets metoder og verktgjer.

 Deltagerne afrapporterede i forbindelse med undervisningen erfaringer
med at anvende metoder og vaerktgjer i praksis.

I anden iteration blev folgende aktioner gennemfort:

+ Deltagerne anvendte en praksissimulator (simulationsspil) i undervis-
ningen, hvor situationer fra praksis blev bearbejdet.

« Deltagerne besogte i grupper hinandens organisationer og anvendte
kursets metoder og verktajer.

» Deltagerne afrapporterede i forbindelse med undervisningen erfaringer
med at anvende metoder og varktgjer i praksis.

« Deltagerne anvendte en praksissimulator (simulationsspil) i undervis-
ningen, hvor situationer fra praksis blev bearbejdet.

Fund

« Der var positiv respons fra deltagerne i forhold til ideen, men tiden til at
lase opgaven var en udfordring.
« At fa deltagerne til at inddrage egen praksis i eksperimentet viste sig
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sverere end forventet. Derfor valgte man i anden iteration, et alterna-
tiv.

« De studerende havde meget sveert ved at prioritere at mgdes udenfor og
mellem undervisningsgangene.

+ Der var grundlag for at arbejde videre med nye méder at inddrage erfa-
ringer fra praksis.

« Simulationsspillet fungerede i det store hele.

Konceptualiserbare elementer

Modellen sztter fokus pa, hvordan studerende pa en efter- og videreud-
dannelse i hgjere grad kan bringe praksis ind i undervisningen.

Modellen bestér af 6 undervisningsgange. De studerende skal indenfor de
forste tre undervisningsgange gennemfgre en ad hoc-undersggelse i deres
egen praksis/virksomhed, hvor de afdaekker, hvordan der bliver arbejdet
med specifikke temaer i praksis. I denne periode arbejder de studerende
ogsa i grupper, men med en stgrre viden om, hvordan der bliver arbejdet
med temaet i egen praksis. I de efterfolgende to undervisningsgange er
idealet, at de studerende skal i med deres gruppe ud i praksis, hvor de skal
anvende de metoder, de er blevet praesenteret for i undervisningen. Hvis
dette ikke kan lade sig gore, kan de studerende arbejde med simulering
af praksis. Denne simulering sker ved, at gruppens medlemmer arbejder
med temaer i en proces, der er styret via et spil udviklet til formélet.

Spillet placerer de studerende i situationer, som simulerer praksis.

Spillet er bygget op om konkrete opgaver, som de studerende skal finde

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: DTU-Diplom

lesninger pa ved anvendelse af fagets metoder og verktgjer samt dilem-
maer, der kraever en ledelsesmeessig stillingtagen, hvor det valg de stude-
rende treffer, har konsekvenser for projektet og opfattelsen af projektet i
omgivelserne. I forbindelse med lgsningen af opgaverne og diskussionen
om de valg, der skal traffes i forhold til spillets dilemmaer, skal de stude-
rende inddrage viden om og erfaring fra egen praksis. Den sidste under-
visningsgang skal den viden og de erfaringer, som grupperne havde faet i
forbindelse med spillene, prasenteres og diskuteres i plenum.

Opmarksomhedspunkter

Simuleringsspillet er udviklet i eksperimentets anden runde pa baggrund
af, at det ikke lykkedes at fa praksis ind i undervisningen i den forste run-
de af eksperimentet, hvor de studerende skulle besgge hinanden i deres
pageeldende praksisser.
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Eksperiment: Handlingsorienteret projektformidling

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet har bidraget til Syv skridt frem mod erhvervsrettet inno-
vation og Innovationsfremmede opgavepulje

Udfordring

SOSU C’s elevers formidling af det problemorienterede projektarbejde
bliver ofte en reproduktion af viden og i mindre grad en kreativ anven-
delse af viden, hvor eleverne kommer med forskellige konkrete bud pa
handlinger til losning af problemstillinger.

Aktioner

I projektarbejdets forste uge arbejdede alle eleverne med en rakke ar-
bejdsspegrgsmal, herunder love, regler, teorier og begreber, som skulle
kvalificere elevernes problemformulering.

« Der blev fokuseret pa den mundtlige formidling og vigtigheden af, at
denne var handlingsorienteret.

+ Den mundtlige formidling blev placeret en uge for aflevering af det
skriftlige produkt.

« Vegten i formidlingen er max. 25 % pa “hvad” og min. 75 % pa “hvor-
dan”.

+ Der har vaeret fokus pa at skabe et rum, hvor eleverne havde mest mulig

motivation og muligheder for at afpreve forskellige metoder.

Transformativ hypotese

Ved at adskille den mundtlige og skriftlige formidling i projektarbejdet
er det muligt at skabe et laeringsmiljg, der fokuserer pa og synligger de
handlinger, og handlingskompetencer, der kan indgé i konklusionen af,
hvordan en sundhedsfaglig problemstilling lgses.
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Fund

« Elevernes formidlinger er mere handlingsorienterede end teoretisk re-
fererende.

« Eleverne inddrager i hgjere grad handlinger til at vise, hvordan teorien
hanger sammen med praksis.

« Eleverne bruger flere praksisnere hjalpemidler som for eksempel
BT-apparater, dokumentationsskemaer (EWS, smerteskala) for at gore
formidlingen mere handlingsorienteret.

« Eleverne kan skabe storre sammenhang mellem problemformulering
og konklusion i den skriftlige formidling.

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



+ Eleverne bliver mere kreative og innovative, nar de bruger flere forskel-
lige peedagogiske virkemidler som for eksempel video, rollespil og mo-
deller.

« Ide skriftlige opgaver er der storre sammenhang mellem problemfor-
mulering og konklusion og tydelighed i elevernes skriftlige arbejde.

+ Slutteligt er eleverne mere lydhgre og har forstaelse for de tilbagemel-
dinger underviserne giver pa det mundtlige og skriftlige produkt.

Konceptualiserbare elementer

Med forskellige tilgange kan elever og studerendes praesentation af pro-
jektorienterede opgaver understotte deres handlingsorienterede kompe-
tencer. Metoden bestar i inddragelse af flere redskaber, som elever og
studerende kan bruge til formidling af projektorienterede opgaver og ved
tidsmaessigt at adskille mundtlig og skriftligt formidling af projektet. I det
projektorienterede forlgbet sattes der fokus pa, at elever og studerende
skal preesentere deres teori i form af forslag til konkrete handlinger i prak-
sis.

Opmarksomhedspunkter

Underviser skal ogs kunne agere som facilitator og have kendskab til for-
skellige peedagogisk virkemidler som de kan presentere eleverne for.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer
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Eksperiment: Innovationsmanifest: Vurdering af innovative kompeten-
cer og performancekompetencer

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsggsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet har bidraget til konceptet Tre trins-model: identificering
af innovationskompetencer

Udfordring

Undervisere pd E-design har ikke klare retningslinjer for vurdering og
evaluering af innovationskompetencer. Dermed kan det ikke sikres, at de
studerende har tilegnet sig de kompetencer og leeringsmal, der er beskre-
vet i studieordningen og fagbeskrivelsen for faget 'Innovation’.

Transformativ hypotese

Proveformen til 1. 4rs eksamen afspejler ikke de entreprenante og innovati-
ve kompetencer og leeringsmal, der er beskrevet i studieordningen og faget
‘Innovation’. Hvis der implementeres klare retningslinjer, som synligger
innovationskompetencerne, vil det vaere lettere for underviserne bade at
vurdere og at fremme disse. Udbyttet vil vaere, at de studerende kommer
ud med bedre innovationskompetencer.
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Aktioner

+ Spergeskemaundersogelse

« Observationer

 Diskussion

« Implementering af manifest i studieordning, fagbeskrivelser og hand-
bogen

Fund

« De gennemforte observationer bekraftede hypotesen om, at innovation
fylder meget lidt i de studerendes 1. ars eksamen.

+ Spergeskemaundersggelsen bekraftede i hgj grad hypotesen.

» Underviserne eftersparger en felles definition og at innovation fylder
mere i dagligdagen pa uddannelsen. Overraskende nok har underviser-
ne dog samlet set et stort katalog af viden, metode og teori om innova-
tion. Dette har dog ikke far vaeret italesat i faellesskab.

+ Resultaterne af sporgeskemaer og diskussion udmundede i formulerin-
gen af et 'manifest’. Dette rummer E-designs definitioner pa innovati-
on, innovationskompetencer, en oversigt over teori, modeller, litteratur
samt et idékatalog med forslag til, hvordan man kan undervise i og vur-
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Institution: KEA

http://uddannelseslaboratoriet.dk/udviklingslaborato-
rier/eksperimenter/udviklingslaboratoriet-for-paedago-
gisk-og-didaktisk-praksis-erhvervsrettet-innovation/

dere innovation.

Konceptualiserbare elementer

Der er udarbejdet et innovationsmanifest, der gor det tydeligt for hver
underviser, hvad der menes med innovation og innovationskompetencer
samt ideer til, hvordan der undervises i innovation. Formuleringen af ma-
nifestet har taget afseet i spergeskemaer og diskussioner i uddannelsen.
Manifestet rummer uddannelsens definitioner pa innovation, innovati-
onskompetencer, en oversigt over teori, modeller, litteratur samt et ide-
katalog med en masse forslag til, hvordan der kan undervises og vurderes
iinnovation. I idekataloget er der for eksempel forslag til udarbejdelse af
en tveerfaglig procesmodel pa grundlag designprocesmodeller, innovati-
onsmodeller, projektstyringsmodeller og kommunikations- og markeds-
foringsmodeller. Med afsaet i konceptet er der opstaet folgende idéer til
nyudvikling af metoder, processer, verktgjer: Kompetencehjul, tjekliste
til preesentationer og ved eksamen, krav om innovationsmodeller, tydelige
og malbare krav i eksamensvejledningen.

Opmarksomhedspunkter

Det anbefales, at der planlagges facilitering af diskussion i underviser-
team, sd mulighed for et konkret udbytte ages.

Eksperimentets konceptualiserbare elementer indgéar i trin et i konceptet
“Identificering af innovationskompetencer i tre trin”.

Nermere info om observationsguide til tegn pa innovationskompetencer,

spargeskema til undervisere om innovation og beskrivelse af innovations-
manifest kan findes pa uddannelseslaboratoriet hjemmeside:
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Eksperiment: Innovationsmanifest: ’4 hvide T-shirts’

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet har bidraget til Tre trins-model: identificering af innova-
tionskompetencer

Udfordring

Der er ikke tilstraekkelige redskaber til, at undervisere i 'Innovation’ kan
maéle og dokumentere opnéede innovationskompetencer hos de studeren-
de.

Transformativ hypotese

Ved at observere, analysere og for- og efterteste et undervisningsforlgb i
innovation "4 hvide T-shirts” kan man udvikle en innovationstaksono-
mi, og eventuelt fa inspiration til en ny eksamensform samt dokumentere,
hvilke didaktiske og faglige greb, der skaber innovationskompetencer med
henblik pa at kvalificere undervisningen og udvikle den.

Aktioner

« Observationer af undervisningen blandt andet workshop, der anvendte
metoden cooperative learning og praesentationer/pitch fra elever.

« Studerende udfylder spergeskemaer for og efter

« undervisningsforlgbet.

« Dokumentanalyse af studieordning, fagbeskrivelse, E-designs innovati-
onsmanifest med mere.

« Underviser skriver i refleksionslogbog om egen praksis undervejs i for-
lobet.

Fund

Sarlige didaktiske kendetegn ved innovationsforlgbet ’4 hvide t-shirts’:

« Erfaring gennem praksis.

« Risikovillighed

« Tidsfaktoren — en relativt kort projektperiode.

+ Refleksionsrum gennem post-bearbejdning

« Performance er en vigtig innovationskompetence.
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Konceptualiserbare elementer

Innovationsmanifest afproves under gennemforsel af et innovativt under-
visningsforlgb. Det undersgges, hvilke didaktiske metoder, der benyttes i
et givent undervisningsforlgb for eksempel ’4 hvide t-shirts’ med innova-
tivt indhold. De didaktiske metoder bliver italesat og deres effekter males.
Gennem analysen og brugen af innovationsmanifestet opbygges under-
viseres evne til at kunne italesette, hvilke didaktiske og faglige greb, der
skaber innovationskompetencer.

Afprgvning af manifestet kan understatte en felles forstaelse og italesaette
af, hvad innovationskompetencer og kvalitet er.

Opmaerksomhedspunkter

Det anbefales, at der observeres pa flere undervisningsforlgb, hvor der
fokuseres mere pa at gi i detaljen med de enkelte aktiviteter i undervis-
ningen og med efterfolgende interview med studerende. Dette vil age og
forbedre datamaterialet og dermed analysen af den enkelte undervis-
ningsform eller aktivitet.

Eksperimentets konceptualiserbare elementer indgar i trin to i konceptet
“Identificering af innovationskompetencer i tre trin”.

Nermere info om innovationsmanifest kan findes pa uddannelseslabo-
ratoriet hjemmeside:

http://uddannelseslaboratoriet.dk/udviklingslaborato-

] rier/eksperimenter/udviklingslaboratoriet-for-paedago-
?GLW;,-,?\ gisk-og-didaktisk-praksis-erhvervsrettet-innovation/

Scomomen

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: KEA
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Institution: KEA

=g/ EKSPERIMENT

{_J Innovationsmanifest: Ny eksamensform

Eksperiment: Innovationsmanifest: Ny eksamensform

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet har bidraget til Tre trins-model: identificering af innova-
tionskompetencer

Udfordring

Den overordnede udfordring bestar i, hvordan vi méler og vurderer inno-
vationskompetencer til eksamen og eventuelt nytenker eksamen. Dette
har vi arbejdet med i de to foregdende eksperimenter, og vi arbejder videre
med det i dette eksperiment.

Transformativ hypotese

Vi antager, at udarbejdelsen af innovationsmanifestet og det storre fokus
pa innovation i lgbet af 1. og 2. semester vil afspejle sig i en aget effekt -
starre fokus pé innovation - til 1. &rs eksamen. Ved at inddrage interessen-
ter udover undervisergruppen i en workshop opnar vi sterre inspiration
og flere ideer til at udvikle en ny eksamensform, der samtidigt er mere
erhvervsrettet og praksisneer.

Aktioner

Observationer af 1. rs eksamener
Analyse af eksamensobservationer
Workshop med fokus udvikling en ny eksamensform

Fund

Innovationsmanifestet skal revideres og eksamensformen skal i hg-
jere grad afspejle undervisningen, der pd mange mader afspejler den
virkelighed, de studerende mader, nir de kommer ud i erhvervslivet.
Mod/risikovillighed kan ikke sta alene som vurderingskriterium for in-
novationskompetencer.

Samarbejde skal inkluderes som en veasentlig innovationskompetence.
Der anbefales, at der arbejdes videre med en mere preecis innovations-
taksonomi, der ogsa indtenker kvalifikationsrammen.

Workshop med deltagelse af interessenter, der har forskellige baggrun-
de, uddannelsesniveauer og aftagere gav en mere mangeartet og inspi-
rerende input, end hvis undervisergruppen skulle have arbejdet med
udfordringen alene.

Det fungerede godt at have observatgrer til at dokumentere workshop-
forlgbet.
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Konceptualiserbare elementer

Der er udarbejdet en metode til vurdering og forbedring af eksamens-
formen med udgangspunkt i innovationsmanifestet. Metoden bestar i at
foretage sammenlignede observationer, der kan belyse hvorvidt og hvor-
dan de studerendes innovative kompetencer er styrket samt klarggre, hvil-
ke kriterier der kendetegner identifikationen af innovationskompetencer.
Endvidere er der udarbejdet en drejebog for workshop med interessenter
i feltet/branchen, der har til formél at komme med input til forbedring af
eksamensformen.

Eksperimentets konceptualiserbare elementer indgér i trin tre i konceptet
“Identificering af innovationskompetencer i tre trin”.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: KEA
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Institution: DTU-Diplom
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EKSPERIMENT
() Tvaerdisciplinaer innovation

Eksperiment: Tvardisciplinaer innovation

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet har bidraget til konceptet Den innovationsfremmende op-
gavepulje

Udfordring

Det er en udfordring at fa etableret en gruppe af studerende, der kan ar-
bejde sammen med et eksternt firma om at skabe en innovativ produkt-
udvikling.

Transformativ hypotese

Hyvis studerende og et eksternt firma arbejder sammen og former et tveer-
fagligt valgfag for innovation og forretningsforstaelse, vil man kunne ska-
be en samarbejdsform, der fremmer innovationskompetencer.

« Afholdelse af opklarende samtale med virksomhedsreprasentant og
med de studerende ud fra rygter om, at de studerende ikke arbejdede
godt nok.

+ Der blev sggt midler til finansiering af merarbejdet — videnskupon og
den blev efterkommet.

« Projektet ledte til formulering af et praktikprojekt samt et afgangspro-
jekt i forar 2014.

Fund

« Data viser, at der skulle have vaeret en mere klar forventningsafstem-
ning mellem firma og studerende samt vejledere inden kursusstart.

« Programmering af styringsprogrammet PLC laeres af deltagerne.

» Estimering af ressourcen i veerkstedet skulle have vearet pa plads inden
man stod og skulle bruge verkstedet og medarbejderen. Det betad for-
sinkelse i feerdiggarelse af prototypen.

« Prototypen blev ikke faerdig i semesteret. Den blev faerdiggjort ved
hjeelp af et ekstra program fra de studerende, der medvirkede.

Aktioner

« Afholdelse af ugentlige projektmgder med studerende og en virksom-
hedsrepraesentant.

78

Konceptualiserbare elementer

I forlgbet arbejdes der med at udvikle og etablere en samarbejdsform mel-
lem studerende og eksterne virksomheder, hvis formal er, at de studeren-
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de i samarbejde med virksomheden laver en innovativ produktudvikling.
Metoden bestar i, at elever og studerende arbejder pa tveers af uddannel-
ser og faglige discipliner samt inddrager flere discipliner indenfor egne
fagomrader. Der anvendes en projektorienteret undervisningsform med
ugentlige vejledermgder, hvor virksomhedsreprasentant og faglarere,
der matcher teamets uddannelsesretninger, medvirker. Metoden bestér
endvidere af, at de studerende udvikler et koncept og arbejder sig igennem
alle faserne samtidig med, at det forretningsmaessige aspekt bearbejdes.

Opmarksomhedspunkter

Kommunikation med virksomheden er essentielt, men henblik pa forvent-
ningsafstemning og de forskellige studerende skal eksplicit opfordres til at
turde udfordre hinanden pé deres fagligheder - inklusiv virksomhedens,
sd modne studerende pa deres sidste semester er i stand til at hdndtere
denne form for opgave.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: DTU-Diplom
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Institution: DTU-Diplom
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EKSPERIMENT
Sommerhgijskole

Eksperiment: Sommerhgjskole

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet har bidraget til koncepterne Syv skridt frem mod er-
hvervsrettet innovation og Innovationspanel

Udfordring

Vi mangler en bedre bro mellem studerende pa Center for Videreuddan-
nelse - dimitterende Diplomingenier, der efter at veere kommet i praksis,
far behov for forskellige videreuddannelser og erhvervsliv. De studerende
mangler gvelse i forhold til problemstillinger i virksomhedernes praksis.

Transformativ hypotese

Ved lade studerende og aftager arbejde sammen om lgsning af real-pro-
blemer i virksomheden, far de studerende et stort laeringsudbytte, og der
skabes et rum for innovative lgsninger, samarbejde og gensidig anderken-
delse.
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Aktioner

« Kontakt til virksomheder

+ Etablere samarbejde med virksomheder

« Afholdelse af tre dages undervisning i innovation for 14 studerende og
tre virksomheder.

+ De studerende arbejder 2 Y2 uge med lgsning af virksomhedernes kon-
krete problemer og afleveret deres lgsning til virksomhederne.

Fund

« Der har veret stor tilfredshed med samarbejdet bade fra studerende og
virksomheders side.

» De studerende synes, det har vaeret spaeendende at arbejde med virk-
somhederne og har haft stor motivation.

« Virksomhederne er tilfredse og har veeret meget aktive i forlgbet i kon-
takten til de studerende.

» Eksperimentet har skabt veerdi for de medvirkende virksomheder, og
pé DTU er der et gnske om at lave flere lignende samarbejder.

Konceptualiserbare elementer

Sommerhgjskolen er en model for inddragelse af praksis i undervisningen

Inspirationshaefte til arbejdet med Erhvervsrettet innovation



over en afgraenset tidsperiode. Modellen er atheengig af, at der kan skabes
en gensidig og fordelagtig samarbejdsrelation mellem virksomheder og
studerende. Forlgbet straekker sig over fire uger og involverer studeren-
de, underviser og virksomheder. I de forste tre dage atholdes undervis-
ning for studerende og virksomheder. Midtvejs i anden uge prasenterer
de studerende mulige lgsninger for virksomheder, og i den folgende uge
praesenterer de studerende en prototype for virksomheder og for resten af
holdet. Fokus er at fa feedback og dialog pa de praesenterede prototyper.
Virksomheder, medstuderende og undervisere deltager. I fjerde og sidste
uge afholdes eksamen.

En styrke ved modellen er, at den viser virksomhederne, hvor attraktive
de studerende er bade som samarbejdspartnere og fremtidige medarbej-
dere. De studerende etablerer en samarbejdsrelation, der fremmer deres
udviklings- og leeringsproces.

Nermere info om koncept, verktgjer og artikel om eksperimentet kan
findes pa Uddannelseslaboratoriets hjemmeside:

http://uddannelseslaboratoriet.dk/udviklingslaborato-
| rier/eksperimenter/udviklingslaboratoriet-for-paedago-
“’L"E‘ﬁ\ gisk-og-didaktisk-praksis-erhvervsrettet-innovation/

Scomoaen

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: DTU-Diplom
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Institution: TEC
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EKSPERIMENT

() Innovationspanel — Advisory Boards

Eksperiment: Innovationspanel — Advisory Boards

Program: Erhvervsrettet innovation

Forsegsspor/indsats: Innovationsfremmende forlgb

Eksperimentet har bidraget Syv skridt frem mod erhvervsrettet innouvti-
on og Innovationspanel

Udfordring

Undervisning i innovation mangler kobling til den innovation, som finder
sted i praksis. Interessenterne mangler ejerskab, og skolen mangler input
til kvalificering af innovative slutkompetencer for elektrikerlarlinge.

Transformativ hypotese

Vi antager, at en maélrettet afklaring af aftagernes behov for innovative
slutkompetencer hos elever/lerlinge, vil have vaesentlig betydning for
den succes som integration af innovation vil f4 i uddannelserne.

Aktioner

« Nedseattelse af et Innovationspanel, Advisory Board, bestdende af virk-
somheder og organisationer.
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» Der er afholdt 4 mgder i Innovationspanelet.

« Hvert mgde i Innovationspanelet er dokumenteret i referater fra mo-
derne.

» Der har vaeret dialog med innovationselever pa elektrikeruddannelsen.

« Indlaeg om panelet pa TEC’s bestyrelseskonference.

« Spergeskemaundersggelse til panelets deltagere gennem online spor-
geskemaprogram.

+ Artikel i TEC udgives pa tryk om panelets arbejde.

Fund

« Innovationspanelets deltagere deltog ivrigt i diskussioner pd mgderne.

» Paneldeltagerne svarede i sporgeskemaundersggelse overvejende
positivt pa, at innovationspanelet skaber engagement og samarbejde
om innovation mellem skole og virksomheder

« Paneldeltagerne oplevede, at de havde bidraget til at beskrive laerlin-
genes innovative slutkompetencer og kunne sta inde for dette arbejde.

» Paneldeltagerne gav udtryk for, at arbejdet i panelet gav refleksioner
over egen praksis og bevidsthed om, hvorledes elever i skole og virk-
somhed skal arbejde med innovation.

« Resultatet er en fzlles formulering af en rackke innovationskompeten-
cer, og enighed om, at skole, branche og virksomheder skal arbejde hen
imod at styrke disse bade pé skolen og i praktikken.

« Ideen om at bruge et Advisory Board til at diskutere paedagogisk ind-
hold fremstar vellykket. Det betyder for eksempel, at underviserne kan
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referere til, at der er en sammenhang mellem, hvad vi teenker pé skolen
og i virksomhederne.

Konceptualiserbare elementer

Modellen for Innovationspanelet indeholder en rakke tilrettelagte mader,
hvor deltagerne i innovationspanelet arbejder med skiftende emner. For-
men er workshops, erfaringsdeling og inspirationsoplaeg. Innovationspa-
nel kan sammensettes af beslutningstagere og meningsdannere indenfor
uddannelsens aftagerbranche, herunder organisationsfolk fra politiske
interessenter og faglige udvalg for pagaeldende uddannelser.

Modellen bygger pa en antagelse om, at hvis virksomheder, institutioner,
faglige og politiske interessenter, inddrages som Advisory Boards i forbin-
delse med elevers/studerendes arbejde med innovative udviklingsforlgb,
vil det medfore et storre engagement, deltagelse og motivation fra elever/
studerende og dermed et gget leeringsudbytte i form af innovationskom-
petencer. Derudover vil det medfere, at virksomheder og institutioner,
faglige og politiske interessenter bliver bevidste om elevers/studerendes
innovative kompetencer.

Opmaerksomhedspunkter

Erfaringen er, at det ber vaere uddannelsesinstitutionen, der lgfter opga-
ven med at organisere og indholdsmeessigt sikre, at der er fremdrift i ar-
bejdet. Overordnet set har ideen om Advisory Boards veret succesfuldt
afprgvet, men der anbefales en hgjere grad af elevinddragelse.

Uddannelseseksperimenter, koncepter, modeller og veerktajer

Institution: TEC

83



r

L i
N 4
. ] x
b o,
h ;
. b ¥

Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium

Region
Hovedstaden

DEN EUROPAISKE UNION

* * %
* *
* *
* *
. . * X
Den Europaeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid

Partnerne i Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium:

TEC

D k
DTU Sarmere

o Universitet
<=

KOBENHAVNS kt s
TEKNISKE
SKOLE [ |

(\P'FLJ Center for
VAW Ungdomsforskning

Kea

KOBENHAVNS ERHVERVSAKADEMI

PROFESSIONSH@JSKOLEN

MERoPAL

—I=r

VI FREMMER VIDEN
7
SOSU C

UU KOBENHAVN

Uitz

University College UCC

? Rigshospitalet

[ ]
HR & Uddannelse

@ conwest




