| dette afsnit beskriver vi det arbejde, der ligger bag tilblivelsen af uddannelseseksperimentet.

Indledningsvis tager vi et historisk tilbageblik pa den paedagogiske forsggstradition, hvor

uddannelseseksperimenter kan betragtes som en genoplivning heraf. Herefter viser vi hvordan

uddannelseseksperimentet bygger pa et eklektisk forskningsdesign, der henter inspirationer fra

forskellige videnskabstraditioner. Dette blandt andet ved at inddrage elementer fra design-baseret

forskning, praksis-baseret forskning, aktionsforskning og antropologisk forskning.

Genoplivning af den peedagogiske forsggstradition

"2014 bliver eksperimenternes ar” skriver tidligere innovationschef for MindLab, Christian Bason i

sin blog i Mandag Morgen (Bason 2013). Gennem historien har eksperimenter og forsgg veeret en

kilde til nybrud og forbedringer af pasedagogikken. Uddannelseseksperimenter er et forsagg pa at

genoplive og revitalisere den paedagogiske forsggstradition. Historisk set er de

uddannelsesmaessige og paedagogiske nybrud skabt via forsggsskoler, hvor reformer af

uddannelsessystemet og ny paedagogisk forskning principper omseettes i nye organiseringer af

undervisning og uddannelse.
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Figur 6: Eksperimenter er del af paedagogikkens DNA.
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Ved at benytte uddannelseseksperimenter og laboratorier som forandringsmetode skriver vi os ind
i en mangearig tradition for paedagogiske forsgg og forsggsskoler i uddannelsessektoren, hvor
eksperimenter er blevet brugt som middel til at udvikle og afprgve nye psedagogiske ideer og
metoder i en konkret praksis. Historisk set er mange af de nye paedagogiske metoder, der
efterfglgende har vundet indpas i uddannelsessystemet, saledes blevet udviklet gennem konkrete
paedagogiske forsgg (Hutters & Sgrensen (red.) 2013; Staunaes m.fl. 2014; Ngrgaard 1977).
Paedagogiske forsagg har pa den made gjort det muligt at teste nye ideer og pa den baggrund
skabe nybrud i forhold til, hvordan undervisning og uddannelse kan gennemfgres. Et eksempel er
projektbaseret undervisning, der er gaet fra at vaere et forsgg til i dag at veere en integreret del af
de fleste uddannelser (Hansen 2007). Eksperimenter kan i dette lys ses som en del af
paedagogikkens DNA forstaet pa den made, at det er en indbygget del af peedagogikken, at

undervisere lgbende forbedrer deres praksis ved at eksperimentere.

Efter i en arreekke at have veeret forsvundet ud af det psedagogiske udviklingsarbejde er
eksperimenter og laboratorier vendt tilbage som en signifikant stramning bade i
uddannelsespolitikken og uddannelsesforskningen (Staunses m.fl. 2014; Taekke og Paulsen 2014).
Det er imidlertid en stramning, der daekker over mange forskellige metodiske tilgange og
perspektiver, og som placerer sig forskelligt i forhold til et gnske om at bruge eksperimenter til at
gge innovations- og forandringskraften i uddannelsessektoren.

Den paedagogiske forsaggstradition har fokus pa at skabe ny viden og udvikle nye metoder via
gennemfarelse af eksperimenter. Eksperimenter i peedagogiske kontekster gennemfares ofte
oftest som 'virkelighedseksperimenter’ eller sociale eksperimenter, hvor afprgvningen sker i en
'virkelig’ peedagogisk praksis. 'Virkeligheden’ er séledes ikke noget, der skal holdes ude eller
isoleres. Tveertimod er det en vigtig del af eksperimentet at undersgge, hvad de konkrete rammer
og forhold i en uddannelse betyder for, at et eksperiment lykkes, og hvilke barrierer, der kan vise

sig undervejs.

Den viden, der udvikles i psedagogiske eksperimenter, er altid knyttet til den konkrete praksis, som
eksperimentet gennemfares i og skal derfor ses i sammenhaeng med de sociale og kulturelle
processer, der gar sig geeldende (Ravn 2006; Duus m.fl. 2012). Der er pa den made ikke tale om
objektiv eller universel viden, men i stedet om praksisbaseret viden om, hvad der virker og om
hvilke forhold, der er med til at skabe disse virkninger. | paedagogiske eksperimenter kraever
overfgrsel af viden fra en uddannelse til en anden derfor altid, at der sker en overseettelse af, hvad

der skal til, hvis eksperimentet skal kunne virke i den nye praksis.
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Et vigtigt sigte med Uddannelseslaboratoriet har derfor veeret er at genoplive, forny og
videreudvikle traditionen for paedagogiske forsgg og forsggsskoler, gennem udvikling af nye
innovative lgsninger pa de behov og udfordringer, der aktuelt knytter sig til de erhvervsrettede
uddannelser. At eksperimentere rummer afggrende potentialer i forhold til forandring og fornyelse
af uddannelsesinstitutioners praksis. Derfor bar forsgg og eksperimenter ikke veere henvist til
seerlige skoler, men veere en indbygget del af alle uddannelsers praksis. Det kreever imidlertid
bade systematiske metoder og kompetencer i forhold til at eksperimentere og ikke mindst
organisationer, der har viljen til og forudsaetningerne for at arbejde med

uddannelseseksperimenter.

En central dagsorden fra politisk hold har veeret, at eksperimenter kan bidrage til at kvalificere
spergsmalet om, ’hvad der virker’ pa uddannelsesomradet. Det er et spgrgsmal, som fylder stadigt
mere i den aktuelle debat, og som blandt andet har resulteret i et gget fokus pa at opna evidens —
forstaet som statistisk bevis for — at bestemte indsatser medfgrer bestemte effekter. Evidens-
metoderne fokuserer her pa at skaffe statistisk bevis for, at noget virker. Dette gares blandt andet
gennem kontrollerede forsgg, hvor effekten af en bestemt indsats males ved at sammenligne
resultater fra en stimuligruppe, der udseettes for indsatsen, med en kontrolgruppe der ikke
udseettes for tiltaget (Bhatti m.fl. 2013). Indenfor de seneste ar er der saledes igangsat flere store
udviklingsprojekter indenfor uddannelsesomradet, hvor sigtet er at udvikle evidensbaseret viden
gennem gennemfgrelse af kontrollerede forsgg. Blandt andet har Ministeriet for Bgrn og
Undervisning i 2013 igangsat omfattende forsggsprogrammer om blandt andet toleererordning og

modersmaélsundervisning (Calmar mfl 2014)'.

e Et problem med kvantitativ evidens er, at det er ofte er meget omfattende, dyrt og
tidskreevende at opna sikker viden. Ofte vil man hverken have tid eller rad til denne proces,
fordi institutionen star med en braendende udfordring, som man har brug for at kunne
handle pa hurtigt (Bason 2010, Staunaes mfl. 2014). En anden udfordring — navnlig i et
innovationsperspektiv - er, at de metoder, der som oftest bruges i denne forbindelse
fokuserer pa at skaffe statisk bevis for at noget virker. En séddan form for evidens vil
imidlertid ikke give indblik i hvilke kvalitative og kulturelle forhold i den konkrete kontekst,
der gar, at et eksperiment virker eller ikke virker (Krogstrup 2011). Dette er problematisk
nar det handler om paedagogisk praksis, fordi paedagogisk praksis altid virker i en kontekst.
Viden om hvad, der virker et sted, vil derfor skulle ‘overseettes’, forstaet pa den made at

den skal indoptages og gares meningsfuld i forhold den lokale kontekst, hvori den skal
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fungere (Rovik 2007; Czarniawska, B. & Berward, J 1995; Czarniawska, B 2007; Staunaes
m.fl. 2014).

Design af nye praksisser

At designe ny praksis bliver endnu vigtigere i en tid, hvor verden er under forandring, og
uddannelsessystemet skal eendres for at opfylde nye krav og behov. | Uddannelseslaboratoriet er
designteenkning blevet anderkendt som en tilgang til at kunne imgdekomme udfordringerne.
Inspireret af den danske professor Christian Bason, har designtaenkning veeret centralt for at
definere uddannelseseksperimenter. | denne forstand design handler om »at bringe ting" sammen
til en ny helhed (Bason 2010).

Inspireret af den danske professor Ib Ravn har vi arbejdet ud fra en position om, at forskning ma
have en udtrykkelig ambition om at eendre og forbedre sociale forhold. Desuden at forskning bar
baseres pa praktiske problemer - problemer, der er problemer for nogen og behov Igsninger. Og
pa samme made malt pa de praktiske virkninger af forskningen - hvad blev forbedret og/eller
eendret? Forskeren skal ses som en, der aktivt bidrager til en omlaegning af en samfundsmaessig
institutioners praksis. Det er pa denne made, at forandring ses som co-produktion og co-creation
(Ravn 2010). Uddannelseslaboratoriet har lgsbende veeret involveret i praksis for at sikre den
position, Ravn identificerer i sit syn pa forskning. | og med at projektet ikke har vaeret primeert
knyttet til et universitet, men til praksis med inddragelse af forskellige videnskabsteoretiske
tilgange, har projektet taget form som anvendt forskning, som indbefatter eksperimenterende eller
teoretisk arbejde, som er rettet mod et bestemt anvendelsesomrade. Samtidig kan arbejdet
karakteriseres som udvikling, forstaet som systematisk arbejde baseret pa viden opnaet gennem
forskning og praktisk erfaring, med det formal at frembringe for eksempel nye eller vaesentligt
forbedrede produkter og processer."

Udvikling af metoderne i et samspil

Tilblivelsen af den eksperimenterende teenkning og metode er foregaet i et erfaringsbaseret
samspil mellem udvikling forskning og praksis. | denne sammenhaeng har uddannelsesaktgrer pa
partnerinstitutionerne veeret medskabere af metoderne. Kollaborativ udvikling har saledes veeret en
forudseetning for at kunne frembringe Eksperimenthjulet. | takt med at der er blevet skabt erfaringer

fra uddannelseseksperimenter pa partnerinstitutionerne, er Eksperimenthjulet blevet justeret og

Region Ve ump
5y [

ntid Det arfrer virettece
uddonnelzedaboratodum

Vi invastures | in ter



videreudviklet. Pa denne made er udviklingen af Eksperimenthjulet foregaet i en skiftende
bevaegelse mellem udvikling og afprgvning i praksis, se figur 7.

Eksperimenthjul
udvikles og
afproves

Eksperimenthjul
afproves og
videreudvikles

Eksperimenthjul
afproves og
ferdigudvikles

Figur 7: Spiral der illustrerer en skiftende beveegelse
mellem udvikling og afprgvning af Eksperimenthjulet

Nar forskning udfolder sig i kollaborative processer mellem forsker og de informanter, som
forskeren mader i felten, udspiller der sig en reciprocitet, en gensidighed, der potentielt kan veere
veerdifuld og anvendelig for bade forsker og informant (Lex 2014). Denne gensidighed er blandt
andet kommet til udtryk i interviews omkring, hvordan arbejdet med uddannelseseksperimenter har

skabt lokal veerdi pa partnerinstitutionerne. For eksempel forklarer en leder:

Den eksperimenterende tilgang har veeret med til at skabe et feelles fundament. Det
er noget vi bruger ogsa meget i forhold til kerneopgaven i forskellige sammenhaenge.
Det er noget som har givet merveerdi. Det den har givet, den har givet en lydhgrhed
og en mulighed for at abne en praksis til du kan sige, hvad er det du kan udvikle pa,
hvor er det du kan fa nogle dynamikker ind i stedet for at tage hverdagen for givet.

(Leder, juni 2014)
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Udover at udviklingen af uddannelseseksperimentet i et samspil har skabt veerdi, har der ogsa
veeret en raekke udfordringer forbundet hermed. Den modstand der har veeret rettet mod arbejdet
med uddannelseseksperimenter beskrives som en usikkerhed for forandring. Som en
projektkoordinator fra en partnerinstitution forklarer:

Fordi man jo netop gar noget andet, end vi plejer, og som ofte er angstprovokerende,
at ggre noget andet end man plejer fordi man bliver revet ud af sine vante roller og
man skal pludselig til at forholde sig til noget nyt kan man sige. S& modstanden er jo
noget, man skal handtere, og ndr man skal det, m& man dreje pa nogle af de
knapper, man har til radighed, og sa bliver det resultat eller den effekt, man havde
forventet maske ikke ligesom man havde forestillet sig. | forhold til at handtere

modstand er der stor stgtte i metoden og veerktgjerne.
(Projektkoordinator, juni 2014)

Som det fremgar af citatet, er modstanden ofte relateret til at ggre noget andet, end vi plejer.
Modstanden har ogsa veeret koblet til usikkerheden ved, at konceptet ikke var feerdigudviklet fra
starten men skulle skabes i et Igbende samspil. At udvikle noget nyt, der skal skabe veerdi, er,
hvad enhver innovationsproces handler om. Antropologen Simon Lex forklarer, at vi i vores forsgg
pa at veere innovative prgver at se ind i fremtiden og forudsige, hvad mennesker og virksomheder
efterspgrger om ét, fem eller ti ar. Innovation kommer derfor til at handle om at indfange det
potentielle i det aktuelle (Lex 2013). At arbejde med Eksperimenthjulet som en innovationsproces
i sig selv er derfor ikke en lige ud og lige til starrelse. | og med at vi former det nye i det ukendte,
synes den nervgse tilstand at veere et grundvilkar i arbejdet med innovation (Lex 2013). Som det
fremgar af interviewcitatet kan vi sgge at handtere modstand, ved at dreje pa nogle af de knapper,
der er til radighed, for eksempel gennem metoderne, og ved veere aben for, at udviklingen kan
tage en uventet drejning. Herudover ma vi arbejde med innovation som en kontinuerlig proces, der
ikke afsluttes i ét slutprodukt. Som Eksperimenthjulet viser, har uddannelseseksperimentet til
hensigt at iveerksaette en ny praksis. Men for at vise, hvordan arbejdet med
uddannelseseksperimenter ogsa er en kontinuerlig proces, er der fra Implementerings- og
spredningsfasen en kobling til Preefasen. Dette for at illustrere, at det nye former sig i brugen af det

og hele tiden bliver forandret til noget nyt (Lex 2013).
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Aktionsforskning pa flere niveauer

| tilblivelsen af uddannelseseksperimenter har ogsa aktionsforskning dannet et centralt afsaet.
Aktionsforskning kan beskrives som tiltag, der tager udgangspunkt i praksis, tilstraeber et
samarbejde mellem forskere og praktikere og tilstraeber en forskning, som farer til forandring. Pa
denne made indebaerer aktionsforskning en relation mellem taenkningen omkring praksis og
handlingen i praksis i forhold til at i gangsaette uddannelseseksperimenter kan
eksperimentdeltagerne siges selv at have udfoldet aktionsforskning i egen praksis. Udvikling af en
ny praksis har her veeret funderet i et "Bottom-up” perspektiv, hvor praktikeren i eksperimentet selv
har stillet spgrgsmalene og ageret til fordel for en forandring. Det har med andre ord veeret
praktikeren selv der ud fra egne problemstillinger og praksissens behov har afprgvet nye veje til

forandring

| lzbet af projektet har vi i udviklingsgruppen selv gennemfart flere aktionsbaserede workshops"
med eksperimentdeltagerne. Workshopsne er blevet afholdt i takt med, at eksperimentdeltagerne
har gjort sig erfaringer med arbejdet i Eksperimenthjulet. Til hver fase har vi afholdt en workshop,
der har haft til formal at understgtte arbejdet i den enkelte fase. Ved workshopsne har det fysiske
samarbejde mellem forskere og praktikere fundet sted. De enkelte workshops har derfor haft
betydning for udviklingen af Eksperimenthjulet. En aktionsbaseret workshop har for eksempel taget
form som Eksperimentcirkler, hvor eksperimenternes lokale indhold og forelgbige resultater er
blevet udforsket i et samspil mellem forskere og praktikere. En anden type aktionsbaseret
workshop har veeret et Konceptualiseringsveerksted, hvor deltagerne selv har sggt at komprimere
deres viden fra deres eksperimenter i et generaliserbart skriv og/eller produkt. En tredje type har
veeret en Metodecamp, hvor deltagerne selv har tilegnet sig viden om metodiske veerktgjer, som
kan bruges i forhold til de pageeldende processer faserne, for eksempel idé-genererende veerktgj
under Design-fasen og redskaber til indsamling af data i lgbet af fase af aktioner. Disse
aktionsbaserede workshops har fungeret som tiltag, der har bidraget til at seette retning for
udviklingen af Eksperimenthjulet. | denne sammenhaeng har kurserne taget form, som
vendepunkter, hvor vi har praesenteret den nyeste udvikling af metoden, hvorfra deltagerne

fortseette deres arbejde med eksperimenter i praksis.

Herudover har indholdet i de aktionsbaserede workshops haft til formal at bidrage til at opbygge
eksperimentdeltagernes kapacitet og dermed sikre kompetencer, der understatter
eksperimentarbejdet. Blandt andet er ledere blevet understgttet i at udforske deres

uddannelsesmaessige omrade med nysgerrighed og engagement med workshops i antropologisk
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ledelse og udforsker i engen praksis. Antropologisk ledelse har ogsa fungeret som en
aktionsbaseret workshop, hvor ledere er blevet indfart i generelle antropologiske tanker og
veerktgjer. Formalet har her veeret at integrere forskning i praksis, saledes at
uddannelsesinstitutionerne selv kleedes pa til at folde tankegang og metoder i deres egne

institutioner.

Empiriske data fremhaever resultaterne

For at kunne identificere, udforske og bekraefte resultaterne af arbejdet med de 120
uddannelseseksperimenter, har vi indsamlet empiriske data pa baggrund af et kvalitativt
forskningsdesign bestaende af deltagerobservation, semi-strukturerede interviews og uformelle
samtaler. Maden hvorpa vi har arbejdet med metoder til dataindsamling og databearbejdning
bygger pa tilgangen, at vidensproduktion udspiller sig i en interaktion mellem forsker og informant
(Lex 2013). Med inspiration fra et synspunkt i antropologien om, at forskning vil veere
videnskabelig, sa leenge den lever op til empirisk gyldighed, analytisk sammenhaeng og teoretisk
relevans (Dalsgaard 2003), har vi lagt veegt pa at anvende data fra praksissituationer og lgbende
dokumentere udviklingen i eksperimenterne. Sidstnaevnte i forhold til at eksperimentansvarlige har
udarbejdet eksperimentrapporter, som synliggaer, hvad der er foregaet undervejs i det
eksperimenterende arbejde. Konklusionerne i Uddannelseslaboratoriet baserer sig ikke pa
sikkerhed eller objektivitet men pa palidelighed, der bygger pa praksis, herunder gennemfgrte
uddannelseseksperimenter, et dybdegaende kendskab til praksisfelterne og en kortleegning af

mgnstre i den studerede kontekst (Lex 2013).

Det kvalitative forskningsdesign har under selve udviklingen af metoderne indeholdt
deltagerobservation ved de aktionsbaserede workshops. Samarbejdet mellem forskning og praksis
ved disse aktioner har medfart en reekke vendepunkter, der har bidraget til at seette retning for den
eksperimenterende taenkning og metode. | dag star vi med en endelig version af
Eksperimenthjulet, der er resultatet af en vedvarende insisteren p3, at fa de nyeste erfaringer fra
praksis inkorporeret i modellen. Hver prototype er udbyttet af et vendepunkt, hvor vi gennem vores
dataindsamling og lgbende refleksion er blevet klogere pa, hvad Eksperimenthjulet skal kunne for
at kunne virke i praksis. Elementerne i Eksperimenthjulet er for eksempel blevet justeret og
forbedret, nar der ved workshops, interviews, studieture eller konferencer er dukket nye erfaringer
frem, nye deltagere har ytret sig, eller ved analytiske refleksioner i udviklingsgruppen. Hvert

vendepunkt kan pa denne made betragtes som et nyt loop i Eksperimenthjulet.
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| det sidste ar af projektet er 43 semi-strukturerede interviews blevet gennemfert med henblik pa at
indsamle praksisneer viden om brugen af Eksperimenthjulet og de specifikke resultater af de mere
120 eksperimenter, der lokalt er blevet gennemfgrt. Interviewene har fulgt en spgrgeguide og er
blevet transskriberede og bearbejdet. En faglig ressource har bistaet analysen af
eksperimenternes frembragte resultater. Den analytiske bearbejdning af data har udmgntet sig
med inspiration fra Grounded Theory (Hartman 2005), hvor kodning af interviewene har relateret
sig til analysemedarbejderens specifikke viden, for eksempel innovation. De kodede data danner
grundlaget for Uddannelselaboratoriets Antologi (2015), der indeholder en reekke artikler, der tager
afseet i eksperimenternes resultater. Resultater pa det metodiske niveau har vaeret med til at forme

denne metodeguide, savel som de gvre metodeudgivelser i metodeserien.

Uddannelseslaboratoriets resultater udfolder sig pa denne made pa to niveauer: For det farste har
vi pa et forskningsmaessigt og metodisk niveau frembragt, tilpasset og feerdigudviklet
Eksperimenthjulet og Forandringsteori til uddannelseseksperimenter. Yderligere har vi udvalgt og
sammenfattet en reekke metoder, der bidrager til arbejdet rundt i Eksperimenthjulet. For det andet
har de institutionelle partnere laboratoriet leverede resultater og mgnstre af forsggene, hvorfra
valgte manstre tager form, koncepter klar til brug i andre sammenhaenge.” Nye praksisser er
derfor udviklet af praktikere selv og placerer sig inden for de enkelte indsatsers tematikker.

Positionering under tilblivelsen af uddannelseseksperimentets metoder

| Uddannelseslaboratoriets udviklingsgruppe har vi ageret (ud)forskende samtidig med at vi har
sagt at klaede eksperimentdeltagerne pa til at vaere (ud)forskere i egen praksis. Dette har haft
betydning for vores position i felten, hvor vi har haft en dobbelt rolle. Pa den ene side har vi veeret
placeret midt i uddannelsespraksis, og pa den anden side har vi arbejdet med forbedring af
uddannelsespraksis. Denne tilgang udfordrer en skarp opdeling mellem subjekt (studerende) og
objekt (studerede) (Lex 2013), da vi bade har studeret partnerinstitutionernes brug af metoden,
samt selv veeret et udtryk for de metoder, som studeres og betragtes kritisk. Denne dobbelte rolle
er seerligt kommet til udtryk ved de aktionsbaserede workshops. Under de konkrete aktioner i
eksperimenterne, er det praktikerne selv, der har ageret i en dobbelt rolle. Pa den ene side ved at
veere udgver at et eksperiment, og dermed forsker i egen praksis, og pa den anden side ved at

veere underviser, leerer, leder eller anden praktiker.
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' Se: http://uvm.dk/Aktuelt/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Folke/2013/Jan/130125-Nyt-forsoegsprogram-med-
modersmaalsbaseret-undervisning. Et andet eksempel er forskningsprojektet "Effekten af leereres
efteruddannelse”, hvor effekten af forskellige efteruddannelseskurser males i et eksperimentelt design
http://www.cser.dk/projekter/laererkompetenceriklasseledelse/

" Forklaringerne af forskning bygger p& OECD-definitioner, som anvendes af Uddannelses- og
forskningsministeret. Hvad er forskning, innovation og udvikling? http://ufm.dk/forskning-og-
innovation/statistik-og-analyser/hvad-er-forskning-innovation-og-udvikling. Den 1.10.2014.

' Se kompetencekatalog (2014): www.uddannelseslaboratoriet.dk

V' se inspirationsheefter (2015): www.uddannelseslaboratoriet.dk
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