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Du sidder nu med den interne evaluering af Udviklingslaboratoriet for Peedagogisk og Didaktisk
Praksis. Udviklingslaboratoriet er ét ud af fire udviklingslaboratorier, der til sammen bidrager til at
skabe fornyet praksis pa uddannelsesinstitutioner. Udviklingslaboratoriet for Didaktisk og
Padagogisk Praksis indeholder tre programmer, der beskeaeftiger sig med udvikling af elevers og
studerendes talentpotentiale samt innovative og erhvervsrettede kompetencer. Indledningsvis gnsker
vi at opridse Udviklingslaboratoriets resultater i nedenstiaende figur.

Figur 1. Oversigt over nggletal for Udviklingslaboratoriet for Peedagogisk og Didaktisk Praksis

Program
Forsggsspor 111 | 1.1 | 113 | 1.1 | tait | 1.22° | 122 | 1.2 | 1.2, | tat | 131 | 132 | 133 | 1ait*” | Total
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11
2 4 3 4
Antal 15" 4 4 4 27 6% 5 7 6" 24 7 7% 5 19 70

. 13
eksperimenter
14

Antal
medarbejdere

Min. Mi Min. Mi Min. Min. Min. Mi Mi Min. Min. Min. Min. Min. Min.
115 n. 11 n. 350 44 50 n. n. 183 26 68 141 235 768

Antal elever og

Min. Mi Min. Mi Min. Min. Min. Mi Mi Min. Min. Min. Min. Min. Min.

studerende 248 n. 135 n. 506 150 33 n. n. 616 100 189 105 394 1516
102 21 205 | 228

Antal koncepter 1 1 1 1 3 1 1 1 0 3 3 3 1 7 13

Samarbejds- 22 1 3% 14 | 40 25”7 2% 0 0 27 4 1 0 5 72

aftaler med

aftagere”

! Forsggsspor 1.1.1: Innovationsfremmende forlgb

2 Forsggsspor 1.1.2: Innovationsfremmende opgaveformer

3 Forsggsspor 1.1.3: Tegn pa innovationskompetence

4 Forsggsspor 1.1.4: Samarbejdsformer mellem uddannelse og aftager

> Forsggsspor 1.2.1: Talentbegreb

6 Forsggsspor 1.2.2: Talentfremmende forlgb

7 Forsggsspor 1.2.3: Talentfremmende undervisningsformer

: Forsggsspor 1.2.4: Udvikling af samarbejdsformer

Forspgsspor 1.3.1:

Uddannelses- og undervisningsplanlaegning tenkt pa ny

10
Forsggsspor 1.3.2: Inddragelse af elever og studerende

11
Forsggsspor 1.3.3: Digitale leringsstrategier

12
Et eksperiment er blevet afbrudt.

13 Foruden eksperimenter er der ligeledes under udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse blevet arbejdet med en ph.d. afhandling under
overskriften ”Praktikkens Didaktik”.

14

Med "gennemfgrte” eksperimenter henvises til eksperimenter, der har gennemfgrt konceptualiseringsfasen i Eksperimenthjulet. For mere
information om Eksperimenthjulet og dets faser henvises til UDDX’s hjemmeside: http://uddannelseslaboratoriet.dk/
15 . .

To eksperimenter er blevet afbrudt under forsggsspor 1.1.1: Innovationsfremmende forlgb

17
Et eksperiment er afbrudt

18 .
To eksperimenter er afbrudt

19 .
Et eksperiment er afbrudt

20 ) . ) .
Hvor intet andet er opgivet er samarbejdsaftalerne etableret med virksomheder

21 R ) T
Samarbejdsaftalerne fordeler sig pa en aftale med en virksomhed og to med andre partnerinstitutioner

22 ) Lo ) T
Samarbejdsaftalerne fordeler sig pa 15 aftaler med virksomheder og fem med andre partnerinstitutioner

23 ) Loe ’ T
Samarbejdsaftalerne fordeler sig pa en aftale med en virksomhed og en med andre partnerinstitutioner

24 ) e
En samarbejdsaftale med anden partnerinstitution
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Formalet med den afsluttende interne evaluering af Uddannelseslaboratoriets udviklingslaboratorier
er at udbrede laboratoriets erfaringer til uddannelsesinstitutioner, der gnsker at etablere og drive
udviklingslaboratorier som en del af den daglige drift og kvalitetsudvikling.

[ denne afsluttende interne evalueringsrapport er fokus derfor pa at analysere det eksperimentelle
arbejde i laboratoriet med henblik pa at treekke leeringspunkter frem til fremtidig brug pa
uddannelsesinstitutionerne.

Formadlet er at undersgge, hvorvidt udviklingslaboratoriernes eksperimentelle arbejde har bidraget til
en endret uddannelsespraksis indenfor de enkelte laboratoriers fokusomrader. Vi bruger analysen til
at treekke generaliserbar leering ud af programmets eksperimenter og stiller spgrgsmalet:

Har eksperimenterne skabt ny forbedret uddannelsespraksis, eller oplevet udfordringer i forbindelse med
dette?

I det fglgende introduceres fgrst det samlede projekt Det Erhvervsrettede Uddannelseslaboratorie,
dernaest sigtet med den afsluttende interne evalueringsrapport, samt evalueringsmetode, herunder
evalueringsspgrgsmal. Herefter introduceres Udviklingslaboratoriet for Didaktisk og Paeedagogisk
Praksis, som evalueres med henblik pa fremadrettet leering.

Uddannelseslaboratoriet (UddX) har i perioden 2012-2014 samarbejdet med ni erhvervs- og
professionsrettede uddannelsesinstitutioner og fire vidensinstitutioner om at udvikle og forny
uddannelsespraksis.

Med stgtte fra EU Socialfond og Region Hovedstaden har UddX gennemfgrt over 130
uddannelseseksperimenter, som alle har afseet i strategiske forandringsbehov. Eksperimenterne er
med andre ord opstaet ud fra et gnske om en ny forbedret uddannelsespraksis pa en raekke aktuelle
uddannelsespolitiske omrader.

Alle eksperimenter er innovative og drevet af en nysgerrighed til at ga nye veje og udfordre "plejer”.
Samlet set har formaélet vaeret at forbedre og nytaenke erhvervs- og professionsrettede uddannelser.
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Figur 2. Oversigt over UddX’s samarbejdspartnere

Uddannelseslaboratoriets type 1 partnerinstitutioner

e Teknisk Erhvervsskole Center (TEC)

e Professionshgjskolen Metropol

e Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA)

e DTU-Diplom

e HR og Uddannelse Region Hovedstaden (HRU)

e Social- og Sundheds-uddannelses Centret (SOSU C)

e Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU
Kgbenhavn)

e Rigshospitalet

e (CPH West

Uddannelseslaboratoriets type 2 partnerinstitutioner

e Nationalt Center for Erhvervspadagogik, Metropol
e Taenketanken DEA
e University College Copenhagen UCC

e Center for Ungdomsforskning, Aalborg Universitet

Det overordnede formdl med uddannelseslaboratoriet er at forandre den eksisterende
uddannelsesteenkning, sa den bliver eksperimenterende i sin tilgang til forandring og forbedringer af
uddannelsespraksis , samt orienterer sig i retning af at blive mere efterspgrgsels- frem for
udbudsorienteret. Saledes kan vi sikre, at flere uddanner sig bedre og gennem hele livet, ligesom
uddannelsernes bidrag til vaekst og beskeftigelse bliver styrket.

Fire udviklingslaboratorier?s danner den tematiske ramme om de uddannelseseksperimenter og
analysearbejde, som Uddannelseslaboratoriet gennemfgrer. Uddannelseslaboratoriets opbygning er
illustreret i fglgende figur:

2
> Oprindeligt arbejdede UddX med fem udviklingslaboratorier. Det ene udviklingslaboratorium, Udviklingslaboratoriet for Education on demand, er

sidenhen blevet integreret i Udviklingslaboratoriet for Karriere.
i DEN ELIROPAISKE UNION U . -\
oy “ y A
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Figur 3. Oversigt over Uddannelseslaboratoriets opbygning

*Program 1.1 Erhvervsrettet Innovation
*Program 1.2 Talent og Motivation
eProgram 1.3 Fag og Faglighed pa Nye Mader

*Program 3.1 Nye Ledelses- og Samarbejdsformer
eProgram 3.2 Kvalitet og Styring pa Nye Mader

Udviklingslaboratorie for Karriere +Program 5.1 Karriereveje og nye Vejledningsformer
Fokus: Flexication *Program 5.2 Education On Demand

Denne programrapport har dets afsaet i Udviklingslaboratorium 1: Udviklingslaboratoriet for
Paedagogisk og Didaktisk Praksis.

Udviklingslaboratoriet for Paedagogisk og Didaktisk Praksis indeholder tre programmer;
Erhvervsrettet Innovation, Talent og Motivation og Fag og Faglighed.

Hvert program vil blive evalueret enkeltvis for til sidst at blive samlet i en samlet evaluering.
Udviklingslaboratoriets tre programmer evalueres pa baggrund af:

o Evalueringsspgrgsmal for Uddannelseslaboratoriet og dets programmer, udarbejdet i
forbindelse med projektets ansggning i 2012

e Programmernes succeskriterier

e Forandringsteorier for uddannelseseksperimenter

e Projektets effektkaeder

Evalueringsrapporterne bygger pa flere former for data:

e Programmernes inspirationsheaefter, der indeholder konceptualiseringer af eksperimenter
udfgrt pa partnertype 1 institutionerne fra 2012-2014

e Materiale fra eksperimenter: Logs, koncepter, vaerktgjer med videre

e Partnertype 1 institutionernes halvarlige indrapporteringer af eksperimentaktiviteter

For at evaluere pa de forskellige programmer herunder forsggsspor og uddannelseseksperimenter,
har vi benyttet en lang reekke af metoder, herunder interview, observationer og statistisk
bearbejdning og analyse af institutionernes afrapporteringer.

I evalueringsrapporten fokuserer vi pd mgnstre og leeringspunkter, der gar pa tveers af de enkelte
uddannelsesinstitutioner og eksperimenter. Evalueringen vil traekke pa en raekke forskellige metoder,
herunder kvantitative data til at vurdere pa et overordnet niveau om det eksperimentelle arbejde i

I upp
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uddannelseslaboratoriet, mens kvalitative data anvendes til at underbygge tallene og til at traekke
fremadrettede laeringspunkter frem.

[ evalueringen benyttes desuden Uddannelseslaboratoriets evalueringsskabeloner, som er skabeloner
udviklet til evaluering af eksperimenter, forsggsspor, programmer og udviklingslaboratorier. For mere
information om skabelonerne, samt download af skabeloner henvises til UDDX’s hjemmeside.26

% http://uddannelseslaboratoriet.dk/
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Malseetningen i Udviklingslaboratoriet for Paedagogisk og Didaktisk Praksis er, at flere elever og
studerende gennemfgrer en erhvervsrettet uddannelse, samt at dimittender og ny-udleerte bliver i
stand til at opstille lgsningsmodeller pa fremtidens udfordringer.

Det kraever motiverende undervisning af hgj kvalitet.

Undervisning, der udvikler elever og studerendes talenter og giver dem kompetencer til at bega sig pa
fremtidens arbejdsmarked - eksempelvis kompetencer i at arbejde innovativt og tveerfagligt.
Udviklingslaboratoriet for Peedagogisk og Didaktisk praksis har saledes fokus pa underviserens
praksis og paedagogik. Paedagogik, der styrker fastholdelse og rekruttering, elevernes motivation, samt
udbytte af undervisningen og styrkelse af innovationskompetence.

[ Udviklingslaboratoriet for Paedagogisk og Didaktisk praksis har der i alt veeret udfgrt 70
eksperimenter i perioden 2012-2014, hvoraf 66 kan betragtes som gennemfgrte27.

Udviklingslaboratoriet for Paeedagogisk og Didaktisk Praksis bestar af tre programmer. Indenfor hvert
program arbejdes der med dele af udviklingslaboratoriets fokusomrader:

o Erhvervsrettet innovation som kompetence og metode (Herefter "Erhvervsrettet
innovation”)

Programmets mal er at styrke elever og studerendes innovative kompetencer. Indsatsen
gnsker at malrette elever og studerendes innovative og kreative kompetencer, saledes at de til,
i hgjere grad end tidligere, bliver i stand til at udarbejde bzeredygtige lgsningsforslag, der kan
skabe veerdi for mennesker og erhverv med vaekst for gje.

e Motivation og talent som paedagogisk afsat (Herefter "Motivation og talent”)
Programmet bidrager til et gget fokus pa "talentbegrebet” samt til at udvikle talentfremmende
didaktiske og paedagogiske tiltag indenfor de erhvervsrettede og professionsfaglige
uddannelser.

¢ Fag og Faglighed pa nye mader (Herefter "Fag og faglighed”)

Malsaetningen i programmet er, at uddannelsesinstitutionerne gentenker fag og faglighed i nye
kontekster. | programmet arbejdes med at uddannelsesinstitutionerne bevaeger sig vak fra
den curriculumrettede undervisningstradition og hen imod undervisningsforlgb baseret pa
kompetencemal.

27 . ) ) - . ) . . .
Med “gennemfgrte” henvises til eksperimenter, der har gennemfgrt konceptualiseringsfasen i Eksperimenthjulet. For mere information om
Eksperimenthjulet og dets faser henvises til UDDX’s hjemmeside: http://uddannelseslaboratoriet.dk/
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Udviklingslaboratoriets 70 eksperimenter er fordelt indenfor de tre forskellige programmer og
fordeler sig saledes, at Erhvervsrettet Innovation star for 27 eksperimenter, Motivation og Talent 24
eksperimenter og Fag og Faglighed tegner sig for 19 eksperimenter.

Figur 4. Udviklingslaboratoriets eksperimenter fordelt pa programmer

1.3 Fag og Faglighed

1.2 Motivation og Talent

1.1 Erhvervsrettet Innovation

o
(2}

10 15 20 25 30

I det fglgende praesenteres de understgttende kompetenceudviklingsaktiviteter for arbejdet med
eksperimenter og den eksperimenterende metode, der har veeret geldende for perioderne 4-7.

Formdlet med Uddannelseslaboratoriets kompetenceaktiviteter er at veekke nysgerrighed for
forandring. De skal bidrage til at berige praksis og skabe vardi gennem uddannelseseksperimenter,
der gennemfgres i de uddannelsesinstitutioner, der er partnere i projektet. Sdledes er
kompetenceaktiviteterne helt afggrende i Uddannelseslaboratoriets ambition om at ville forbedre og
forandre de erhvervsrettede uddannelser til gavn for bade elever, studerende og virksomheder i
Region Hovedstaden.

Overordnet set er der kompetenceaktiviteter indenfor programmerne, som er Eksperimentcirkler og
Workshops, og kompetenceaktiviteter udenfor programmerne, som er eksempelvis Metode-camp,
Forumteater og Designworkshops.

Maélgruppen for eksperimentcirklerne og workshops inden for programmerne er eksperimentteams,
der enten er i gang eller skal i gang med at gennemfgre eksperimenter.

Eksperimentcirklerne er en reekke projektarbejdsdage, som bliver faciliteret af konsulenter fra
projektets videnspartnere og projektgruppen i Uddannelseslaboratoriet. Det er intentionen med en
eksperimentcirkel, at den viden som produceres her, fgrer til forandring af eksisterende
undervisningspraksis. Et andet formal er, at der sker videndeling om eksperimenter pa tveers af
partnerinstitutionerne i Uddannelseslaboratoriet. Endelig skal eksperimentcirklerne ogsa bruges til at
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fa og give input, som kvalificerer savel indholdet i eksperimenterne som arbejdet med den
eksperimenterende metode.

Workshops har til formal at igangseette eksperimenter med viden og metoder. Hensigten er, at den
viden, metoder og erfaringer, som formidles og produceres pa workshoppen, kommer i direkte
anvendelse i uddannelseseksperimenterne, som gennemfgres i partnerinstitutionerne.

Eksperimentvaerksteder har til formal at generalisere viden fra eksperimenterne med henblik pa
implementering og spredning.

Kompetenceudviklingsaktiviteter har afggrende betydning for, at den tilvejebragte viden fra
eksperimenterne ikke blot er noget ved siden af praksis, men i stedet anvendes aktivt til at forbedre
praksis.

Integreret i UddX’s arbejde har ligeledes vaeret atholdelsen af en reekke studieture, som har haft til
formal at igangsaette, inspirere og kvalificere deltagernes egen forandringsprocesser i forhold til deres
undervisningspraksis.

For hvert program har UddX udarbejdet et inspirationshzeefte, som bygger pa eksperimentdeltagernes
erfaringer. Som et resultat af disse er der udarbejdet en raekke koncepter, som traekker pa fund og
mgnstre fra de enkelte uddannelseseksperimenter, som er blevet konceptualiseret ud fra et gnske om,
at ogsd andre kan fa gleede af de erfaringer, eksperimentdeltagerne har gjort sig. Til at definere, hvad
der kendetegner et modeleksperiment, har UddX opstillet en raekke karakteristika, som er blevet
suppleret af den eksterne evaluering. Dele fra begge fremgar af det nedenstaende, som opsummerer
kriterier for modeleksperimenter:

Nyhedsvaerdi

Lokal nytteveerdi: Bidrag til kerneydelsen (omsaetbarhed ift. praksis)
Robusthed: Potentiale ift. overfgrbarhed til andre praksisser

Graden af metodeanvendelse: herunder gennemfgre konkrete aktioner

W=

Kendetegnende for koncepterne udarbejdet i inspirationshaefterne er saledes, at de gar pa tveers af
eksperimenter indeholdt i de enkelte programmer. For mere information om konceptualiseringen af
eksperimenterne henvises til programmets inspirationsheaefte, som kan findes pa UDDX’s
hjemmeside.28

I det fglgende dykker vi ned i de enkelte programmer, hvor vi beskeeftiger os med de
evalueringsspgrgsmal, succeskriterier og forandringsteorier, der er opstillet for de enkelte
programmer og forsggsspor. Til slut i rapporten vil vi opstille generelle anbefalinger og udfordringer
pa tveers af udviklingslaboratorier, som kan give anledning til fremadrettet leering.

2 http://uddannelseslaboratoriet.dk/
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Program Erhvervsrettet innovation

[ det fglgende evalueres programmet Erhvervsrettet Innovation. Fgrst praesenteres programmets
evalueringsspgrgsmal, dernaest programmets forsggsspor, som kan betegnes som temaer, der har sat
retning for det eksperimenterende arbejde. Herefter fglger selve evalueringen af programmet.

Programmal for Erhvervsrettet Innovation:

Folgende evalueringsspgrgsmal er opstillet for Erhvervsrettet Innovation.
Bidrager programmet Erhvervsrettet Innovation til:

e Atudvikle lzerernes paedagogiske beredskab, sa det fremmer elevernes lyst, mening og
udfordring til og i uddannelse?
e At fremme innovationskompetencer hos elever og studerende?

Forandringsteorien fremgar af nedenstaende figur og er et design af programmets gnske om fornyet
praksis. Forandringsteori er en teori om, hvordan eksperimenter skaber den tilstreebte forandring for
programmet Erhvervsrettet Innovation og dets malgrupper (undervisere og ledere).

Forandringsteorien er en made at opstille en sammenhangende kaede for, hvordan en gnsket praksis
nas, hvilke tegn, der gar forud og hvilke eksperimenter, der skal til for at opna disse tegn, samt hvilke
aktioner og ressourcer, disse eksperimenter kraever.

Forandringsteorien tager udgangspunkt i en given udfordring. Herefter designes bagleens fra gnsket
om andret praksis For mere viden om forandringsteorier, og opstilling af disse, henvises til UDDX’s
hjemmeside.2?

Figur 5. Forandringsteori for programmet Erhvervsrettet Innovation
Design af Forandringsteori.
Program (Niveau 2): 'Erhvervsrettet Innovation’
Programmet tematiseret gennem forspgsspor
hypotese

Programmets forsagsspor
In om sEtter retning

Effekter af kulturforandringer

Pa kort og

Den didaktiske og pedagogiske
Innovationsfremmende forlgh (1.1.1) planizgning af undervisningen
Der er brug for innovationsfremmende forlgb inddrager
der tager afs=t | erhverv oggerne med innovationsfremmende forlgh
inddragelse af eksterne aftagere: der tager afset i erhverv
npetencer. 1. Undervisningsforlgb [hverdagspraksis:
arbejder med kernefagligt shval som tvaerfagligt)
illinger og nye
2. Forlgb der gir p& tvaers af fag og
uddannelser (camps, events, kenferencer) Elever og studerende kan se
sammenhznge mellem
curriculum i kernefagene, og
Innovationsfremmende aftageres forventninger

opgaveformer (1.1.2)

Der er brug for innovationsfremmende
opgaveformer der inddrager sutentiske
problemstillinger fraerhvery.

L pbet

samarbejde med faglige fi
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Vi gar nu i dybden med programmet Erhvervsrettet Innovation. Under programmet hgrer fire
forsggsspor (indsatser). Forsggsspor er retningsgivende for eksperimenterne og kan betegnes som en
tematiseret indsats indenfor et program. Under et forsggsspor er der en klynge af eksperimenter, der
arbejder med at give forskellige lgsninger pa de udfordringer, som forsggssporet tager afsaet i.

I forsggssporet er fokus, at der afprgves og udvikles innovationsfremmende forlgb med afsaet i erhverv
og gerne med inddragelse af eksterne aftagere.

I forsggssporet er fokus, at der udvikles og afprgves innovationsfremmende opgaveformer, der
inddrager autentiske problemstillinger fra erhverv.

Forsggssporets formal er at szette fokus pa udvikling og anvendelse af indikatorer pa
innovationskompetencer med henblik pa at kunne vurdere og evaluere elever og studerendes
innovationskompetencer.

Fokus i forsggssporet er at udvikle nye samarbejdsformer mellem uddannelse og aftager. [
samarbejdet udvikler og afprgver uddannelsessted og aftagere sammen uddannelsesinitiativer, der
har til formal at sikre, at elever og studerende udvikler og treener erhvervsrettede
innovationskompetencer.

Den fglgende gennemgang af de forskellige eksperimenter indeholdt i programmet bygger pa
eksperimentdeltagernes (elevers, studerendes og underviseres) erfaringer. Disse erfaringer og
oplevelser er skitseret i de udarbejdede inspirationshaefter, som ligger til grund for den kvalitative del
af evalueringen. Til grund for den statistiske analyse ligger partnertype 1 institutionernes halvarlige
afrapporteringer i den samlede projektperiode.

Under programmet Erhvervsrettet Innovation er der i alt gennemfgrt 27 eksperimenter.30 Af
nedenstdende tabel fremgar det, hvordan eksperimenterne fordeler sig pa de forskellige forsggsspor.

30 ) ) .
27 eksperimenter har vaeret igangsat under Erhvervsrettet Innovation, hvoraf to er blevet afbrudt.
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Figur 6. Eksperimenter i Erhvervsrettet Innovation fordelt pa forsggsspor, antal

1.1.4 Samarbejdsformer mellem H
uddannelse og aftager

1.1.3 Tegn pa innovationskompetence

1.1.2 Innovationsfremmende
opgaveformer

1.1.1 Innovationsfremmende forlgb m

Blandt de 27 eksperimenter i programmet Erhvervsrettet Innovation er der under forsggssporet
Innovationsfremmende forlgb blevet foretaget 15 eksperimenter, mens der er foretaget 4
eksperimenter indenfor hvert af de gvrige forsggsspor.

Kompetenceaktiviteter indenfor programmet er Eksperimentcirkler og Workshops, og
kompetenceaktiviteter udenfor programmerne, som er eksempelvis Metode-camp, Forumteater og
Designworkshops. Nedenstaende tabel viser oversigt over typer af kompetenceaktiviteter fordelt pa
projektperioder.

Figur 8. Kompetenceaktiviteter indenfor Erhvervsrettet Innovation, antal

Figuren indeholder alle de kompetenceaktiviteter, som har veeret afholdt under programmet Erhvervsrettet
Innovation. Sammenholdt med succeskriterierne for Programmet /laboratoriet indfrier de afholdte
aktiviteter succeskriterier. Kompetenceudviklingsaktiviteter har afggrende betydning for, at den
tilvejebragte viden fra eksperimenterne ikke blot er noget ved siden af praksis, men i stedet anvendes
aktivt til at forbedre praksis. Det er derfor tilfredsstillende, at kompetenceaktiviteter er blevet gennemfgrt i
det forventede antal som beskrevet i succeskriterierne for programmet Erhvervsrettet Innovation.
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I februar 2014 besggte 17 deltagere fra UddX saledes London og omegn, hvor formalet var at studere
Gazelle Netvarket, herunder hvordan de har udviklet et netvaerk med henblik pé at fremme et
entreprenant mind-set. Netvaerket har fokus pa at fremme elever og studerendes entreprengrskab og
innovation. Erfaringerne er derfor meget anvendelige i en kontekst af Erhvervsrettet Innovation, hvor
formalet er at udstyre elever og studerende med kompetencer efterspurgt af arbejdsmarkedet.

Deltagerne oplevede turen som meget inspirerende og hentede masser af viden til forbedring af
nuvaerende praksis. Derudover rapporterer deltagerne om et gavnligt udbytte af at fa inspiration til,
hvordan et netvaerk med feelles vaerdier og visioner kan opna en spin-off effekt ved at udvikle sig
sammen.3!

Med henblik pa at evaluere programmet Erhvervsrettet Innovation kan spredningen af de enkelte
eksperimenter udggre et parameter for, hvorvidt deres erfaringer og resultater kan udbredes til andre
aktgrer, som ligeledes kan fa veerdi af at arbejde med bade metode og indhold. Til det formal er det
interessant at se nzermere pa antallet af deltagere i eksperimentet, samt formidlingen af erfaringer fra
arbejdet med eksperimenterne i forhold til proces og resultater.

Ud fra institutionernes afrapporteringer fremgar det, at minimum 350 medarbejdere har bidraget til
planlaegning og udfgrsel af eksperimenterne. Over 500 elever har deltaget i eksperimenterne fordelt
pa de fire forsggsspor.32

Derudover er der blevet udarbejdet i alt 14 koncepter pa baggrund af de gennemfgrte eksperimenter.
Koncepterne er udarbejdet med den hensigt, at erfaringer og resultater fra eksperimenter
opsummeres under de enkelte koncepter. Med koncepter forstar vi afprgvet og analyseret ny viden om
praksis, der er forenklet og generaliseret, sa det kan anvendes bredt i uddannelser. Koncepterne
indeholder sdledes metoder, modeller og veerktgjer, som umiddelbart kan tages i brug og dermed ogsa
potentielt skabe vaerdi for endnu flere elever, studerende og undervisere, end der hidtil har arbejdet
med elementer indeholdt i koncepter i de enkelte eksperimenter.

Kendetegnende for alle eksperimenter i programmet Erhvervsrettet Innovation er et gnske om et taet
samarbejde med virksomheder for at sikre det erhvervsrettede fokus. Nedenstaende figur illustrerer, i
hvor hgj grad eksperimenter indeholdt i de enkelte forsggsspor har formaet at integrere
virksomheder.

Figur 7. Fordeling af samarbejder med aftagere i Erhvervsrettet Innovation fordelt pa forsggsspor, antal33

31 Laes mere om studieturen her: http://uddannelseslaboratoriet.dk/inspirerende-studietur-til-london/
2 Tallene bygger pa data angivet af institutionerne i projektperiode 4, 5 og 6. Da det ikke er alle eksperimenter, der har

indrapporteret antallet af deltagere, formodes det reelle antal at veere hgjere. Denne problemstilling vil blive beskrevet i det
opsamlende afsnit til slut i rapporten.
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1.1.4 Samarbejdsformer mellem H
uddannelse og aftager

1.1.3 Tegn pa innovationskompetencer -

1.1.2 Innovationsfremmende I
opgaveformer

1.1.1 Innovationsfremmende forlgb m
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Afggrende for eksperimenterne i Erhvervsrettet Innovation har som naevnt veeret et teet samarbejde
med virksomheder om at udvikle, designe, organisere og tilrettelaegge innovationsfremmende
projekter. Under forsggssporene” Innovationsfremmede opgaveformer” og "Indikatorer pa
innovationskompetencer” har samarbejde med virksomheder kun vaeret inddraget i begraenset
omfang. Forskellene mellem de forskellige spors samarbejder med aftagere er imidlertid ikke sa
overraskende set i lyset af de forskellige spors fokus for indsatserne.

Formalet med "Indikatorer pa innovationskompetencer” er for eksempel, at uddannelsesinstitutioner,
gerne i samarbejde med erhverv, eksperimenterer med nye former for formativ evaluering af elever og
studerendes innovationskompetencer. Det kunne derfor veere gnskvaerdigt, at erhvervslivet i hgjere
grad havde veeret inddraget. Dog er evaluering og vurdering af innovationskompetencer en proces, der
oftest foregar i undervisningen pa uddannelsesstederne. Det hgje antal af eksperimenter foretaget
indenfor "Innovationsfremmende forlgb” kan derfor betragtes som er en indikation af, at der har
vearet eksperimenteret direkte ude i klasselokalerne.

[ kraft af, at minimum 350 undervisere pa de syv institutioner har veeret involveret i eksperimenter
pa tveers af sporene, herunder ogsa kontakt til aftagere, formodes underviserne imidlertid, via dette
samarbejde, at have tilegnet sig inspiration til at udvikle netop disse evalueringskompetencer.
Desuden rapporterer undervisere om, at deltagelse i eksperimenterne har styrket idé-udvekslingen
internt pa institutionerne. Tilsvarende forventes det, at undervisere har trukket pa denne inspiration i
udformningen af eksperimenter indeholdt i "Innovationsfremmede opgaveformer.”

"Indikatorer pa innovationskompetencer” og "Innovationsfremmende opgaveformer” er saledes
kendetegnet ved i hgjere grad at indfri malene relateret til innovation, som en integreret del af
undervisningen, hvor samarbejdet med aftagere foregar indirekte og dermed bidrager til inddragelsen
af autentiske problemstillinger til brug i undervisningen. I tilleeg til dette indfrier sporene
evalueringsspgrgsmalet om udvikling af elever og studerendes innovationskompetence.

* To ud af de i alt 40 samarbejdsaftaler er etableret med partnerinstitutioner
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Pa den made supplerer "Indikatorer pa innovationskompetencer” og "Innovationsfremmende
opgaveformer” de gvrige spor, saledes at Erhvervsrettet Innovation samlet set lever op til
evalueringsspgrgsmalene og forandringsteorien udformet til programmet.

Hvordan lever Erhvervsrettet innovation op til evalueringsspgrgsmal, succeskriterier og
forandringsteori?

Pa tveers af eksperimenternes fund er der indikatorer, der peger i retning af, at der er udviklet en
undervisningspraksis, som dels understgtter og styrker elevers og studerendes
innovationskompetencer, dels indikatorer pa udvikling af leerernes paedagogiske beredskab til fordel
for elever og studerende motivation og lyst til uddannelse:

e Underviserne rapporterer om, at elever og studerende udviser gget engagement ved at blive
delagtiggjort i planleegningen af undervisningen som sdkaldte meddidaktikere

e Som fglge af eksperimenterne har undervisere i gget omfang inddraget eksterne innovative
erhvervsfolk og andre praktikere i undervisningen til inspiration i deres egen paedagogiske
praksis

Ud fra ovenstdende fund peger erfaringerne, indeholdt i Erhvervsrettet Innovation, saledes i retning af
tre hovedpointer. Med henblik pa at udlede leeringspunkter koncentreres det fglgende om de
udfordringer, som projektdeltagerne har givet udtryk for, og som det er vigtigt at have fokus pa i
arbejdet med erhvervsrettet innovation pa uddannelsesinstitutioner.

Et centralt leeringspunkt er ngdvendigheden af at inddrage aftagerne. Eksperimenter, som har haft et
teet samarbejde med aftagere rapporterer om, at elever og studerende motiveres af, at deres indsats
rent faktisk har en modtager. Der er imidlertid eksperimenter, som har haft vanskeligt ved at etablere
samarbejde med aftagere. Et leeringspunkt i den forbindelse er derfor et fokus pa gget formidling til og
traening af aftagere vedrgrende den innovative arbejdsmetode, samt refleksion over, hvordan
uddannelsesinstitutionerne bedst muligt mgder aftagerne der, hvor de er.

Det er saledes vigtigt fremadrettet at have fokus p4, at innovation ikke foregar i et vakuum pa
uddannelsesinstitutionerne, men i et teet samarbejde med aftagere for at inspirere og motivere elever,
studerende og undervisere til innovative og kreative lgsninger, der efterspgrges af aftagerne.

Overordnet set viser erfaringerne fra eksperimenterne i Erhvervsrettet Innovation, at elever og
studerende har taget godt imod den innovative made at arbejde pa og har arbejdet malrettet og
motiveret med stgrstedelen af eksperimenterne. En erfaring har veeret, at en eendring i den
paedagogiske og didaktiske praksis, sa innovative elementer inddrages i undervisningen, i sig selv kan
gge elevinddragelsen i undervisningen. Elevinddragelsen bidrager saledes i sig selv til at styrke
elevernes sociale og faglige innovationskompetencer, herunder argumentations-, refleksions- og
samarbejdsevne.

Kendetegnende for eksperimenter under Erhvervsrettet Innovation er deres evne til at tage
udgangspunkt i elever og studerendes virkelighed og dermed opmuntre til gget deltagelse og
engagement. Et eksempel pa det er konceptet Innovationspanelet. Her er fokus p3, hvordan viden og
erfaringer fra virksomheder/aftagere om innovation kan vaere med til at fremme elever og
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studerendes erhvervsrettede innovationskompetencer. Af seerlig interesse er imidlertid, at elever og
studerende indgar pa lige fod med undervisere og eksterne aktgrer i arbejdet med at kvalificere
undervisningen. Etableringen af dette tvaerfaglige panel bidrager saledes til at nuancere bade
underviseres og elevers og studerendes syn pa innovation, herunder at der ikke findes "én rigtig
innovativ metode”. Den erkendelse har fgrt til stgrre tryghed ved at kaste sig ud i nye leeringsformer,
uden pa forhand at kende slutdestinationen og dermed ogsa bane vejen for, at flere elever og
studerende teenker "ud af boksen” til fordel for udvikling af en innovativ tilgang til opgavelgsning.

Samarbejdet med innovative og entreprenante samarbejdspartnere bidrager ligeledes til en
laeringsproces internt pa institutionerne. Indlejret i denne er underviserens overgang fra at indtage en
traditionel leererrolle og udelukkende undervise ud fra et fagspecifikt curriculum til i hgjere grad at
udgve rollen som facilitator. Samtidig bidrager samarbejdet med praktiske udgvere af innovation til at
skeerpe undervisernes blik for, hvilke kriterier, der danner udgangspunkt for at vurdere elever og
studerendes innovationskompetence. P4 den made indfrier konceptet malene for Erhvervsrettet
Innovation, hvilket samlet set styrker konceptets raekkevidde og implementerbarhed, samt
efterfglgende effektdannelse i forhold til at danne udgangspunkt for udvikling af erhvervsrettet
innovation.

Et overordnet opmarksomhedspunkt for en raekke af de udfgrte eksperimenter og afggrende for
leering og efterfglgende sendret praksis, er, at den innovative tilgang introduceres sa tidligt som muligt
pa de forskellige uddannelser. Dette fokus haenger teet sammen med gnsket om, at innovation i hgjere
grad skal teenkes ind i den almindelige undervisningsgang, snarere end udelukkende at veere
afgreenset til szerlige forlgb.

Det er imidlertid ngdvendigt at veere opmaerksom p3, at den innovative made at arbejde pa indebzerer
omstilling og forandring, dels ift. rollefordeling blandt undervisere og studerende, dels ift.
arbejdsprocesser og -gange. Et opmaerksomhedspunkt pa tveers af eksperimenterne og til fremadrettet
udvikling er derfor en anerkendelse og forstaelse af, at iseer opstartsfasen tager tid. Forud for konkrete
output af den innovative made at arbejde p3, gar m.a.o. en startfase, hvor fokus er pa opbygning af en
rutine ift. de nye arbejdsmetoder, fgrend bade elever, studerende og undervisere kan arbejde med
innovation som en integreret del af lzering. Ikke desto mindre er det vigtigt at anerkende, at ogsa fejl,
afbrudte eksperimenter og frustration bidrager til ny viden og derfor ikke ma betragtes som spildt
arbejde. Det er m.a.o. den eksperimenterende lzerings DNA (EBL).34

Kendetegnende for en lang raekke af eksperimenterne i Erhvervsrettet Innovation er, at de er
udformet ved inddragelse af digitale teknologier som en metode til at indfri strategien om udvikling af
elever og studerendes innovative kompetencer.

Det kommer blandt andet til udtryk i de erfaringer, som undervisningskonceptet Den
innovationsfremmende opgavepulje bygger pa. Formalet er her at udvikle en digital platform, hvor bade
elever, studerende og undervisere kan hente inspiration til opgaveformuleringer. Opgaverne har
saledes deres afszet i autentiske problemstillinger, hvilket bidrager til gget medinddragelse af elever
og studerende som meddidaktikere, ligesom ogsa underviserens rolle transformeres i samspillet med

34 ) !
Eksperiment-baseret leering
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aktgrer fra erhvervslivet. Fra traditionel leererrolle til en leererrolle med fokus pa vejledning,
facilitering af processer og coaching af eleverne/de studerende.

Undervisning med afseet i digitale teknologier er saledes et udtryk for en didaktisk planlaegning, hvor
underviserne er lykkedes med at udforme innovative undervisningsforlgb, som samtaenker
erhvervslivets behov til fordel for elever og studerende, som dermed allerede undervejs i deres
uddannelsesforlgb kommer teettere pa aftagerne. Underviserne rapporterer ydermere om, at eleverne
har udvist stort engagement for de eksperimenter, der ligger til grund for konceptet, hvilket kan danne
grobund for, at de digitale input kan have en afsmittende effekt pa elever og studerendes evne til at
"teenke ud af boksen” i udformningen af Igsninger, som kan lgse arbejdsmarkedets konkrete
udfordringer. Ved at underviseren inddrage digitale teknologier og dermed er omstillingsparat i
forhold til underviserrollen kan de fleksible undervisningsformer bidrage til udvikling af de
studerendes innovationskompetence.

Pa tveers af eksperimenterne under Erhvervsrettet Innovation peger det eksperimenterende arbejde i
retning af, at fokus pd innovation i den didaktiske og paedagogiske undervisningsplanlaegning kan fare
til gget motivation, engagement og udvikling, ikke mindst nar elever og studerende inddrages i
planlaegning af undervisningen som meddidaktikere. For undervisere kan inddragelsen af input fra
innovative og entreprenante praktikere ligeledes pavirke eleverne positivt i forhold til trivsel,
fastholdelse og gennemfgrsel.

Opsummerende lever Erhvervsrettet Innovation saledes i tilfredsstillende grad op til
evalueringsspgrgsmal, succeskriterier og mal indeholdt i forandringsteorien, idet bade lerernes
paedagogiske beredskab og de studerendes innovationskompetencer udvikles, ligesom forudsaetninger
for at disse i hgjere grad er i overensstemmelse med aftagernes gnsker og behov er til stede.
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I det fglgende evalueres programmet Talent og Motivation. Fgrst praesenteres programmets mal,
dernzest programmets forsggsspor, som er indsatser der har sat retning for det eksperimenterende
arbejde. Herefter fglger evalueringen af programmet, som har fokus pa at traekke leeringspunkter for
det fremadrettede arbejde frem.

Programmal for Talent og Motivation

I det folgende praesenteres de evalueringsspgrgsmal, der er opstillet for Talent og Motivation.
Bidrager programmet Talent og Motivation til:

e Atudvikle lzerernes paedagogiske beredskab, sa det fremmer elevernes lyst, mening og
udfordring til og i uddannelse?

Pa naeste side kan I se forandringsteorien for programmet, som er et foruddefineret design af
programmets visioner. Forandringsteori er en teori om, hvordan eksperimenter skaber den tilstraebte
forandring for programmet Talent og Motivation og dets malgrupper (undervisere, ledere, elever og
studerende). Forandringsteorien er altsd en made at opstille en sammenhzngende kaede for, hvordan
en gnsket praksis nas, hvilke tegn, der gar forud, hvilke eksperimenter, der skal til for at opna disse
tegn, og hvilke aktioner og ressourcer disse eksperimenter kraever. Forandringsteorien tager
udgangspunkt i en given udfordring. Herefter designes bagleens fra det gnske om ny praksis som man
forestiller sig. For mere viden om forandringsteorier, og opstilling af disse, henvises til UDDX'’s
hjemmeside.3s

35 http://uddannelseslaboratoriet.dk/

E ReglOﬂ DEN EUROPAISKE UNION n U . .
Hovedstadan Den Eurcpsis<e Sccialfond

" = Det erhvervsrettede
Vi Investerer | din fremtid uddannelseslaboratorium



Figur 9. Forandringsteori for programmet Talent og Motivation
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udvikles.
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Forsggsspor i Talent og Motivation

Vi gar nu i dybden med programmet Talent og Motivation. Under programmet hgrer tre forsggsspor:

Talentbegreb

I forsggssporet fokuseres der pa at udvikle modeller, metoder, veerktgjer og koncepter i forhold til at
anvende et nuanceret talentbegreb i paeedagogiske og undervisningsdidaktiske sammenhange. Malet
er herigennem at gge elever og studerendes motivation og dermed fastholdelse.

Talentfremmende forlgb

Forsggssporet fokuserer pa udvikling og gennemfgrelse af talentfremmende forlgb - gerne med
inddragelse af eksterne aftagere. | arbejdet med dette kan der udvikles metoder, modeller, vaerktgjer

og koncepter til at gennemfgre undervisningsforlgb, hvor talenter udvikles i den daglige

undervisningspraksis for eksempel i form af talentspor.

Talentfremmende undervisningsformer

Under forsggssporet eksperimenteres der med udviklingen af talentfremmende undervisningsformer
og udvikles metoder, modeller, vaerktgjer og koncepter, som understgtter en talentorienteret

undervisningsdidaktik.
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Forsggssporets ambition er at udvikle samarbejdsformer mellem uddannelse og aftager, der har til
opgave at igangsaette og afprgve forskellige initiativer, der sikrer, at elever og studerendes
talentpotentiale udvikles og styrkes.

Den fglgende gennemgang af de forskellige eksperimenter indeholdt i programmet bygger pa
deltagernes (elevers, studerendes og underviseres) erfaringer. Disse erfaringer og oplevelser er
skitseret i de udarbejdede inspirationsheefter, som ligger til grund for den kvalitative del af
evalueringen. Til grund for den statistiske analyse ligger deltager-institutionernes halvarlige
afrapporteringer i den samlede projektperiode.

Under programmet Talent og Motivation er der i alt gennemfgrt 2436 eksperimenter. Af
nedenstdende tabel fremgar det, hvordan eksperimenterne fordeler sig pa de forskellige forsggsspor.

Figur 10. Eksperimenter under Talent og Motivation fordelt pa forsggsspor, antal

1.2.4 Uvikling af samarbejdsformer

1.2.2 Talentfremmende forlgb
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Under forsggssporet "Talentfremmende undervisningsformer” er der blevet arbejdet med 7
eksperimenter, men der under forsggssporene "Udvikling af samarbejdsformer” og "Talentbegreb” er
arbejdet med 6 eksperimenter og 5 eksperimenter under forsggssporet "Talentfremmende forlgb”.

Kompetenceaktiviteter inden for programmet er Eksperimentcirkler og Workshops- samt
kompetenceaktiviteter uden for programmerne fx Metodecamp, Forumteater og designworkshops.
Nedenstdende tabel viser oversigt over typer af kompetenceaktiviteter fordelt pa projektperioder.

Figur 12. Kompetenceaktiviteter indenfor Talent og Motivation, antal

36 ) ) —
24 eksperimenter har vaeret igangsat under Talent og Motivation, hvoraf to er blevet afbrudt.
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Figuren indeholder alle de kompetenceaktiviteter, som har veeret atholdt under programmet Talent og
motivation. Sammenholdt med succeskriterierne for Programmet /laboratoriet indfrier de aftholdte
aktiviteter succeskriterier. Kompetenceudviklingsaktiviteter har afggrende betydning for, at den
tilvejebragte viden fra eksperimenterne ikke blot er noget ved siden af praksis, men i stedet anvendes
aktivt til at forbedre praksis. Det er derfor tilfredsstillende, at kompetenceaktiviteter er blevet
gennemfgrt i det forventede antal som beskrevet i succeskriterierne for programmet Talent og
motivation

'Taenk nyt og tag udgangspunkt i den enkeltes passion og talent hele vejen rundt’ er det undersggende
udgangspunkt for UddX’s eksperimentdeltagere fra programindsatsen for Talent og motivation. I en
sggen efter inspiration til udvikling af en talentpaedagogik. I den forbindelse har UddX
eksperimentdeltagere i februar 2014 veeret pa studietur i Holland.

Her besggte de i alt 21 deltagere fra UddX’s partnerinstitutioner flere uddannelsessteder, som har
paedagogiske erfaringer med at arbejde med talenter under vekseluddannelsesforlgb. Malet var at
undersgge, hvordan den hollandske tilgang til uddannelsestzenkning, didaktik og leering kunne berige
de eksperimenter, som UddX arbejder med, med henblik pa at styrke udviklingen af talent- og
motivationspaedagogikken pa de danske erhvervs- og vekseluddannelser.

Holland imponerede og inspirerede ved sin fornyende tilgang til uddannelse og opleering pa mange
niveauer. Studieturen bidrog desuden til et forsteerket netvaerk deltagerne imellem pa tveers af
institutioner og uddannelser, som fremadrettet i hgjere grad tgr udfordre hinanden og deres praksis i
lyset af de internationale kollegaers bud pa fornyede praksisser. Inspirationerne har siledes bidraget
til en stimulering af udviklingen af en talentpaedagogik for unge pa erhvervsrettede uddannelser. 37

Med henblik pa at evaluere programmet Talent og Motivation kan spredningen af de enkelte
eksperimenter udggre et parameter for, hvorvidt erfaringer og resultater fra de enkelte eksperimenter
kan udbredes til andre aktgrer, som ligeledes kan fa verdi af at arbejde med bade metode og indhold.
Til det formal er det interessant at se naermere pa antallet af deltagere i eksperimentet, samt
formidlingen af erfaringer fra arbejdet med eksperimenterne i forhold til processer og resultater.

37 . ) L
Laes mere om studieturen her: http://uddannelseslaboratoriet.dk/uddannelseslaboratoriet-i-holland/
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Ud fra institutionernes afrapporteringer fremgar det, at minimum 183 medarbejdere har bidraget til
planlaegning og eksekvering af eksperimenterne. Minimum 616 elever har deltaget i eksperimenterne
fordelt pa de fire forsggsspor.38

Derudover er der blevet udarbejdet i alt 14 koncepter pa baggrund af de gennemfgrte eksperimenter.
Koncepterne er udarbejdet med den hensigt, at erfaringer og resultater fra eksperimenter
opsummeres under de enkelte koncepter. Med koncepter forstar vi afprgvet og analyseret ny viden om
praksis, der er forenklet og generaliseret, sa det kan anvendes bredt i uddannelser. Koncepterne
indeholder sdledes metoder, modeller og veerktgjer, som umiddelbart kan tages i brug og dermed ogsa
potentielt skabe verdi for endnu flere elever, studerende og undervisere, end der hidtil har arbejdet
med elementer indeholdt i koncepter i de enkelte eksperimenter.

Et opmaerksomhedspunkt for programmet Talent og Motivation har vaeret et gnske om, at
uddannelsesinstitutioners definitioner af, hvad det vil sige at veere talentfuld, udvikles i samarbejde
med uddannelsernes aftagere for herigennem at skabe sammenhang mellem uddannelsernes og
aftagernes talentpzedagogik.

Nedenstdende figur illustrerer, i hvor hgj grad eksperimenter indeholdt i de enkelte forsggsspor har
formaet at integrere aftagerne.

Figur 11. Fordeling af samarbejder med aftagere fordelt pa forsggsspor, antal

1.2.4 Udvikling af samarbejdsformer

1.2.3 Talentfremmende
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[ alt har der under programmet Talent og Motivation veeret gennemfgrt 27 samarbejder med
aftagere, stgrstedelen under forsggssporet Talentbegreb.

38 . . s Lo . . ) .
Tallene bygger pa data angivet af institutionerne i projektperiode 4, 5 og 6. Da det ikke er alle eksperimenter, der har indrapporteret antallet af
deltagere, formodes det reelle antal at veere hgjere. Denne problemstilling vil blive beskrevet i det opsamlende afsnit til slut i rapporten
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Fokus pa talent og talentudvikling har indenfor uddannelsesomradet traditionelt vaeret forbeholdt de
fa abenlyst dygtige elever og studerende. Talentbegrebet er imidlertid i de senere ar sat sit aftryk pa
den uddannelsespolitiske dagsorden med en udvidelse af, hvad der kendetegner et "talent”. Indeholdt i
ambitionerne for "Ny nordisk skole” er en intensiveret indsats for at opmuntre alle bgrn til at blive s
dygtige som overhovedet muligt, ligesom der pa erhvervsskolerne er iveerksat et strategisk arbejde
indenfor talentudvikling, bl.a. afspejlet i konkurrencen "DM i Skills”.

Forsggssporet Talentbegreb har under programmet Talent og Motivation foretaget et indledende
afdaekkende stykke arbejde med henblik pa at udvikle "talentbegrebet”, samt forstaelsen af, hvad det
vil sige at veere et "talent”. Centralt har veret et opsggende arbejde malrettet aftagerne for at
kortlaegge deres forstaelse af talentbegrebet.

Arsagen til, at det er dette forsggsspor, som tegner sig for stgrstedelen af samarbejder med aftagere er
saledes meningsfuldt, idet dette spor danner baggrund for en raekke af de gvrige eksperimenter, som
bygger videre pa forsggssporet afdeekkende arbejde og i hgjere grad fokuserer pa konkrete forlgb med
henblik pa undervisning- og samarbejdsformer til brug internt pa uddannelsesinstitutionerne.

Samarbejdet med aftagere under forsggssporet Talentbegreb er sdledes med til at indfri
evalueringsspgrgsmalet vedrgrende udvikling af laerernes padagogiske beredskab, idet aftagernes
bud p3, hvad der kendetegner et talent ikke pa alle parametre harmonerer med undervisernes
opfattelse. Saledes rapporterer flere aftagere om en betoning af personlige og sociale kompetencer i
deres definition af "talent”, snarere end udelukkende at referere til fag-faglige kompetencer.

[ kraft af samarbejdet med aftagerne er undervisernes definition af og blik for talenter saledes blevet
nuanceret og udvidet, hvilket kan betyde, at flere elever og studerende efterfglgende hgrer under
kategorien "talent”. Ved at betone flere egenskaber og kompetencer, som falder udenfor fag-faglige
kriterier, kan flere elever og studerende derved opleve gget lyst, mening og udfordring til og i
uddannelse.

Hvordan lever Talent og Motivation op til evalueringsspgrgsmal, succesKkriterier og
forandringsteori?

Pa tveers af eksperimenternes fund er der indikatorer, der peger i retning af, at der er udviklet og
implementeret talentfremmende forlgb, opgaver- og evalueringsformer med afszet i erhvervslivet, som
bidrager til at spotte, udvikle og styrke elever og studerendes talentpotentiale. Forlgb, som har
bidraget til at udvikle leerernes padagogiske beredskab til fordel for elevers og studerendes
motivation og lyst til uddannelse:

e Underviserne rapporterer om, at det kommer bag pd bade undervisere og elever og
studerende, at aftagerne vaegter sociale og personlige kompetencer sa hgjt i deres definition af
"talent”.

e Gennemsigtighed i forhold til, hvordan "talent” defineres skaber gget engagement, motivation
og ejerskab for egen leering blandt elever og studerende.

Ud fra ovenstdende fund peger erfaringerne indeholdt i Talent og Motivation saledes i retning af tre
hovedpointer. Med henblik pa at udlede leeringspunkter koncentreres det fglgende om de
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udfordringer, som projektdeltagerne har givet udtryk for, og som det er vigtigt at have fokus pa i
arbejdet med talentudvikling pa uddannelsesinstitutioner.

Indenfor omradet talentudvikling er en ofte fremfgrt kritik, at stgrstedelen af szerskilte programmer
og undervisningsindsatser malrettes de elever og studerende med darlige eller anderledes
forudsaetninger. Dette kan veere en udfordring og barriere, som star i vejen for malrettede indsatser
med henblik pa at udvikle talentfulde elever og studerende. Ikke desto mindre er det ngdvendigt at
veaere opmarksom pa netop at udvikle de skjulte talenter, som elever og studerende med anderledes
forudsaetninger er i besiddelse af.

Konceptet Talentkompetencer - Sddan spotter du et talent kan med fordel benyttes i arbejdet med at
afdaekke alle de forskellige talenter, som elever og studerende star som reprasentanter for. Konceptet
giver retning for undervisningsforlgb, som kan understgtte talentfulde elever og studerende.

[ kraft af, at talenter er forskellige og kommer til udtryk pa forskellig vis, kan talentudvikling malrettet
elever og undervisere med "skjulte” talenter kraeve seerlige indsatser, som orienterer sig anderledes
end til gruppen af abenlyst talentfulde elever og studerende. Selve anskuelsen af gruppen af elever og
studerende, med anderledes forudsaetninger end de abenlyst talentfulde, som problemfyldt og
kreaevende sarlige indsatser uden talentudviklende fokus, kan heemme bevidstggrelsen af disse elevers
og studerendes potentiale og talent — bade hos elever, studerende og undervisere. Ved at inddrage
aftagernes syn pa talent, er der imidlertid dbnet op for en mere nuanceret definition af talentbegrebet,
hvorfor det ma formodes, at kommende talentindsatser er i stand til at rumme og spotte flere typer af
talenter i bestraebelserne pa at motivere alle elever og studerende og udvikle deres talentpotentiale.

Kendetegnende for en lang raekke af eksperimenterne i Talent og Motivation er, at definitionen af
"Talent” er et resultat af samarbejde mellem undervisere, elever og studerende samt aftagere. Ved at
undervisere inddrager bade aftagere og elever og studerende i forhold til at definere, hvad der
kendetegner et "talent”, udfordres underviserne saledes i deres eget syn pa begrebet.

Medinddragelsen, og den deraf afledte udvidelse af begrebet, bidrager séaledes til gget opmaerksomhed
og bevidsthed fra elever og studerendes side, hvilket kan forpligte flere studerende til et gnske om at
leve op til deres ny-erhvervede status som "talent” udtrykt i gget engagement og motivation.
Aftagernes syn pa begrebet er sdledes med til at dbne op for, at flere elever og studerendes tillaegges
positiv status i kraft af deres personlige egenskaber. Som et eksempel pa dette rapporterer flere
eksperimenter om, at de sarlige indsatser og opmaerksomhed vedrgrende elever og studerendes
talentpotentiale har en positiv effekt i forhold til deres motivation og engagement.

Endnu en fordel ved inddragelsen af aftagere under Talent og Motivation og den virkelighedsneere
kontekst, som eksperimenterne dermed har fundet sted i, er, at elever og studerende oplever
eksperimenterne som vedkommende og relevante, ligesom de traenes i at arbejde med deadlines. Den
form for handlingsorienteret leering taget udgangspunkt i en fysisk og social kontekst, som forpligter
pa en anden made end undervisning udelukkende forbeholdt klasselokalet. I tillaeg til udvikler
handlingsorienteret didaktik elever og studerendes socialformer, som angives som af afggrende
betydning blandt aftagerne i deres definition af "talent”. Pa tveers af eksperimenterne rapporteres der
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saledes om, at handlingsorienteret laering styrker elever og studerendes sociale kompetencer som
samarbejde.

Konceptet Bring talenterne i spil arbejder med at bringe en reekke parametre i spil i forhold til bade
leering og talentudvikling. centralt i den forbindelse er en helhedsorientering, hvor feellesnaevneren er
inddragelse af elever, studerende og praksisnaere cases og problemstillinger udarbejdet i samarbejde
med aftagere.

[ en erkendelse af, at aftagerne vaegter dimittender og ny-udlaertes sociale og personlige kompetencer
mindst lige sa hgjt som de faglige, er der et intensiveret behov for at treene elever og studerende i
tveerfagligt teamsamarbejde, idet netop sociale og personlige kompetencer er afggrende for et
udbytterigt samarbejde pa tveers af forskellige aktgrer.

Afggrende i den proces er, at leereren traeder ind i rollen som facilitator og dermed treeder ud af den
traditionelle lzererrolle. Det indebaerer saledes et blik for den sociale dynamik, der opstar i
gruppesammenhaenge, hvor det er underviserens opgave at vejlede eleverne og de studerende sa de
udnytter deres personlige og sociale kompetencer til fordel for det samlede grupperesultat. Ligeledes
indebarer det et skifte fra fokus pa undervisning i de fag-faglige kompetencer til i hgjere grad at
teenke bade tvaerfagligt og faciliterende for lzereprocessen.

[ kraft af, at aftagerne rapporterer om et udvidet syn pa talent sammenlignet med
uddannelsesinstitutionernes traditionelle betoning af fagspecifikke kompetencer, har
eksperimenterne indeholdt i Uddannelseslaboratoriet bidraget til at skabe forudsaetningerne for
udvikling af et bredere talentbegreb. En udvidelse af talentbegrebet, ud over det nuveerende med
steerk veegtning af kompetencer udledt af fag-fagligt curriculum, besidder saledes potentiale til at
udvikle nye undervisningsformer og -forlgb.

Disse skal ultimativt stimulere og udvikle elever og studerendes talentpotentialer, med blik for at flere
elever og studerende betragtes som talenter. Dette @&ndrede syn pa”
positiv pavirkning p4, at flere elever og studerende gnsker at gennemfgre deres uddannelse qua den
lgbende opmuntring udtrykt i gget trivsel. Samarbejdet med aftagere om, hvad der kendetegner et
talent, bidrager samtidig til, at elever og studerendes kompetencer stemmer overens med aftagernes
forventninger til disse, sdledes at elever og studerende kan indga som attraktive medspillere i
konkurrencen om det globale arbejdsmarked og dermed bidrage til at gge dansk produktivitet og

vaekst.

talent” kan dermed have en
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I det folgende evalueres programmet Fag og Faglighed. Fgrst praesenteres programmets mal, dernzest
programmets forsggsspor, som er indsatser der har sat retning for det eksperimenterende arbejde.
Herefter fglger evalueringen af programmet, som har fokus pa at traekke leeringspunkter for det
fremadrettede arbejde frem.

Programmal for Fag og Faglighed:

I det fglgende praesenteres de evalueringsspgrgsmal, der er opstillet for Fag og Faglighed.
Bidrager programmet Fag og Faglighed til:

e Atudvikle lzerernes paedagogiske beredskab, sa det fremmer elevernes lyst, mening og
udfordring til og i uddannelse?
e Atudvikle en mere fleksibel udleegning af planleegning af curriculum?

Pa naeste side kan I se forandringsteorien for programmet, som er et foruddefineret design af
programmets visioner. Forandringsteori er en teori om, hvordan eksperimenter skaber den tilstraebte
forandring for programmet Erhvervsrettet Innovation og dets malgrupper (undervisere, ledere, elever
og studerende). Forandringsteorien er altsa en made at opstille en sammenhangende kade for,
hvordan en gnsket praksis nas, hvilke tegn, der gar forud, hvilke eksperimenter, der skal til for at opna
disse tegn, og hvilke aktioner og ressourcer disse eksperimenter kraever. Forandringsteorien tager
udgangspunkt i en given udfordring. Herefter designes baglaens fra det gnske om ny praksis som man
forestiller sig. For mere viden om forandringsteorier se UDDX’s hjemmeside.4?

40 http://uddannelseslaboratoriet.dk/
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Figur 13. Forandringsteori for programmet Fag og Faglighed
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Vi gar nu i dybden med programmet Fag og Faglighed. Under programmet hgrer tre forsggsspor:

[ forsggssporet er fokus, at der afprgves og udvikles innovationsfremmende forlgb med afszet i erhverv
og gerne med inddragelse af eksterne aftagere.

[ forsggssporet fokuserer pa nye former for elev- og studenterinddragelse, sdsom inddragelse i
undervisningsplanlaegning, demokratiske og strategiske organer, fora og studenterrad.

Forsggssporet gentaenker arbejdet med uddannelsesplanlaegning, sa der i hgjere grad tages
udgangspunkt i uddannelsens slutmal pa tvaers og igennem fag, uddannelser, fagligheder og
professionsomrader for at skabe nye faglige dimensioner.

Den fglgende gennemgang af de forskellige eksperimenter indeholdt i programmet bygger pa
deltagernes (elevers, studerendes og underviseres) erfaringer. Disse erfaringer og oplevelser er
skitseret i de udarbejdede inspirationshaefter, som ligger til grund for den kvalitative del af
evalueringen. Til grund for den statistiske analyse ligger deltager-institutionernes halvarlige
afrapporteringer i den samlede projektperiode.

Under programmet Fag og Faglighed er der i alt arbejdet med 19 eksperimenter. Af nedenstaende
tabel fremgar det, hvordan eksperimenterne fordeler sig pa de forskellige forsggsspor.

Figur 14. Eksperimenter under programmet Fag og Faglighed fordelt pa forsggsspor, antal
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De 19 eksperimenterne i programmet Fag og Faglighed fordeler sig jeevnt pa de tre forskellige
forsggsspor. Forsggssporene "Inddragelse af elever og studerende” og "Uddannelses- og
undervisningsplanlaegning teenkt pa ny” tegner sig begge for 7 eksperimenter, mens der under
forsggssporet "Digitale leeringsstrategier” er arbejdet med 5 eksperimenter.
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Kompetenceaktiviteter inden for programmet er Eksperimentcirkler og Workshops, samt
kompetenceaktiviteter uden for programmerne fx Metodecamp, Forumteater og Designworkshops.

Figur 15. Kompetenceaktiviteter indenfor Fag og Faglighed

Figuren indeholder alle de kompetenceaktiviteter, som har veret atholdt under programmet Fag og
faglighed. Sammenholdt med succeskriterierne for programmet /laboratoriet indfrier de atholdte
aktiviteter succeskriterier. Kompetenceudviklingsaktiviteter har afggrende betydning for, at den
tilvejebragte viden fra eksperimenterne ikke blot er noget ved siden af praksis, men i stedet anvendes
aktivt til at forbedre praksis. Det er derfor tilfredsstillende, at kompetenceaktiviteter er blevet
gennemfgrt i det forventede antal som beskrevet i succeskriterierne for programmet Fag og faglighed.

Med henblik pa at evaluere programmet Fag og Faglighed kan spredningen af de enkelte
eksperimenter udggre et parameter for, hvorvidt erfaringer og resultater fra de enkelte eksperimenter
kan udbredes til andre aktgrer, som ligeledes kan fa gavn af at arbejde med bade metode og indhold.
Til det formal er det interessant at se naermere pa antallet af deltagere i eksperimentet, samt
formidlingen af erfaringer fra arbejdet med eksperimenterne i forhold til processer og resultater.

Ud fra institutionernes afrapporteringer fremgar det, at minimum 235 medarbejdere har bidraget til
planlaegning og eksekvering af eksperimenterne. Minimum 394 elever har deltaget i
eksperimenterne fordelt pa de tre forsggsspor.4

Derudover er der blevet udarbejdet i alt 14 koncepter pa baggrund af de gennemfgrte eksperimenter.
Koncepterne er udarbejdet med den hensigt, at erfaringer og resultater fra eksperimenter
opsummeres under de enkelte koncepter. Med koncepter forstar vi afprgvet og analyseret ny viden om
praksis, der er forenklet og generaliseret, sa det kan anvendes bredt i uddannelser. Koncepterne
indeholder sdledes metoder, modeller og veerktgjer, som umiddelbart kan tages i brug og dermed ogsa
potentielt skabe vaerdi for endnu flere elever, studerende og undervisere, end der hidtil har arbejdet
med elementer indeholdt i koncepter i de enkelte eksperimenter.

41 . . N - . . ! .
Tallene bygger pa data angivet af institutionerne i projektperiode 4, 5 og 6. Da det ikke er alle eksperimenter, der har indrapporteret antallet af
deltagere, formodes det reelle antal at vaere hgjere. Denne problemstilling vil blive beskrevet i det opsamlende afsnit til slut i rapporten
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Hvordan lever Fag og Faglighed op til evalueringsspgrgsmal, succeskriterier og
forandringsteori?

[ gennemgangen af eksperimenterne foretaget i Fag og Faglighed rapporteres der overordnet set om
tilfredshed med de enkelte eksperimenter blandt elever, studerende og undervisere.

Pa tveers af eksperimenternes fund er der saledes indikatorer, der peger i retning af, at der er udviklet
en undervisningspraksis, som udvikler undervisernes planlaegning af curriculum. Herunder
indikatorer pa udvikling af lzerernes paedagogiske beredskab til fordel for elever og studerende
motivation og lyst til uddannelse:

e Underviserne rapporterer om, at et fokus pa evaluering skeerper undervisningens kvalitet og
malretter underviserens indsats overfor den enkelte elev og studerende

e Som en del af det eksperimenterende arbejde har undervisere i gget omfang inddraget digitale
platforme til undervisningsbrug, som er med til at udfordre og udvikle curriculum

Ud fra ovenstdende fund peger erfaringerne indeholdt i Fag og Faglighed saledes i retning af to
hovedpointer, som der med fordel kan arbejdes fremadrettet med. Med henblik pa at udlede
leeringspunkter koncentreres det fglgende saledes om de udfordringer, som eksperimentdeltagerne
har givet udtryk for, og som det er vigtigt at have fokus pa i udviklingen af fag og fagligheder pa nye
mader pa uddannelsesinstitutioner.

En raekke af eksperimenterne i Fag og Faglighed inddrager digitale teknologier som et afszet for, at
elever i hgjere grad kan inddrages i undervisningstilrettelaeggelsen og dermed kan fungere som
medskabere af undervisningen. Samtidig er det digitale afsaet af afggrende betydning for udvikling af
elevernes 21. Century SKills, idet teknologi indgar som et centralt element i disse.42 De digitale input
kan derudover have en positiv afsmittende effekt pa aftagernes produktivitet og veekst, idet
dimittenderne og de ny-udleerte via 21. Century Skills i hgjere grad, end uden disse, kan besidde
evnerne til at effektivisere og optimere arbejdsgange, hvilket samlet set kan gge den danske
konkurrenceevne pa globalt plan. De studerendes nye rolle som medskaber af undervisningen kan
desuden have den positive fglgevirkning, at de efter endt uddannelse i hgjere grad er i stand til at
indga i udviklingen af deres kommende arbejdspladser.

Feelles for alle forandringsprocesser er, at lgbende evaluering er afggrende for at udlede kvalificeret
viden om effekterne af den aendrede praksis. Til det formal har inddragelsen af digitale teknologier
vist sig effektiv som systematisk malevarktgj. Mindst lige s afggrende er imidlertid inddragelsen af
elever og studerende som aktive medskabere af rammerne for bade undervisning og det sociale miljg.
Det ggede fokus pa maling af forskellige parametre for tilfredshed, som danner udgangspunkt for nye
indsatser og opmaerksomhedspunkter i forbindelse med udvikling af uddannelsesinstitutionen,
sammenholdt med elevinddragelsen bidrager til, at Fag og Faglighed indfrier malseetningen indeholdt i
evalueringsspgrgsmalene. Det skyldes, at den generedede samskabende viden (co-creation)

21 Century Skills betegner kompetencer, der forbereder elever og studerende til fremtiden. 21. century Skills bestar bl.a. af
kreativitet/innovation, entreprengrskab, omszettelighed, kritisk teenkning, kommunikation/formidling, digitale kompetencer
samt samarbejde og fleksibilitet (Kilder: Oxford University, Australian Institute For Teaching and School Leadership og
Center for fremtidsforskning).
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kontinuerligt udfordrer curriculum, ligesom de studerendes tilbagemeldinger kan bidrage til at
udvikle leerernes paedagogiske beredskab.

Ovenstdaende kommer blandt andet til udtryk i de eksperimenter, som danner udgangspunkt for
koncepteterne Nye roller for elever for studerende og Vidensindsamling til kvalitetsudvikling.

Kendetegnende for disse eksperimenter er ligeledes rapporteringer om stort engagement blandt de
studerende hvorfor det ma formodes, at de oplever en hgjere grad af lyst, mening og udfordring i og til
deres uddannelse. Medinddragelsen af de studerende udggr samtidig forudszaetningerne for, at
eleverne kan udvikle innovationskompetencer, idet de i hgjere grad far ansvar for egen leering samt
mulighed for at sparre med medstuderende og undervisere, som samlet set kan fgre til helt nye former
for undervisning.

Derudover er konceptet kendetegnet ved at leve op til forandringsteoriens gnske om at udstyre
dimittender og ny-udlaerte med tvaerfaglige helhedskompetencer, idet de ngdvendige leeringsfora
stilles til radighed for, at eleverne kan dygtigggre sig indenfor disciplinen "at tilegne sig ny viden”
uathengig af fagomrade, ligesom elever og studerende traenes i at anvende deres viden i tveerfaglige,
praksisnzere kontekster, nar de indgar i for eksempel sundhedsudvalg, bestyrelser,
forskningsprojekter og elevrad.

Erfaringerne fra eksperimenterne peger endvidere p3, at det er ngdvendigt at skele til elevernes
forskellige faglige forudseetninger i forhold til deres udbytte af inddragelsen af digitale teknologier.
Blandt nogle eksperimenter rapporteres der saledes om, at eksperimenter med et digitalt afsaet har en
indlejret risiko for at tabe de fagligt udfordrede elever, hvorimod de fagligt steerk drager stor nytte af
den zendrede padagogiske praksis. I afrapporteringen gives der saledes udtryk for, at fagligt svage
elever i hgjere grad har brug for den traditionelle underviserrolle, hvor det er muligt at stille
spgrgsmal og fa demonstreret praksis frem for underviseren i rollen som facilitator.

[ forleengelse af ovenstaende kan de digitale teknologier anvendes malrettet til at kortlaegge elevernes
faglige niveau, hvor der pa baggrund af dette kan tilretteleegges en differentieret undervisning, som
tager hgjde for elevernes forskellige forudsaetninger.

Samlet set rapporteres der om, at det i forbindelse med gennemfgrsel af de digitale
undervisningsformer er af afggrende betydning, at der forud for gennemfgrsel og ikke mindst
implementering af de digitale undervisningsformer, foregar en udfgrlig vejledning og introduktion til
elever og studerende. En metode til at kvalitetssikre eksperimentet kan derfor veere uddannelse af en
eller flere undervisere, som forankrer eksperimentet og dermed tager ejerskab over dette og
vejledningen til elever og studerende.

[ de tilfelde, hvor eleverne har faet rollen som medskabere af undervisningen, vurderes det af
afggrende betydning, at underviseren er opmaerksom p4, hvor i uddannelsesforlgbet, elever og
studerende befinder sig. Sdledes kraeves der en vist faglig ballast fra de elever og studerendes side for
kvalificeret at kunne bidrage til at tilretteleegge en undervisning, som afspejler det forventede faglige
niveau. [kke desto mindre kan den gensidige vidensudveksling mellem elever og studerende som
laeringsproces og -metode med fordel udgves og implementeres som en fast del af den padagogiske
praksis, idet de forpligtende elementer - ikke kun overfor undervisere, men ogsa overfor
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medstuderende, kan have en positiv afsmittende effekt for fastholdelse og gennemfgrsel qua gget
motivation og trivsel.

Nuanceringen i forhold til, hvornar og hvorfor elever og studerende inddrages i
undervisningsplanlaegningen, far ligeledes betydning for underviserens mangeartede rolle, athaengig
af, hvilken form for input, de studerende forventes at levere. Det @ndrede paedagogiske beredskab
kommer sdledes til udtryk i, at underviseren indgar i forskellige roller som formidler af viden,
instruktgr i brugen af digitale veerktgjer, facilitator og vejleder.

Overordnet set har gnsket i Fag og Faglighed veeret at udstyre elever og studerende med sakaldte 21.
Century Skills. Det indebeerer gget inddragelse af digitale teknologier, som benyttes bade til
planleegning, udfgrelse og evaluering af elever og studerendes indsats og udvikling. Inddragelsen af
digitale teknologier kan saledes forbedre bade underviseres, elever og studerendes, samt aftageres 21.
Century Skills, idet dimittender og ny-udlaerte efter endt uddannelse forventes at kunne pavirke
produktivitet og effektivitet positivt ved at tilfgre forretningsgange et digitalt isleet.

Fag og Faglighed lever sdledes op til malsaetningerne for programmet indeholdt i bade
evalueringsspgrgsmal og forandringsteori, idet inddragelsen af digitale teknologier udfordrer
eksisterende undervisningspraksis og laegger op til gget medinddragelse af elever og studerende. [ en
digital dynamisk verden stilles der konstant krav til &ndringer af curriculum. De udviklede koncepter i
programmet ligger saledes op til, at den didaktiske undervisningsplanlaegning i hgjere grad designes
malrettet de slutkompetencer, der efterspgrges blandt aftagere og dermed ogsa en mere fleksibel
udleegning af curriculum, som modsvarer erhvervslivets pulserende behov.

[ succeskriterierne for Udviklingslaboratoriet for Peedagogisk og Didaktisk Praksis er der samlet set
angivet en malsaetning om at udvikle 12 veaerktgjer, metoder eller modeller som for eksempel
koncepter, modeller og veerktgijer.

Samlet set lever Udviklingslaboratoriet for Paedagogisk og Didaktisk Praksis saledes op til
succeskriterierne i forhold til antallet af vaerktgjer, metoder og modeller. Vi vil lgsbende inddrage
elementer fra de forskellige koncepter, nar der undervejs evalueres pa de forskellige parametre.

Derudover skal det pointeres, at der under de enkelte koncepter forefindes flere forskellige koncepter,
som kan anvendes uafhangigt af hinanden, saledes at udviklingen af metoder, modeller og vaerktgjer
langt overskrider succeskriterierne.

Derudover har der veeret afholdt en raekke tiltag, som alle har understgttet spredning af viden om
eksperimenterne i programmerne. I kraft af, at programgrupperne har veeret nedsat pa tveers af
partnerne har de sdledes udgjort forum for videndeling af eksperimenternes indhold og resultater. Der
er ligeledes partnere, der har valgt at gennemfgre eksperimenter i samarbejde.
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Derudover har der veeret afholdt en lang reekke af workshops, hvor eksperimentdeltagere pa tveers af
partnere har deltaget. En del af disse workshops har haft temaer indenfor programmerne, og derfor
har det veeret muligt at dele viden eksperimentdeltagerne imellem.

Projektet har ogsa holdt erfaringsakademier, hvor gennemfgrte eksperimenter har fremlagt resultater
og koncepter for hinanden pa tveers af partnerne. Internt er der hos partnerne atholdt Bazarer, hvor
eksperimentdeltagere gensidigt har haft mulighed for at fremlaegge resultater og koncepter pa tveers
af afdelinger og uddannelser med henblik pa efterfglgende implementering.

Pa bade midtvejskonferencen i august 2013 og til afslutningskonferencen i oktober 2014 var der
desuden planlagt workshops, hvor alle deltagere kunne komme og hgre mere om alle gennemfgrte
eksperimenter. Pa afslutningskonferencen havde programgrupperne ogsa et indleeg om deres fzlles
opgave omkring eksperimenterne.

Endnu et spredningstiltag er udarbejdelsen af inspirationshaefter, som samler alle eksperimenter
indenfor hvert program, sammen med koncepter og definitioner, som er udviklet pa baggrund af
eksperimenterne. I inspirationsheefterne kan man sdledes laese om det enkelte eksperiments
resultater, men ogsa om de tvaergaende fund og resultater indenfor hvert forsggsspor under
programmet.

Implementering er en afggrende del af det eksperimenterende arbejde, hvor formalet er at bevage sig
fra tanke til handling. Under Uddannelseslaboratoriet for Paedagogisk og Didaktisk Praksis er der pa
nuvaerende tidspunkt planlagt implementering for 25 ud af de i alt gennemfgrte 70 eksperimenter.43

Partnerne har via deres implementeringsplaner redegjort for, hvor mange og hvilke eksperimenter,
der skal implementeres ud fra kriterier om forandringskraft.

Derudover har alle partnere redegjort for, hvordan de vil implementere den eksperimenterende
metode i deres organisationer og har i den forbindelse udarbejdet en plan for, hvordan dette skal finde
sted.

Formalet med denne interne evaluering af Udviklingslaboratorium for Didaktisk og Paedagogisk
Praksis har vaeret at udbrede laboratoriets erfaringer til uddannelsesinstitutioner, der gnsker at
etablere og drive udviklingslaboratorier som en del af den daglige drift og kvalitetsudvikling.

Under hvert program har vi sdledes fundet mgnstre baseret pa de fund, som de enkelte eksperimenter
og efterfglgende konceptualisering af disse har givet anledning til.

Samlet set bygger evalueringen af Udviklingslaboratoriet for Paedagogisk og Didaktisk Praksis pa
erfaringer fra minimum 1516 elever og studerende og minimum 768 medarbejdere. Derudover har
Udviklingslaboratoriet samarbejdet med minimum 72 aftagere.

43 ) . .
TEC mangler at angive, hvor mange eksperimenter, de forventer at implementere
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Som et led i at evaluere udviklingslaboratoriet for Peedagogisk og Didaktisk Praksis har vi redegjort for
kompetenceaktiviteter. Her fremgar det, at erfaringerne og fund i hgj grad er blevet videreformidlet til
savel partnerinstitutioner som eksterne aftagere af ny-udlaerte og dimittender fra de deltagende
uddannelsesinstitutioner. Det ma derfor formodes, at den generede viden og erfaringer far en
reekkevidde ud over deltagerne, ligesom det er ambitionen for denne evalueringsrapport at pege pa
laeringspunkter, som kan indga i det dynamiske arbejde med at udvikle den paedagogiske og didaktiske
praksis pa uddannelsesinstitutioner - ogsa efter UDDX’s afslutning.
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