Design af Forandringsteori.

2 Forsggsspor (niveau 2): 'Relationsbaseret ledelse’
Forsggssporet tematiseret gennem eksperimenter

Benspand for

Transformativ Tegn Effekter af kulturforandringer

Udfordring @nsket praksis eksperimenter

hypotese Forsggssporets eksperimenter

pa forbedret praksis pa kort og lang sigt
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Ved at der udvikles relationsbaserede ledelsesformer der bygger pa tvaerorganisatoriske, teambaserede, medledende
ledelsesroller med udgangspunkt i nye former for feellesskaber, sandsynligggres gget samarbejde, tillid, ejerskab til udvikling og

forankring i praksis

som szetter retning

Ledelsespraksis dyrker

Uddannelses- Dynamiske

aktivt interne og instituioner uddannelses-
Der afprgves nye > Videndeling gennem portal eksterne samt formelle organiserer sig i nye institutioner med
organiseringsformer pa S ATl Sel og uformelle former for forandringskraft

uddannelses-
institutionerne

Ledelsespraksis skal
Udfordre nuveerende
formelle organiseringer

oversaettere

> Fra driftteams til fag- og
kompetencegrupper

> Mgdekultur

> Lede pa viden - Faglige
feellesskaber

> Faglige feelleskaber

> Nye ledelsesformer og
samarbejdsformer

> Videndeling -
tveerorganisatorisk
praksisfeellesskab

> Ny ledelsesstil (pa tveers af
fag og moduler)

- Strategisk ledelse - ny
organisering af
samarbejdsrelationen med
aftagerfelt

> Teamledelse

> Shared reflections

samarbejdsrelationer

Ledelsespraksis opretter
netveerk, gerne pa tveers
af eksisterende formelle
organiseringer, saledes at
uddannelsesudvikling i
hgjere grad bliver et
faelles anliggende

Ledelsespraksis bringer
alle organisationens
ressourcer i spil og er i
stand til at fastholde og
facilitere ligevaerdige og
forpligtende relationer

Ledelsespraksis inddrager
aftagere og samarbejder
om relevante Igsninger
som afspejler omverdens
forandringsbehov

organisering der
styrker kerneydelsen

Der er indgar flere
abne ledelsesrum og
nye typer af
ledelsesrum pa
uddannelses-
instutioner

Der er mere abenhed
og flow af ressourcer
til hvor behovet er

Pget kvalitet i
uddannelserne

Der er blandt
organisationens
medarbejdere
forstaelse for
forskellige positioner
og dermed nye
samarbejdsrelationer

Der opstar dynamiske
ad-hoc ledelsesrum i
organisationen
afhaengig af behovet



