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Design af Forandringsteori.

Forsggsspor (niveau 2): 'Innovationsbaseret ledelse’
Forsggssporet tematiseret gennem eksperimetner

Transformativ

Udfordring
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fleksibilitet, nar det drejer sig om at kvalitetsudvikle uddannelser sa de matcher omverdens behov

hypotese

Hvis der udvikles og implementeres nye innovationsbaserede ledelsesformer sandsynligggres det, at der udvikles mere veerdifulde

Igsninger pa aktuelle uddannelsesudfordringer til gavn for aftagere

Benspand for

Forsggssporets
eksperimenter

@nsket praksis eksperimenter

som setter retning

Ledelsespraksis skal
udfordre traditionelle
principper, systemer,
organisationsstrukturer

> Ledelse pa

kerneydelsen
og tankemgnstre

- Innovationsledelse og

Design Thinking

> Ledelsesakademi
Ledelsespraksis skal

udfordre bemanding og
organisering i

> Fra faktaark til

forbindelse med implementering

opgavelgsninger

> Innovationsledelse

> Projektbazar

Ledelsespraksis skal - Organisering af

synligga@re klpfter i
mellem udviklings- og

eksperimenter

driftkadance og udfordre
eksisterende
retningslinier

Ledelsespraksis skal
papege
uhensigtsmaessigheder
og barrierer mellem drift
og udvikling

Tegn

pa forbedret praksis

Ledelsespraksis
understgtter nye
principper, systemer,
organisationsstrukturer
og tankemgnstre som
fremmere for
kvalitetsudviklingen af
kerneydelsen

Ledelsespraksis er i stand
til at nytaenke og udvikle
faelles meningsforstaelser
pa tveers af
organisationen

Ledelsespraksis sikrer
sammenhange mellem
organisationens
udviklingsstrategier og
eksperimenterende
praksisinitiativer

Ledelsespraksis kan
balancere i dilemmaer
mellem driftsstyring og
potentialestyring

Der er strategisk
bevidsthed hos alle
organisationens
medarbejdere om
kerneopgaven og
opgavens sammenhang
med samtlige niveauer i
organisationen

Effekter af kulturforandringer

pa kort og lang sigt

Uddannelses-
institutioner
gentaenker
uddannelsespraksis
og arbejder med
kerneydelse pa nye
mader

Eksperimenter og
udviklingsprojekter
indgar som en
naturlig del af den
daglige drift

Organisationens
ressourcer allokeres
hensigtsmaessigt og i
tide gennem gensidig
dialog

Der er sammenhang
mellem uddannelses-
institutioneres
udviklingstiltag og
drift med afsmittende
effekt ind i driften

Uddannelses-
institutioner
organiserer sig mere
fleksibelt i forhold til
omverdens behov og
efterspgrgsel

Dynamiske
uddannelses-
institutioner med
forandringskraft

Elever og studerende
opnar kompetencer
der svarer til
fremtidens behov

Pget kvalitet i
uddannelserne

Uddannelses-
institutioner viser
omstillingsparthed i
forhold til omverdens
behov



