Design af Forandringsteori.

Program (niveau 3): 'Nye ledelses- og samarbejdsformer’
Programmet tematiseret gennem forsggsspor

Programmets forsggsspor
Indsatser som saetter retning

T f ti .
Udfordring ransiormatiy @nsket praksis
hypotese

Tegn Effekter af kulturforandringer

pa forbedret praksis Pa kort og lang sigt

+—
(]
=
2
%]
s
(]
=
oo
o
o
(<
e
)
O
—_
(1%}
o
(%]
oT4]
=
.-'_:'
(%]
£
o
0d
=
c
s
c
8
+
>
c
80
K]
a4
a4
8
—_
4+
2
=)
()
a4
=
—
Q
oA
>
—_
()
c
§e
+—
>
=
-
(%]
£
(%]
Q
A
(]
c
c
©
©
©
>S5
°(0
o
o2
%]
2
©
—
o
(%]
C
o
+—
M
oA
c
©
oo
—_
o
oo
o
Q
i)
[
Rl
(]
|

nar det drejer sig om kvalitetsudvikling af uddannelser der matcher omverdens behov

Ved at der udvikles og implementeres nye innovationsbaserede, relationsbaserede og udforskende ledelsesformer sandsynligggres

det, at der opstar gget sammenhangskraft, kvalitet og fremdrift i organisationen

3.2.1 Innovationsbaseret ledelse

Der er brug for udvikling af nye
innovationsbaserede ledelsesformer,
hvor ledere tager udgangspunkt i
visionen om ny forbedret praksis og
derfra designer udviklingsstrategien
baglaens. Der er brug formodeller for,
hvordan institutioneromsaetter
forandringer til nye praksisformer,
herunder udvikling af nye organisatoriske
strukturer, implementeringsstrategier
samt mgdeformer, som bidrager til at
skabe sammenhang mellem
organisationens udviklingsstrategier og
erfaringer fra eksperimenterende
praksis

3.2.2 Relationsbaseret ledelse

Der er brug for udvikling af
relationsbaserede ledelsesformer, hvor
ledere leder pa kvaliteten og fremdriften
af udviklingsstrategiske indsatser pa
tveers af organisationen. Der
eksperimenteres med organiseringen af
forskellige former for tveaerorganisatorisk
arbejdsfaellesskaber, ligesom
delindsatsen udforsker medledende
ledelsesroller og samarbejde pa

tveers af funktioner og afdelinger

Ledere eksperimenterer
med nye
ledelsesformer, der
udfordrer traditionelle
ledelsesroller

Ledere arbejder teet
sammen med aftagere
om udvikling og
forbedring af
institutionens
uddannelser

Lederrollen er
"medledende” og i taet
dialog med alle
niveauer internt i
organisationen
(undervisere og de
lerende) og eksternt
(andre organisationer
og aftagere)

Der eksperimenteres
med nye mgdeformer
og -design, der
understgtter nye
samarbejdsrelationer

Ledere inkluderer
relevante personer
(aftagere, personale pa
egen eller andre
institutioner,
studerende eller
elever) i det
eksperimenterende
arbejde til forbedring af
ledelses-,
organisations- og
uddannelsespraksis,
samt styrkelse af
interne og eksterne
samarbejdsrelationer

Nye undervisnings,
organisations- og
mg@deformer afprgves
og implementeres
Igbende i
organisationen

Uddannelses-
institutioner er fleksible
og viser
omstillingsparathed i
forhold til omverdens
kompetencebehov

Flere elever og
studerende
gennemfgrer
erhvervsrettede
uddannelsesforlgb

Laft i kvaliteten i
uddannelser

Dynamiske
uddannelses-
institutioner med
forandringskraft

Elever og
studerende har
kompetencer der
modsvarer
fremtidens behov



