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PROGRAM 5: UDVIKLINGSLABORATORIET FOR KARRIERE

Hvad er pa spil?

Over de senere ar er antallet af ufagleerte
arbejdspladser faldet i takt med at arbejdsmarkedet i
stigende grad eftersparger specialiseret arbejdskraft.

Det er derfor nedvendigt at flere unge gennemferer en
erhvervsrettet kompetencegivende uddannelse.

Der tegner sig dog en raekke udfordringer pa
uddannelsesomraddet: et stigende antal unge skifter
uddannelse undervejs eller tager dobbeltuddannelser,
ligesom visse uddannelser, specielt
erhvervsuddannelserne, keemper med frafald.
Problemstillinger, der i de senere ar har skarpet fokus
pa vejledningens rolle og betydning for unges
uddannelsesvalg og gennemfarelse.

Hvad gar Nye karriereveje ud pa?

Programmet Nye karriereveje bygger pa en antagelse
om, at nye vejledningsformer styrker den enkelte elevs
eller studerendes motivation for at gennemfere
uddannelsen —eller alternativt at foretage et
kvalificeret omvalg.

Programmets afsaet er 11 eksperimenter der i egne
lokale kontekster har iveerksat aktioner der udvikler og
afprever nye former for uddannelses- og
vejledningstilbud. Nye former, der pa den ene side
stetter og udvikler elevens eller den studerendes
mobilitet og evne til at fastholde beskaeftigelse. Og pa
den anden side kvalificerer eleven eller den
studerendes interesser og mal i forhold til at tage en
uddannelse og foretage andringer i karriereplaner
undervejs.

Programmet laegger op til, at elever og studerende, i
samarbejde med vejleder, kan tilrettelaegge
individuelle uddannelses- og beskaftigelsesforlab,
bade inden, under og efter uddannelsen. Programmet
udvikler ogsa nye former for perspektivafklarende
karrierevejledning, som understgtter studerendes og
elevers overgange til et foranderligt arbejdsmarked.

Desuden fokuserer Nye karriereveje pa hvordan
elevers og studerendes karriereveje kan udvikles, ogsa
i retning mod uddannelser og jobs der endnu ikke er
etablerede.

Fakta

De seneste ars reformer pa uddannelsesomradet har
pa flere omrader abnet op for, at elever og studerende
selv kan forme sin egen vej gennem
uddannelsessystemet. Det stiller dog krav til den
enkelte om at foretage flere individuelle valg og eger
dermed ogsa behovet for vejledning.

Fakta

Nye karriereveje er organiseret i tre delindsatser. Den
ferste omhandler Nye former for vejledning, den naeste
Karrierevejledning og nye former for
virksomhedstilknytning og den tredje Nye fleksible

uddannelsesveje.

Udfordringer som programmet vil svare pa

e Der er brug for nye vejlednings-og
uddannelsesformer der styrker elever og
studerendes motivation for at gennemfgre en
kompetencegivende uddannelse, eller alternativt
til at foretage et kvalificeret omvalg.

e Der er brug for nye former for
perspektivafklarende karrierevejledning, som
understgtter studerendes og elevers overgange til
et foranderligt arbejdsmarked.

Pointe

Programmet Nye former for karrierevejledning udvikler
nye vejledningsformer og uddannelsestilbud der
understgtter elever og studerendes gennemfgrelse og
afklarer perspektiver pa overgangen til et foranderligt
arbejdsmarked og/eller en erhvervsrettet
videregaende uddannelse.



Delindsatsens indhold

Delindsatsens ambition er at udvikle nye former for
gennemfgrselsvejledning herunder vejledningsformer,
der inkluderer flere og understgtter afklaring i
fellesskaber.

@nske om ny forbedret praksis
Vejledningspraksis inspirerer studerende og elever til
at designe individuelle veje gennem
uddannelsessystemet.

Vejledningspraksis er bade individuel og kollektiv samt
forankret i elever og studerendes nzare
leeringsomgivelser — frem for traditionel én-til-én
vejledning.

Den kollektive vejledningspraksis understgtter elever
og studerende i at sparre med hinanden om
karriereplaner og drage nytte af hinandens erfaringer.

Nar vejledere anvender et spektrum af
vejledningsformer, som eksempelvis undervisnings-
eller gruppebaseret vejledning, benytter flere elever og
studerende sig af vejledningstilbud. Dette styrker
elever og studerendes evne til at navigere i
uddannelsessystemet, savel som deres transfer til
arbejdsmarkedet.

Eksempler pa udforskning af praksis

—uddrag fra eksperimentarbejde

| det eksperimenterende arbejde med udvikling af
forskellige former for vejledningsformer peger
eksperimenterne pa positive resultater nar
vejledningen, i vid udstraekning, integreres i
undervisningen. Vejledningen laegger dermed op til nye
samarbejdsflader mellem vejledere og lzrere. |
forbindelse med implementering skemalaegges og
sammenkades de nye aktiviteter i flere tilfeelde med
faglige laeringsmal i uddannelsen.

Selvom de fleste eksperimenter er iveerksat og
hovedsageligt gennemfgrt af vejledere, involverer de

samarbejde med lzerere og i flere tilfelde overdrages
aktiviteten delvis til underviserne i forbindelse med
implementeringen. Vejlederen bliver dermed en slags
udviklingskonsulent eller katalysator for den
vejledningsfaglige tilgang og tilrettelaeggelse af
aktiviteten.

Alle eksperimenter har praktiseret vejledningen i en
eller anden form for kollektiv sammenhang. Dette
bidrager til at punktere myten om vejlederen som én,
der "sad sadan meget lukket inde i sit eget kontor, hvor
eleverne sa kom ind enkeltvis” (TEC-interview). Eller
vejledningsmyter om “at man blev sendt ned til
vejledningen” (ibid.)

| eksperimenterne tager vejledningen ofte
udgangspunkt i elevernes 'naturlige’
uddannelsesfallesskaber, som oftest klassen eller
holdet, hvorfra der kan udspringe vejledningsfaglige
aktiviteter individuelt eller i mindre grupper. Fordelene
er mange — eksempelvis ‘tvinges’ elever, som ellers har
en tilbgjelighed til at blive isoleret og dermed
frafaldstruet, ind i nogle relationer, hvor de lzrer at
tale og arbejde sammen om karriereproblemstillinger.
Problemstillinger som de ellers er uvant med at
italeseette og diskutere. Eleverne indser, at mange af
deres overvejelser, bekymringer og spgrgsmal deles af
deres kammerater — og at de kan bruge hinanden — og
ikke bare vejlederen, i forhold til egen afklaring.
Vejlederens rolle andrer karakter, fra eksperten, der
besvarer spgrgsmal, til facilitator, der stiller spgrgsmal
og fremmer elevernes indbyrdes refleksion gennem
tilrettelaeggelse af leereprocesser. Eleverne bliver aktive
medskabere af deres egen vejledningssituation, hvilket
gger muligheden for, at vejledningen satter sig spor og
fglges op af handling.

Vejledningsindsatsen tager saledes mere karakter af
'forebyggelse’ fremfor ambulancetjeneste, og tager
dermed ogsa livtag med de aktuelle politiske
bestrabelser pa at indkredse og diagnosticere en
gruppe af elever med "szerlige behov”. Nar ’'staerke’ og
’svage’ elever lzerer at bruge hinanden og tale sammen



om uddannelses-og karrierespgrgsmal og leerere og
vejledere arbejder sammen om at udvikle faerdigheder
og kompetencer i forhold til at treeffe beslutninger og
tackle forandringer og overgange (Career Management
Skills), er det muligt at fastholde princippet om, at
vejledning er for alle.

Vejlederne kommer generelt i bergring med flere
elever, uddannelses-og karrierespgrgsmal bliver

dagsordensat pa en mere direkte made, hvorved
vejledningstilbuddet bliver mere synligt og vejlederne
generelt far flere henvendelser. Dette kan bidrage til,
at elevernes karriereproblemstillinger adresseres
tidligere og dermed forebygge frafald og styrke
gennemfgrelse af uddannelsen, ligesom
overgangsproblemer i forbindelse med praktik, job og
videre uddannelse lettere identificeres.

Delindsatsens indhold

Delindsatsens ambition er at udvikle nye former for
karrierevejledning, der inddrager virksomheder og
styrker elever og studerendes overgange til
arbejdsmarkedet.

@nske om ny forbedret praksis
Vejledningspraksis er processuel og er kendetegnet
ved, at den enkelte elev eller studerende Igbende
tilrettelaegger og udformer karriereplaner i samarbejde
med vejleder, savel som relevante aftagere.

Elever og studerendes karrierevejledning tilretteleegges
i teet samspil med virksomhederne, og vejledningen
kan saledes forega pa uddannelsesinstitutionen savel
som pa virksomheder.

Samspillet mellem karrierevejledning og relevante
aftagere styrker dimittenders transfer til
arbejdsmarkedet og understgtter elever og studerende
i at tilveelge uddannelsesomrader, der matcher
aftagernes behov.

Eksempler pa udforskning af praksis
—uddrag fra eksperimentarbejde

Unges uddannelsesvalg er ikke et one-point-choice,
men former sig som en proces over tid. Motivation og
vedholdenhed — og dermed
gennemfgrelse/fastholdelse i uddannelsen — afhaenger
af, at karriereperspektivet indtaenkes fra uddannelsens
start i form af viden og overvejelser om fremtidige job-
og erhvervsprofiler, kompetencekrav og forventninger
samt den unges egne forestillinger om fremtidigt liv og
karriere.

Alle eksperimenter har reflekteret over disse forhold
og inddraget forskellige aspekter af
karriereperspektivet i arbejdet med eleverne, ved at
fokusere direkte pa, hvordan den aktuelle
erhvervsuddannelse kan fgre til nye
videreuddannelsesmuligheder og nye professioner.

Der er ogsa eksperimenter der arbejder mere indirekte
ved at arbejde eksemplarisk med udvikling af sakaldte
‘employability-skills’, altsa feerdigheder, som
efterspgrges i arbejdslivet, som fx teamwork,
ansvarlighed, selvstaendighed osv.



Delindsatsens indhold
Delindsatsens ambition er at udvikle nye fleksible
uddannelsesveje for eleven og den studerende.

Elever og studerendes uddannelsesveje kan saledes
veelges i et smidigt og fleksibelt uddannelsessystem,
der gor det let for elever og studerende at designe
individuelle uddannelsesveje og -forlgb.

@nske om ny forbedret praksis

Det er let for elever og studerende at veksle mellem
uddannelser og opna merit for allerede erhvervede
kompetencer — bade fra gvrige uddannelser og fra
arbejdsmarkedet.

Fleksible uddannelsesveje giver mulighed for, at flere
uafklarede elever og studerende fastholdes i
uddannelsessystemet. | samarbejde med vejleder, og
eventuelt erhverv, designes og tilrettelaegges fleksible
og individuelle uddannelsesforlgb, der bidrager til gget
fastholdelse.

Nar der skabes nye fleksible uddannelsesveje,
gennemfgrer flere elever og studerende med
erhvervserfaring og merit fra tidligere uddannelser en
uddannelse pa kortere tid. Desuden skeerpes og
udvikles studerendes og elevers kompetencer, fordi
deres uddannelsesveje planlaegges mere smidigt.

Eksempler pa udforskning af praksis
—uddrag fra eksperimentarbejde

Der er gjort forskellige erfaringer med
tveerinstitutionelt samarbejde, som viser, at det
rummer store udfordringer at etablere baeredygtige og
formaliserede indsatser pa tveers af
uddannelsesinstitutionerne. Eksempelvis bygger et

eksperiment pa idéen om sammensatningen af et
ungepanel fra erhvervsskolerne. Panelet skulle svare pa
spgrgsmal og veere ’storytellers’ om det
erhvervsrettede uddannelsesliv og dermed gge
grundskoleelevers interesse for
erhvervsuddannelserne. Dette fordrede imidlertid et
samarbejde, som var vanskeligt at etablere indenfor
tisrammen. P4 trods af det oplagte interessefaellesskab
mellem UU og erhvervsskolerne peger dette p3, at en
raekke organisatoriske udfordringer skal Igses, ikke
bare gennem personlige relationer, men pa et mere
formaliseret niveau.

Omvendt havde et andet eksperiment positive
erfaringer med samarbejdet, men ogsa her var der tale
om en personbaren samarbejdsrelation, som i
forbindelse med en kommende implementering bgr
formaliseres for ikke at veere for sarbar.

Vigtigheden af et veletableret tvaerinstitutionelt
samarbejde understreges af de mange valg og
overgange, som de unge konfronteres med i deres
uddannelses-og karrierevalgsproces og som udggr en
frafaldsrisiko, safremt det medfgrer manglende klarhed
over videreuddannelses-og jobperspektiver. Dette er
naturligvis ogsa geeldende i forhold til samarbejde med
virksomheder, hvilket eksperimenterne kun i
begraenset omfang har gjort erfaringer med.

Udfordringer med tveerinstitutionelt samarbejde
omkring vejledningsindsatsen er bare et af flere forhold
der peger pa vigtigheden af, at vejledningsindsatsen
forankres strategisk pa ledelsesniveau i
uddannelsesinstitutionerne. Hele skolen og alle
medarbejdergrupper skal bidrage til vejledningens
formal, som er at understgtte elevernes gennemfgrelse
af uddannelsen via skolefzellesskabet og afklare
perspektiver pa overgangen til arbejdslivet.



Nye Karriereveje - sammenfattende pointer

Nar vejledningsformer integreres i
undervisningspraksis pa uddannelsesinstitutionerne,
kommer vejlederne generelt i bergring med flere
elever. Uddannelses- og karrierespgrgsmal bliver
dagsordensat pa en mere direkte made, hvorved
vejledningstilbuddet bliver mere synligt og vejlederne
generelt far flere henvendelser. Det kan bidrage til, at
elevernes karriereproblemstillinger adresseres tidligere
og dermed forebygge frafald og styrke gennemfgrelse
af uddannelsen, ligesom overgangsproblemer i
forbindelse med praktik, job og videre uddannelse
lettere identificeres.

Eksperimenterne i programmet peger pa et behov for
at unges karriereperspektiv indtaenkes fra
uddannelsens start. Unges uddannelsesvalg er ikke et
one-point-choice, men former sig som en proces over
tid. Motivation og vedholdenhed — og dermed
gennemfgrelse/fastholdelse i uddannelsen — afhaenger
af et klart karriereperspektiv. Vejledningspraksis bgr

derfor inddrage refleksioner og overvejelser om
fremtidige job-og erhvervsprofiler, kompetencekrav og
forventninger, samt tage stilling til den unges egne
forestillinger om fremtidigt liv og karriere.

Vigtigheden af et veletableret tvaerinstitutionelt
samarbejde om vejledningspraksis understreges af de
mange valg og overgange, som de unge konfronteres
med i deres uddannelses-og karrierevalgsproces og
som udggr en frafaldsrisiko, safremt det medfgrer
manglende klarhed over videreuddannelses-og
jobperspektiver. Eksperimenterne peger i retning af at
det er ngdvendigt at vejledningsindsatsen forankres
strategisk pa ledelsesniveau i
uddannelsesinstitutionerne. Hele skolen og alle
medarbejdergrupper skal bidrage til vejledningens
formal, som er at understgtte elevernes gennemfgrelse
af uddannelsen via skolefzellesskabet og afklare
perspektiver pa overgangen til arbejdslivet.



