Erhvervsrettet innovation

PROGRAM 1: KOMPETENCER | VERDENSKLASSE

UDVIKLINGSLABORATORIET FOR PADAGOGISK OG DIDAKTISK PRAKSIS

Hvad er pa spil?

Undervisning i innovation er ofte placeret i
saerskilte fag frem for at veaere integreret i
undervisningen og kernefagligheden.

Den teoretiske undervisning i innovation star ofte
alene og suppleres ikke med praktisk undervisning
i innovation.

Undervisning i innovation mangler kobling til
innovation, som finder sted i praksis.

Hvad gar Erhvervsrettet innovation ud pa?
Med indsatsen Erhvervsrettet innovation er det
malet at styrke elever og studerendes innovative
og entreprenante kompetencer. Indsatsen gnsker
at malrette innovation og kreativitet til, i hgjere
grad end tidligere, at komme med baeredygtige
Igsningsforslag, der kan skabe vaerdi for
mennesker og erhverv med veekst for gje.

Pa mange uddannelser er det i dag et lovfaestet
krav, at elevernes og de studerendes kreativitet
og innovative evner skal udvikles. | lzeringsgjemed
indebaerer innovation, at man udnytter
eksisterende viden eller udarbejder nye ideer og
opfindelser til at muligggre, at eleverne og de
studerende far mulighed for at realisere svar pa
autentiske udfordringer.

Dette tegner et billede af, at innovation i endnu
hgjere grad skal taenkes ind i almindelige
undervisningsforlgb fremfor at blive udfoldet i
szerlige forlgb ved siden af den almindelige
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undervisning. | arbejdet med at videreudvikle og i
hgjere grad relatere innovation til at arbejde
henimod et mere erhvervsrettet fokus, er der
blevet igangsat 24 eksperimenter.
Eksperimentdeltagerne har her i egne lokale
kontekster iveerksat eksperimenter, der har
adresseret indsatsens fokusomrader og haft til
formal at finde nye veje for arbejdet med
erhvervsrettet innovation.

Fakta

Vi har taget afszet i felgende definition pa
Innovation: Nyskabelse med veaerdiskabelse i
bredere forstand for gje, altsa en proces, hvor man
ser muligheden, far en idé, gennemfgrer den, og
ideen skaber veerdi (Koch og Sgrensen 2009).

Fakta

Vi har taget afsaet i ID- modellen (Sgrensen 2010) -
en Innovations Didaktisk model, der
repraesenterer seks didaktiske strukturer som
fremmer innovationskompetence: Faellesskab,
undervisningsmiljg, leererrolle, viden og fag,
leeringsvarians, struktur. Under hver didaktisk
struktur, er der didaktiske elementer som
rammesatter en struktur.

Fakta

Vi har praesenteret Innovationstrappen (Aaslyng
Dall og Sgrensen 2008). Innovationstrappen er en
iterativ projektprocesmodel, der bruges til at
strukturere innovationsforlgb fra idé til produkt.
Innovationstrappen anskueligg@r det strukturelle
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arbejde i innovationsprocessen i to dimensioner.
Den ene dimension i tre faser (3N) Nyt, Nyttigt og
Nyttiggjort og den anden dimension i syv
operationelle trin i et Innovationsforlgb.

Fakta

| det eksperimenterende arbejde med
Erhvervsrettet innovation har vi bl.a. taget afszet i
viden om innovationskompetencer fra Gymnasiet
teenkt forfra (2013). De arbejder med fem
kompetencer som samler
innovationskompetence: Kreative kompetencer,
Samarbejdskompetencer,
Navigationskompetencer, Handlekompetencer,
Formidlingskompetencer.

Fakta

Indsatsen er specificeret af fire delindsatser, der
hver tager afseet i et af omraderne indenfor
Erhvervsrettet innovation. De fire delindsatser
omhandler 1. innovationsfremmende forlgb, 2.
innovationsfremmende opgaver, 3. indikatorer pa
innovationskompetencer og 4. samarbejdsformer
mellem uddannelse og aftager.

Udfordringer som indsatsen vil svare pa
e Der er brug for, at de erhvervsrettede
innovationskompetencer i hgjere grad tager

afszet i autentiske problemstillinger.

e Der er brug for, at den nuvaerende
paedagogiske og didaktiske praksis i hgjere
grad fgrer til udvikling af erhvervsrettede
innovationskompetencer.

Pointe

Uddannelsesinstitutionerne ma i hgjere grad
inddrage virksomheder og andre institutioner i
planlaegning af forlgb, der sikrer, at de
studerende/elever tilegner sig innovative
kompetencer. Herudover skal nuvaerende
eksamensformer og indhold i uddannelserne i
hgjere grad afspejle de kompetencekrav, der
me@der den studerende/eleven i det efterfglgende
arbejdsliv.

Udvikling, der saetter spor

Indenfor indsatsen Erhvervsrettet innovation
bliver der arbejdet med at udvikle forskellige
koncepter sasom en model for
innovationstaksonomi, et manifest om
innovationskompetence, en procesmodel for at
samarbejde med virksomheder om autentiske
problemstillinger samt en didaktisk model, der
skal fremme innovation med afszet i det
erhvervsrettede.

DELINDSATS 1: INNOVATIONSFREMMENDE FORL®B

Delindsatsens indhold

Delindsatsen har fokus pa, at der afprgves og
udvikles innovationsfremmende forlgb med afszet
i erhverv og gerne med inddragelse af eksterne
aftagere:

A. Undervisningsforlgb, hvor elever og
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studerendes innovationskompetencer
udvikles gennem den daglige
undervisningspraksis enten indenfor det
enkelte fag eller i tvaerfaglige sammenhaenge.

B. Forlgb, der gar pa tvaers af fag og uddannelser
som eksempelvis camps, events eller
konferencer.
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@nske om ny forbedret praksis

Den padagogiske og didaktiske praksis er
kendetegnet ved, at undervisere udvikler
innovationsfremmende forlgb.

Der er fokus pa afprgvning af padagogiske og
didaktiske metoder, processer og roller, der
styrker og udvikler elever og studerendes
innovative kompetencer.

Dette indebaerer, at hverdagens
undervisningsforlgb udvikles, kernefagligt savel
som tvaerfagligt. Desuden at der pa tveers af fag og
uddannelser udvikles forlgb, sa som camps,
events og konferencer.

Nar undervisere lgbende integrerer et
erhvervsrettet fokus i den padagogiske og
didaktiske planlaegning af undervisningsforlgb,
styrkes og udvikles elever og studerendes
erhvervsrettede innovationskompetencer.

Eksempler pa udforskning af praksis
—uddrag fra eksperimentarbejde

| det eksperimenterende arbejde med udvikling af
forskellige former for undervisningsforlgb peger
flere fund p3, at elever og studerende i hgjere
grad skal have mulighed for at praktisere
innovation i autentiske kontekster og med
virkelige problemer. Dette vurderes som vaerende
afggrende for udvikling af
innovationskompetencer. Det, at elever og
studerende far mulighed for at skabe og
praktisere innovationsaktiviteter er et
kerneelement. En underviser udtrykker, at:

"det var handlingen, det var ikke noget, de sagde,
det var maden, de handlede pa”.

For at fa elevernes og de studerendes handlen og
garen i spil ma didaktiske overvejelser, i
forbindelse med tilrettelaeggelse af
innovationsforlgb, designes og planlaegges ngje.

Region DEN CUROPAISKE UNION x
Hovadstaden e fucpsise sccialfond

Vi investerer | din fremtid

Flere fund viser, at underviserne har gjort brug af
mange forskellige innovationsprocesser og
dertilhgrende vaerktgjer, der har gjort det muligt
at skabe leeringsmiljger, der i hgj grad har
understgttet udvikling af elevernes og de
studerendes innovationskompetence

| forhold til at udvikle og gennemfgre forlgb er der
yderligere en tendens til, at lzererrollen skal
fungere som vejleder og facilitator. Som en laerer
forklarer: ”i stedet for at give eleverne svarene pa
det, de ikke forstar, sa kan man vejlede dem til
selv at finde svar” (laerer, SOSU C). Dette taler ind
i en samfundsmaessig tendens til, at innovative
uddannelsesforlgb kraever lzrerroller, der
faciliterer elevers og studerendes egen sggen
efter viden fremfor at give faerdige Igsninger
(Fremtidslaboratoriet 2013).

| undervisningsforlgb tegner der sig yderligere et
menster af, at dialog og kommunikation er
centralt. Her fremhaves fremlzaeggelse eller
praesentation som et vaerktgj til at fremme
innovative kompetencer (laerer, SOSU C). Dette
kan relateres til formidlingskompetence som et
element i innovationskompetence, hvor elever og
studerende skal kunne traeffe valg om, hvordan et
givet budskab bedst kommunikeres samt vaere
bevidste om brug af metoder og veerktgjer til
formidling til forskellige malgrupper.

At inddrage praksis i undervisningsforlgb i form af
case-opgaver er ogsa et fund, der fremhaves af
eksperimenterne. Dette kan vaere eksempler fra
konkrete hverdagssituationer eller fiktive
hverdagssituationer fra erhverv (underviser, DTU).
Her er der blandt andet blevet arbejdet med
prototyper.

Generelt kan det fremhaeves, at der i
Innovationsfremmende forlgb skal tages hgjde for
at indtaenke rammer, der fremmer: engagement,
motivation, risikovillighed, mod, kreativitet, dialog
og tveerfaglighed.
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DELINDSATS 2: INNOVATIONSFREMMENDE OPGAVEFORMER

Delindsatsens indhold

Delindsatsen er optaget af, at der udvikles og
afprgves innovationsfremmende opgaveformer,
der inddrager autentiske problemstillinger fra
erhverv.

@nske om ny forbedret praksis

Paedagogisk didaktisk praksis er kendetegnet ved
opgaveformer, der udfordrer og styrker elever og
studerendes erhvervsrettede innovative
kompetencer.

Nar undervisere med afsaet i erhverv designer
innovative opgaver med autentiske
problemstillinger, skeerpes elevers og studerendes
evne til at Igse udfordringer i erhvervenes praksis
og mod til at komme med bud pa nye veje.

Flere opgaver tilrettelaegges i samspil med
virksomhederne. Opgaverne udformes ud fra en
helhedsforstaelse, der kommer hele vejen rundt
om opgaven.

Udover at pge fagligheden sikrer arbejdet med
opgaverne, at elever og studerende far indsigt i,
hvordan innovative kompetencer bidrager til
bzeredygtige lgsninger i arbejdsmaessige
sammenhange.

Eksempler pa udforskning af praksis
—uddrag fra eksperimentarbejde
Vigtigheden, af at elever og studerendes opgaver
kan anvendes af andre, fremhasves indenfor
denne delindsats. Som en underviser forklarer,
skal de studerende arbejde med opgaver, som
"kommer udover rampen i forhold til at skabe
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vaerdi for andre” (underviser, DTU). Her bliver der
peget pa eleven eller den studerende som
medskaber og medansvarlig i forhold til at veelge
opgavens emne. Som en underviser forklarer:
"Det skulle veere demokratisk. [...] Der skulle bare
veere en overskrift, og sa skulle de selv finde ud af,
hvad indholdet skulle vaere” (underviser, EUD).
Underviseren uddyber her, at der under
eksperimentet tradte nogle temaer frem, som ”de
samarbejder, de diskuterer, de laver
gruppearbejde”, hvilke understgtter en forstaelse
af sociale innovative kompetencer. | forhold til
den studerende eller eleven som medskaber er
der ogsa fund i forhold til peerundervisning (elever
og studerende underviser andre elever og
studerende, som ikke er sa langt i forlgbet som
dem selv) som metode i forhold til
innovationsforlgb. Metoden har faet positiv
feedback fra aftagergruppen, hvilket har fremmet
motivation hos de elever, som gennemfgrte
forlgbet (laerer, HTX). Dette kan relateres til
undersggelsen Laering der rykker, hvor en vigtig
forudseetning for elevens leering og motivation er,
at eleverne oplever at have medbestemmelse i
form af at blive set og m@dt som en akt@r og
dermed som en, der har intentioner og motiver
med skolen, og som har mulighed for at veelge
handlinger, som kan have indflydelse pa leererens
undervisning, og som maske ogsa gar i andre
retninger, end laererne planlaegger
(Uddannelseslaboratoriet, Hutters 2014).

Indenfor det eksperimenterende arbejde med
innovationsfremmende opgaver er det ogsa
blevet undersggt, om en fornyet
formidlingspraksis pa projektomradet kan bidrage
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til et mere innovativt leeringsmiljg, der skaber
sammenhang mellem skole og erhverv, udtrykt
gennem praktik. | denne formidlingspraksis er
handlekompetence i centrum, hvilket ogsa
afspejler et fokuspunkt i delindsatsen om forlgb.
Her har man forsggt at skabe et leeringsrum, der
giver muligheder for mere handlingsorienterede
opgaveformer, der adresserer tegn som
motivation, kreativitet og innovation
(Eksperiment-EUD).

At designe baglaens fremstar pa tvaers af
eksperimenterne som et vigtigt element, nar
innovationsfremmende opgaver skal
tilretteleegges. Som en underviser forklarer:

Jeg tror hele det der med at tenke baglaens og
sige, hvad er laeringsmdlene, og hvad er det
egentlig, vi skal kunne, og sa fa det konkretiseret
helt ned i nogle konkrete dilemmaer og
udfordringer, som man kan arbejde med i denne
her form for situationer. Det tror jeg godt kan
konceptualiseres (Underviser, DTU).

DELINDSATS 3: INDIKATORER PA INNOVATIONSKOMPETENCER

Delindsatsens indhold

Delindsatsens formal er at saette fokus pa
udvikling og anvendelse af indikatorer pa
innovationskompetencer med henblik pa at kunne
vurdere og evaluere elevernes og studerendes
innovationskompetencer.

@nske om ny forbedret praksis

Den padagogiske praksis er kendetegnet ved, at
undervisere har et feelles fagsprog om, hvad
innovative kompetencer er, hvordan de vurderes,
og hvordan de evalueres.

Undervisere udvikler, vurderer og evaluerer
innovative kompetencer gennem indikatorer, der
udtrykker innovation.

Der anvendes evalueringsveerktgjer, som er
processuelle og Igbende udvikles i samarbejde
med faglige fora og erhvervslivets aftagere.

Nar der blandt undervisere er en falles forstaelse
af, hvad innovative kompetencer indeberer, og
hvordan de vurderes og evalueres, skabes et
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undervisningsmiljg, der muligggr, at den enkelte
elev eller studerendes erhvervsrettede innovative
kompetencer styrkes og udvikles.

Eksempler pa udforskning af praksis
—uddrag fra eksperimentarbejde
Udfordringen er, at vi ikke har nogen klare
retningslinjer for, hvordan man vurderer og
evaluerer innovationskompetencer, og sa kan vi
heller ikke veere sikre pd, at de studerende har
tilegnet sig de kompetencer, som de skulle
(Underviser, KEA).

Med afsaet i ovenstdende citat indkredses
delindsatsen om at udvikle og anvende
indikatorer pa innovationskompetencer med
henblik pa at kunne vurdere og evaluere elevers
og studerendes kompetencer. Inden for
delindsatsen er der pa tveers af eksperimenter
blevet spurgt til, hvad innovationskompetencer
er, og hvordan man kan arbejde med dem. Der er
blevet udtrykt et behov for at udforske innovation
og skabe et feelles sprog herom. En tendens, der
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springer frem af eksperimenterne om
innovationskompetencer, er, at handlen og ggren,
formidling og kreativitet skal i spil i
undervisningssituationen. Faerdigheder indenfor
handlekompetence er, at eleven/den studerende
skal kunne fgre sine idéer/lgsningsforslag ud i
livet, kan tage selvstandigt initiativ til handlen og
motivere andre til at handle. Herudover skal
eleven/den studerende kunne agere i
sammenhange, der er praeget af usikkerhed, og
hvor der er risiko for at lave fejl samt vurdere
konsekvensen af en given handling (Gymnasiet
teenkt forfra 2013).

Derudover forklarer en eksperimentdeltager: "Der
er noget med formidling, der skal overvejes, der
er noget kreativitet, der skal taenkes ind” (lzerer,
HTX TEC). Tegn pa kreativitet blev her set i
"elevernes og den studerendes evne til at
anvende viden, metoder, processer og veerktgjer
og selv opfinde nyt” (laerer, HTX TEC). Kreativitet
ses ogsa som en udfordring: ”Vi troede, at vi ville
kunne se nogle tegn pa kreativitet, og at der blev
udviklet nogle kreative kompetencer, men det har
vi ikke kunnet se. Derfor vil vi gerne i gang med en
tredje tur i eksperimenthjulet”. Dette peger p3, at
arbejdet med at se tegn pa kreativitet kraever en
stadig afprgvning og udforskning af forskellige
metoder. | et teoretisk perspektiv er kreativitet en
forudsaetning for innovation. Hvis der er et gnske
om at arbejde med innovative Igsninger, ma
elever og studerende treenes i at se produkter
eller Igsninger i et nyt lys og derved fa mulighed
for at teenke nyt og kreativt. Kreativitet
forudszetter derfor kreativitetsfremmende
leeringsmiljger. Kreative og innovative ideer
udspringer sjeldent som et resultat af en
individuel praestation eller et enkelt fags
faglighed. | stedet er det ngdvendigt, at de
indbyrdes sociale og faglige relationer udvikles og
vedligeholdes.
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En forudsaetning for at se indikatorer pa
innovationskompetence er, at der skabes en
faelles platform for innovation som del af
paedagogisk og didaktisk praksis. Denne platform
kraever, at der samtales og reflekteres over
innovation i ens egen specifikke kontekst. En
underviser forklarer, at: ”Vi troede ikke, vi vidste
sd meget om innovation, og hvad det er for noget,
men nar vi hver iseer bgd ind med vores vinkler, sa
endte der med at vaere rigtig meget” (underviser,
KEA). Med afsaet i samtaler og refleksion om
innovation, forklarer underviseren, at ”vi er nok
blevet mere kompetente til at bedgmme
innovation, fordi vi nu har noget at sta pa”
(underviser, KEA). At samarbejde i laererteams
understgtter arbejdet med at skabe en bevidsthed
om innovation, da mgdet mellem forskellige
fagligheder og erfaringer kan bidrage til et gget
refleksionsrum.

| forhold til at vurdere elevers og studerendes
erhvervsrettede kompetencer er feed back
centralt — ”at man far snakket med eleverne om,
hvordan oplevelsen har vaeret eksempelvis i
forhold til at samarbejde” (lserer, TEC). Herudover
fremhaeves der et behov for, at der blandt
underviserne er enighed om et falles sprog om
innovation” (underviser, KEA). Til dette er der
blandt andet blevet udviklet et bud pa
innovationstaksonomi samt et manifest som en
metode til at italesaette og skabe et felles sprog
om innovation.
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DELINDSATS 4: SAMARBEJDSFORMER MELLEM UDDANNELSE OG AFTAGE

Delindsatsens indhold
Delindsatsen har fokus pa at udvikle nye

samarbejdsformer mellem uddannelse og aftager.

| samarbejdet udvikler og afprgver
uddannelsessted og aftagere sammen
uddannelsesinitiativer, der har til formal at sikre,
at elever og studerende udvikler og treener
erhvervsrettede innovationskompetencer.

@nske om ny forbedret praksis
Uddannelsespraksis er kendetegnet ved, at der er
etableret et samarbejde mellem
uddannelsesinstitution og relevante aftagere.

| samarbejdet udvikler og designer de
samarbejdende parter projekter, forlgb eller
lignede, der fremmer elever og studerendes
innovative kompetencer.

Samarbejdet indebzerer, at parterne i feelleskab
tager afsaet i autentiske udfordringer, der svarer
pa virksomheders behov for nye Igsninger.

Samtidig udvikles praktikstedets
oplaeringsdidaktik med henblik pa at styrke elever
og studerendes innovative kompetencer.

Eksempler pa udforskning af praksis
—uddrag fra eksperimentarbejde

Indenfor denne delindsats er der blevet
samarbejdet med virksomheder om at skabe nye
metoder til at tilrettelaegge og afholde bl.a.
innnovations-camps eller innovations-advisory
boards, og der bliver i eksperimenterne peget pa
vigtigheden af at have en eller flere eksterne
aftagere og samarbejdspartnere med helt teet pa.
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Med afsaet i autentiske problemer som
virksomheden selv mangler Igsninger p3a, er de
studerende blevet inviteret ind i virksomhedernes
egen innovationsprocesser. Som undersggelsen
Leering der rykker (Uddannelseslaboratoriet,
Hutters 2014) viser, er en af de
motivationsfaktorer, der generelt har stor
betydning for unges motivation til uddannelse, at
de oplever uddannelsen som relevant. Det kan
blandt andet vaere relevans i forhold til
forestillinger om det erhverv, de kommer ud og
mgder efter endt uddannelse.

Der er yderligere en tendens til, at tvaerfaglighed
spiller en rolle indenfor samarbejdsformer. De
studerende bringer deres fagligheder i spil i
arbejdet med problemstillinger og henter
inspiration blandt andre. Dette understgtter et
behov for ikke at lukke sig om sit eget fag og sin
egen faglighed men i stedet bruge andres
fagligheder til at fremme det kreative element.
Den faglige viden, som er et grundlag for kreative
og innovative processer, skal med andre ord
udfordres af andre fagligheder. | et eksperiment
bliver der peget pa de studerendes evne til at
drage nytte af andre, se muligheder i andre fag
samt handtere den usikkerhed, der ligger i en
autentisk problemstilling. Eksperimentet saetter
vedarbejde spor i form at skabe samarbejde pa
tveers af huset, hvor andre fagligheder fremover
vil blive inviteret ind. Herudover bliver der i en
samarbejdsform mellem uddannelse og erhverv
peget pa underviseren som ressourceperson i
leeringsmiljget.

Udarbejdet af Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium oktober

2014. Projektet er bevilliget af Den Europaiske Socialfond og Region
Hovedstaden.
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