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Midtvejskonference for Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium

28. august 2013
Konferencecentret Kosmopol, Fiolstroede 44, 1171 Kabenhavn K

Program:

Det uddannelsespolitiske landskab - udfordringer og muligheder side 3
v/ David Meinke, konsulent i Region Hovedstaden, Dorrit Sgrensen
og Jesper Clausen, hhv. projektchef og formand for Uddannelsesiaboratoriet

Hvordan forandrer vi praksis pa uddannelsesinstitutionerne, og hvordan leder vi
forandringer? side 5
v/ Hans Renman, stifter & CEO, Scandinavian Education, Sverige

5 workshops og markedsplads side 13
1) Uddannelse der giver mening for de unge og for samfundet?
2) Fleksible overgange - ja tak!
3) Masser af udvikling, men cendrer den praksise
4) Haves: erhvervsrettede uddannelser @nskes: aftagerperspektiv

5) Poedagogisk praksis: Up to date?

Uddannelseslaboratoriets mellemtid? Side 7
v/ Uddannelseslaboratoriets eksterne evaluatorer Sissel Kondrup, RUC &
Flemming Pedersen, TeamArbejdsliv

Eksperimenterende udvikling: Hvorfor, hvordan og hvad? Side 8
Panelinterview med Stefan Hermann, rektor Metropol

Camilla Hutters, forsker, CeFU, Alborg Universitet

Troels Royster Olsen, underviser HTX, TEC

Dorrit Sgrensen, projektchef, Uddannelseslaboratoriet

Fremsyn i Uddannelseslaboratoriet side 12
v/ Randi Brinckmann Wiencke, dekan Metropol og ncestformand i
Uddannelseslaboratoriet
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Resumé

Midtvejskonferencen for Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium tog pulsen pd
projektet: Hvor stér vi nue Hvor vil vi gerne voere om halvandet ér, ndr projektet sluttere
Hvad skal vi ggre mere afe

130 Icerere, ledere og vejledere fra projektets 13 partnerinstitutioner madtes den 28.
august 2013 for at diskutere, hvor langt vi er kommet i projektet med hensyn til at n& vores
foelles mdal om at blive mere eksperimenterende, forandringsparate uddannelsesaktarer.
Vi sé ogsd fremad og reflekterede over, hvad vi ger i projektets anden halvdel i forhold til
at bruge og dele den viden og de metoder, vi har fdet og implementere en stadig mere
veludviklet eksperimenterende tilgang i uddannelsesinstitutionerne.

Dagen kredsede om, hvordan vi som uddannelsesaktarer kan imgdekomme de
uddannelsesmaessige udfordringer vi stér overfor i regionen. Hvordan vi kan skabe
uddannelsesinstitutioner, der mere agilt kan reagere pd de hurtige forandringer, der sker i
samfundet. Og endelig, hvordan vi sikrer, at udviklingsarbejdet i hgjere grad ferer il
forandringer af vores praksis i uddannelsesinstitutionerne.

Alt i alt stod budskabet klart: Vi har gode forudscetninger for at lykkes med projektets
forandringsinitiativer, men der er brug for alles indsats. Vi kan kun opnd banebrydende
forandringer sammen.

PROFESSIONSH@JSKOLEN

TEC
MEROPAL

Tekniske

oo Universitet J— U ﬁﬁ

D pﬂ' U Danmarks
<>

> VI FREMMER VIDEN =5
("

4

SKOLE i S O S u ';;"G"”! EP Rigshospitalet

Ce{-‘U | B [‘ , HR & Uddannelse
%vugmé UU KOBENHAVN @ cenwesT

: e Det erhvervsrettede
Vi investerer | din fremtid vddannelseslaboratorium

Re‘m DEN ELUROPAISKE UNION U . . :
E Hovadstaden e Efuopsise sccialfond m



Det uddannelsespolitiske landskab - udfordringer og muligheder
v/ David Meinke, konsulent i Region Hovedstaden, Dorrit Sgrensen og Jesper Clausen, hhv.
projektchef og formand for Uddannelseslaboratoriet

David Meinke, konsulent i Region
Hovedstaden, dbnede
Uddannelseslaboratoriets
midtvejskonference den 28. august 2013
med en positiv status. Han mente, at
Uddannelseslaboratoriet har vist
potentiale i forhold til at give gode bud
pd& de nuvcerende udfordringer i
uddannelsessystemet. Region
Hovedstaden var dog i begyndelsen lidt
bekymret over projektets starrelse,
forklarede han: var det en supertanker,
der var sveer at mangvrere? Supertanker
eller e - her halvandet ér efter
projektstart viser stgrrelsen sig dog at
vcere en af projektets forcer:
Uddannelseslaboratoriet har mange
forskellige aktarer og insisterer til
stadighed pd en hgj grad af samarbejde
mellem projektets partnere.

"Vi har grundlaeggende en
systemudfordring.”

David Meinke pointerede, at den
grundlceggende udfordring, vi stdr over
for nu i uddannelsessystemet, er en
systemudfordring. Systemet er simpelthen
ikke gearet til at hdndtere de
udfordringer, som uddannelsessystemet
bar kunne varetage i dag. | regionens
optik er det helt essentielt, at
uddannelsessystemet bliver mere
fleksibelt og giver mulighed for lettere
overgange mellem forskellige spor og
uddannelser for de unge.

| forhold fil Uddannelseslaboratoriets
nceste halvdel, var bgnnen fra regionen,
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at vi fokuserer endnu mere pd at lade
flere praktikere blande sig i debatten om
tidens reformer af uddannelserne og iscer
stiller spargsmdl ved, hvad
uddannelsesparathed er, og hvordan
uddannelsessystemet kan bidrage fil at
skabe uddannelsesparathed hos de
unge.

Region Hovedstaden ncevnte en reekke
vddannelsesmcessige udfordringer, vi star
overfor:

30.000 unge er ikke i job og er ikke i gang
med en uddannelse.

De unge skal tfreeffe afgarende valg i
uddannelsessystemet, uden at de kender
systemet. F.eks. kender ca. 87 % af de
unge ikke til uddannelsesmulighederne pd&
erhvervsskolerne.

P& gymnasierne er det cool at voere
vafklaret. P& de erhvervsrettede
uddannelser er det utilgiveligt at vcere
vafklaret.

9.4 % bestdr ikke folkeskolens
afgangsprave i dansk og matematik, s&
det nytter ikke at anvende folkeskolens
afgangsprave som krav for at komme ind
pd erhvervsuddannelserne.

"Vi skal fokusere pa at lede i feellesskab
og samarbejde med Icererne om at
skabe forsat forandring af praksis.”
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Dorrit Serensen, projekichef i
Uddannelseslaboratoriet, bekroeftede
David Meinkes kommentar om, at
samarbejde p& tveers af projektets
partnerinstitutioner er en styrke. Ogsé
indenfor den enkelte institution har
Uddannelseslaboratoriet et skarpt fokus
p& at lede i feellesskab og samarbejde
med |lcererne om at skabe forsat
forandring af praksis.

Dorrit Sgrensen understregede, at vi skal
tcenke i faglige sammenhcenge og skal
veek fra den tydelige adskillelse mellem
drift og udviklingsarbejde, hvilket har
bidraget fil, at projekter generelt har haft
sveert ved at lede til forandring af praksis.

"En bceredygtig evalueringsform, der
skaber viden og fordring og et feelles
sprog er helt essentielt for udviklingen.”

Dorrit Sgrensen forklarede, at
Uddannelseslaboratoriet lcegger voegt
p& at skabe en boeredygtig
evalueringsform, hvor erfaringer geres til
ny viden, der kan inspirere andre il
udvikling. Dorrit Sgrensen forklarede ogsd,
at der, med det ferste halvandet ar af
projektet, er blevet skabt et feelles sprog,
der bidrager fil en fcelles udvikling, som vi
forndbentligt kan hgste i den resterende
halvdel aof projektet.

"Vi ma endelig ikke blive en stor
supertanker, der bare bliver sat pa
autopilot og derefter sejlet i den
rutinepraegede havn.”

Som svar pd David Meinkes skibsmetafor
pointerede Dorrit Sgrensen, at det netop
er vigtigt, at Uddannelseslaboratoriet ikke
scetter skibets styring pd autopilot, men
hele tiden bruger radar for at kunne
navigere efter, hvilke udfordringer, der
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rerer sig i tiden, s& vi sikrer, at vi opndr
relevans og reelle forandrende resultater i
projektet.

"Uddannelseslaboratoriet tager del i et
paradigmeskifte i uddannelsesverdenen,
der er praeget af gnsket om at skabe
mere erhvervsrettede vuddannelser, som
kan sikre de unges
kompetenceudvikling.”

Ifelge Jesper Clausen, formand i
Uddannelseslaboratoriet, har vi med
projektet fdet nye bud pd, hvordan
uddannelsesorganisationer kan
organiseres i fremtiden for at kunne
imgdekomme strgmninger i tiden og
skabe pocedagogiske forandringer.

Han forklarede, at vi her midtvejs i
projektet har vi fdet opbygget en god
fcelles organisation, der via en stejl
lceringskurve, har fdet igangsat
spcendende eksperimenter. Det er en
fcelles projektorganisation, hvor tankerne
flyder godt og med en kreativ energi, der
giver nye forslag p& opgaver og roller for
elever, studerende, Icerere og ledere.

"Flere eksperimenter, der skaber
samarbejde mellem teams - ogsa pa
tveers af fag, institutioner og
vddannelsesniveaver.”

Jesper Clausen opfordrede fil, at vii
fremtiden skal sgscette endnu flere
innovative tvcerinstitutionelle
eksperimenter, som kan afprgve
teamudvikling, faglige fcellesskaber, nye
ledelsesformer og strategisk udvikling.
Eksperimenter, hvor vi kan skabe
samarbejde mellem teams ogsd p&
tveers af fag, institutioner og
uddannelsesniveauer.
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Hvordan forandrer vi praksis pa uddannelsesinstitutionerne, og hvordan leder vi
forandringer?
v/ Hans Renman, stifter & CEO, Scandinavian Education, Sverige

"Sammenlignet med udviklingen i musikindustrien - fra den farste pladespiller til vor tids
tradlgse online streaming - har undervisningspraksis i Iabet af den samme tidsperiode ikke
vdviklet sig ncevnevcerdigt.”

Hans Renman, dagens 1. keynote, pointerede med en lille opsang, at vii
uddannelsessektoren er lidt bag om dansen. Det til trods for, at det er ngdvendigt at
udvikle uddannelsespraksis hurtigere end nogensinde i et postmoderne og globaliseret
samfund, der er under forsat forandring og har globale nggleproblemer sdsom
fedevaremangel, energimangel, klimaproblemer, bolignad og traengselsproblemer.

"Vi ma teenke i tidssvarende muligheder. Hvordan ser skolen ud som Spotify?”

Ifglge Hans Renman bliver vi ngdt til at voere mere tilpasningsparate og taenke i, hvordan
den mulige udvikling af skolen kan se ud. Det skal veere slut med at hakke pd lcererne,
klage over eleverne og klage over alt muligt, pointerede Hans Renman. | stedet for at
tocenke i lappelgsninger mente han, at vi bar toenke mere bredt. Den store forandring
foregdr i hjernen —i vores mdade at tcenke pd. Det er ledelsen, vi skal have fat i: Hvordan
leder vi skolerne pd en ny og bedre mdade?

"Undervisningen fungerer stadig pa samme made, selvom eleverne nu far udleveret
computere og har adgang til internettet.”

Ud fra Hans Renmans synspunkt, er de store frends i uddannelsessystemet lige nu at have
fokus p& kompetencer inden for samarbejde, innovation, teknologi, bceredygtighed og
stcerk faglighed. Han stillede dog spargsmdl ved, om vi med aget fokus pd fagligheden
alene, eri gang med at lave en 'omarrangering af stolene p& doekket’. Hermed mente
Hans Renman, at vi fortscetter med at arbejde pd samme mdde, selvom 'Titanic’ er ved
at synke. Vores undervisning fungerer stadig pd samme mdde, selvom eleverne nu far
udleveret computere og har adgang til internettet.

"Ledere skal kunne kommunikere bade med Icerere, politikere, embedsfolk og aftagere.”

Hans Renman viste, hvordan reel ledelse af uddannelsespraksis indeholder en
kompleksitet af innovation, Icering, ledelse og design. Det krcever, at ledere i
uddannelsessystemet bdde har dybdegdende faglig kundskab om uddannelse,
undervisning, unge og samfundsmaessige behov, og at de samme ledere skal kunne
kommunikere b&de med Icerere, politikere, embedsfolk og aftagere.

"Den moderne leder bor sgrge for at skabe hurtig og Igbende feedback og vidensdeling i
organisationen — Det er ikke meningsfuldt for mange medarbejdere i dag at skulle vente
med at fa feedback pa deres arbejde indtil den nceste medarbejderudviklingssamtale.”

Ifglge Hans Renman kan den moderne leder i uddannelsessystemet skabe en
UDIX’
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organisation, hvor lcererne tager selvstoendigt ansvar for sceromrdder i organisationens
opgaver, frem for at kontrollere sine medarbejdere. Samtidig bar lederen sgrge for at
skabe Igbende feedback og vidensdeling i organisationen. Han mindede her deltagerne
om, hvor ofte unge i dag er vant til at & feedback via f.eks. 'likes og unlikes’ pd Facebook
og andre sociale medier, hvor de bedgmmes konstant og 'snapt’, som de siger p& svensk.
Det er sdledes ikke meningsfuldt for mange medarbejdere i dag at skulle vente med at f&
feedback pd& deres arbejde ind til den nceste medarbejderudviklingssamtale.

Hans Renman stillede ogsé et meget personligt krav til ledermne i uddannelsessystemet. Han
mente, at ledere begr voere personlige og engagerede for at kunne skabe et
transformativt lederskab, som kan skabe en skole, der er uddannelsessystemets svar pd
musikindustriens tr&dlgse online streaming-tienester som f.eks. Spotify.

"Hvorfor undervisning? Det er vigtigt at skabe mening og forstaelse.”

Hans Renman pointerede, hvordan det er vigtigt at skabe mening og forstdelse for hvorfor
undervisningen og uddannelsen er vigtig - b&de over for de unge og for Icererne. Derved
vil det veere muligt at skabe starre og bedre mal, som kan engagere medarbejdere og
alle andre aktgrer, der er involveret i uddannelserne.

"Ledelse behgver ikke at vcere en ensom faerd.”

Afslutningsvis pdpegede Hans Renman, at ledelse
ikke behgver at veere en ensom fcerd, selvom det
ofte er oplevelsen for en del ledere. Hans Renman
foreslog lederne at indtcenke co-creation i
skoleledelsen ved f.eks. at skabe et feellesskab med
andre ligesindede pd& andre skoler via sociale
medier og 'virksomhedsbesag'. Co-creation kan
ogsd indtcenkes som brugerinddragelse via
aftagerpaneler og fokusgruppeundersagelser.

~ Igennem s&danne sociale processer skabes der en
mere effektiv ledelse, og ledelse undgdr at blive en
| ensom opgave.
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Uddannelseslaboratoriets mellemtid?

v/ Merete Hende, projektleder i Uddannelseslaboratoriet og Uddannelseslaboratoriets
eksterne evaluatorer Sissel Kondrup, Ph.d. RUC & Flemming Pedersen, Cand. Scient. Soc.

TeamArbejdsliv

"Mdlet med dokumentationen i
evalueringerne er at sikre, at erfaringer
bliver omdannet til viden, som kan deles,
spredes og inspirere andre i deres
arbejde.”

Merete Hende saftte fokus p&
dokumentation og evaluering i
Uddannelseslaboratoriet. Hun
fremhcevede, at mdélet med
dokumentationen i evalueringerne er at
sikre, at erfaringer bliver omdannet fil
viden, der kan deles, spredes og inspirere
andre i deres arbejde.

Derncest fremhcevede Merete Hende, at
det selvfglgelig kan vcere en udfordring
at fastholde og synliggere den
kompleksitet, der ofte eri de forskellige
eksperimenter. Men det er essentielt, at
resultaterne og erfaringerne beskrives, s&
de efterfglgende kan analyseres og
dermed ggres til en viden, der kan
komme til gavn for andre.

Afslutningsvis fortalte Merethe Hende, at
dokumentationen og evalueringen af de
enkelte eksperimenter selvfglgelig ogsé
skal bidrage til vise, hvordan
eksperimenterne hver iscer bidrager til de
samlede mdl i projektet, s& det er muligt
at godtgere, hvad
Uddannelseslaboratoriet samlet har
bidraget til i uddannelsessystemet i
Region Hovedstaden.

Sissel Kondrup og Flemming Pedersen er
eksterne evaluatorer i
Uddannelseslaboratoriet. De
prcesenterede, hvordan de har planlagt
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deres evalueringsaktiviteter i resten af
projektperioden indtil oktober 2014.

Evalueringen vil veere b&de formativ og
summativ:

"Den formative del af evalueringen vil
have fokus pa, hvad der er sket i
projektet ind til nu. Hvilke erfaringer kan
treekkes ud af de nuvaerende resultater,
som kan bidrage fil forsat udvikling af
praksis undervejs i projektet?”

Sissel Kondrup og Flemming Pedersen er
f.eks. allerede i gang med at afdcekke,
hvordan organiseringen pd de forskellige
institutioner er forskellig og analysere,
hvilke konsekvenser der er ved forskellige
typer af organiseringer.

Sissel Kondrup og Flemming Pedersen vil
undervejs have fokus pd, hvilken
forandringskraft en rcekke udvalgte
eksperimenter har, og i hvilkken grad der
sker en spredning og anvendelse af den
viden, der udvikles gennem
eksperimenterne pd tveers af
uddannelser og organisationer.

Et sidste fokusomrdde som Sissel Kondrup
og Flemming Pedersen vil inddrage i
deres evaluering er, hvordan deltagelsen
i Uddannelseslaboratoriet har udviklet
organisationens forandringskraft i forhold
til implementering af nye strategiske
indsatsomréder.

"Den opsamlende summative evaluering
vil understgtte beskrivelsen af erfaringer
og arbejde pa at omscette erfaringer til
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analyser og udbrede ny viden. Hvad kan
andre Icere af projektet?”

Desuden vil der ved slutevalueringen ske
en dataindsamling med fokus pd, hvilke
resultater der er n&et i forhold til de mdl
der er opstillet for projektet, og hvad der
bear ske fremadrettet i praksis.

Afslutningsvis forklarede Sissel Kondrup og
Flemming Pedersen, hvordan de

Spergsmal: "Hvad har veeret de stgrste
uvdfordringer ved at arbejde med den
eksperimenterende tilgang i
Uddannelseslaboratoriet?”

Dorrit Sgrensen:

"Det har veeret en udfordring at skabe et
fundament og en metode, der kan
danne base for reel fornyelse og
forandring, séledes at der ikke blot skabes
endnu en 'omarrangering af stole’, som
Hans Renman beskrev det i sit oploeg.
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undervejs vil fglge de forskellige
eksperimenter ved at gennemarbejde
eksperimenternes erfaringsopsamling og
dokumentation. Ud fra dette grundiag vil
de udvcelge en rcekke
modeleksperimenter, der kan fungere
som eksemplariske eksperimenter. Disse
modeleksperimenter vil derpd blive
afdcekket yderligere via interview med
lokale reproesentanter.

Eksperimenterende udvikling: Hvorfor, hvordan og
hvad?

Panelinterview med Stefan Hermann, rektor Metropol
Camilla Hutters, forsker, CeFU, Alborg Universitet

Debatten blev faciliteret af Uffe Laursen, Journalist
og kommunikationschef i Toenketanken DEA

Til gengceld er det meget positivt at
made dbne invitationer til at skabe
fornyelse af undervisning og ledelse pd
de forskellige institutioner.

Udfordringen vil fremadrettet voere at
komme helt tcet pd eksperimenterne og
at st&d sammen om at gere noget
'mere’.”

Stefan Hermann:
"Der har tidligere voeret en norm i
uddannelsessystemet at adskille projekter
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og driff. Men ud fra mit perspektiv giver
Uddannelseslaboratoriet mulighed for at
koble eksperimenter og strategisk
organisationsudvikling, séledes at
udviklingen implementeres i driften. Men
det kan selvfglgelig en udfordring at
veenne sig til sddan en fornyelse.

Det er tydeligt, at der skal ske meraktivitet
og fornyelse indefra i
uddannelsesinstitutionerne, hvor
eksperimenter skal tcenkes ind i b&de drift
og organisationsudvikling fremfor at blive
til projektledelse og metaudvikling.”

Camilla Hutters:

"Udfordringen har iscer handlet om,
hvordan der kan skabes en organisatorisk
kapacitet, der p& systematisk vis kan
bidrage til udvikling og forandring. Det er
vigtigt at stille spargsmdl ved, hvad det
er, vi eksperimenterer med. Det er
afggrende for, om
Uddannelseslaboratoriet kan bidrage
med relevante svar pd de rette
udfordringer.

Der er tale om en uddannelseskrise, nér
unge med rette kan spaerge, hvad
meningen er med at tage en
uddannelse. For nogle unge mangler der
en helt grundlceggende mening med,
hvorfor de skal veelge at tage en
uddannelse. Hvad fér de dér, som de
ikke kan f& i arbejdslivet, pd internettets
altid tilgcengelige vidensbase eller den
identitetsdannelse, de kan finde gennem
sociale medier og grupperingere

Det er selvfalgelig risikabelt at
eksperimentere med uddannelserne, og
vi ved ikke, om vi eksperimenterer med
det rette. Men det er endnu mere
risikabelt at lade veere. "
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Troels Royster Olsen:

"Det er en konkret udfordring at skabe
eksperimenter, der udfordrer Icererrollen,
da dette er ukomfortabelt for en del
undervisere. Der er en udfordring ved at
skabe vilje til samarbejde imellem
lcererne omkring eksperimenter, der
involverer hele lcererteams. Derfor kan
det veere sveert at have mod til at
opbygge eksperimenter, der
imgdekommer projektets overordnede
mal.

Men vi skal veere modige og holde et
fokus p& nye mdder at voere lcerer pd,
hvor lcererne er faciliterende og lader
elever tage over - f.eks. bare en dag
ugentligt.

Vi skal i hgjere grad samarbejde, fer der
tages initiativer til eksperimenter, sddan
at eksperimenterne sammentcenkes pd
flere niveauer.”

Spergsmal: "Hvordan pavirker det at
arbejde eksperimenterende?”

Stefan Hermann:

"Eksperimenterne er med til bdde at
skabe direkte praksisfornyelse og
didaktisk kompetenceudvikling af
lcererne. Derved skabes der et stoerkt
fcellesskab omkring udviklingen.”

Camilla Hutters:

"Der har i de senere &r veeret en
overordnet bevoegelse fra at opbygge
centrale pcedagogiske forsggscentre,
hen imod en spredning af
udviklingsaktiviteterne ud i lokale
udviklingsprojekter. Derudover har der
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o0gsd veeret politiske strgmninger, hvor
cenfrum-venstre regeringer oftere har
igangsat forsgg og udvikling, mens
borgerlige regeringer oftere har gnsket
fastere strukturer med foerre
udviklingsprojekter.

En kobling mellem uddannelsesforsag og
uddannelsesforskning har enten haft
tradition for, at forskningen har haft et
kritisk perspektiv eller et evidens-
perspektiv pd uddannelsesforsag. Der er
nu en tendens fil at skabe bedre kobling
mellem fors@g og forskning i en mere
pragmatisk tilgang. Den
forskningsbaserede viden bliver derved
mere anvendelsesorienteret, ligesom det
bliver muligt at skabe viden undervejs i
samarbejdet mellem forskning og
uddannelsesforsgg.”

Stefan Herman:

Med Uddannelseslaboratoriet skabes der
en toettere kobling mellem praksis og
forskning. Vi skal fglge
Uddannelseslaboratoriet toettere, f&
konverteret erfaringerne, og sé se pa,
hvad den enkelte organisation kan
magte at bruge. Det er udfordrende, for
vi er ikke ens — ikke én supertanker, men
40 forskellige joller. Vi mé veelge til og fra
p& de enkelte organisationer, s& det her
kan lade sig gere i vores respektive
hverdage. Scerligt i forhold til det
tveerinstitutionelle, er dokumentationen
essentiel.”

Dorrit Sgrensen:

Forandringskraften i
Uddannelseslaboratoriet kommer inde
fra, s& der kommer sammenhceng
mellem strategi, praksis og fornyelse.
Mdlet er séledes, at

T DEN EUROPAISKE UNION
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Uddannelseslaboratoriet ikke er noget,
der gdr over, men at det er en ny
organisationstiigang, der giver praktikere
en forsat forpligtelse til at gribe nye
muligheder og eksperimentere med
deres praksis.”

Troels Royster Olsen:

"Der har veeret en begrcenset
praksiscendring p& grund af den
manglende vidensopsamling og
spredning. Men jeg kan godt se et
fremtidigt perspektiv, hvor
Uddannelseslaboratoriet har mulighed for
at bidrage til forandring af praksis, iscer
fordi der tfrods alt dokumenteres meget.”

Dorrit Sgrensen:

"Det er essentielt, at erfaringer og viden
ikke blot afrapporteres, men at
evalueringen bidrager direkte til
inspiration af kollegaer, ledelser og andre
organisationer.”

Stefan Hermann:

"Vi er gode fil at sprede viden direkte
mellem kollegaer, men vi er udfordret p&
at sprede viden collaborativt, s& ny viden
bidrager til bdde praksisudvikling og
strategiudvikling.”

Spergsmal: "Er der en diskrepans mellem
den udvikling ledere og Icerere gnsker?”

Dorrit Sgrensen:

"Vi skal sammen prioritere sdledes, at vi
bdde fdr skabt en sammenhceng mellem
ledelsesstrategier, udfordringer og lokale
eksperimenter, mens vi samtidig fér skabt
eksperimenter, der bidrager til projektets
overordnede udfordringer og
mdlscetninger”

upb

Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium



Spergsmal: "Hvordan sikrer vi at
Uddannelseslaboratoriet udvikler
forandring der imgdekommer
uddannelseskrisen? Arbejder vi med de
rette eksperimenter?”

Stefan Hermann:

"Hvis de rette forsg@gszoner ikke
implementeres, vil det veere ledelsens
ansvar.”

Camilla Hutters:

"Viskal se det her som en mulighed for at
eksperimentere med de lokale
udfordringer, men vi skal selvfglgelig
eksperimentere med det rette. Mdske
kan det veere godt at sparge sig selv, om
de eksperimenter, der sgscettes har sé
meget attraktionsvcerdi, at andre vil
veere interesseret i eksperimentet.”

Dorrit Sgrensen:

"Jeg vil gerne opfordre til at bringe
ledelsen mere i spil, s& lederne er
involveret mere i at stgtte og bidrage il
eksperimenterne tcettere pd praksis.”

Stefan Herman:

"Man kan ikke cendre noget i Danmark,
der cendrer noget i Singapore. Det vil
vcere sveert at lave forandringer, der er
sd eksemplariske, at de vil kunne
im@dekomme den samlede
uvddannelseskrise.”

T DEN EUROPAISKE UNION
et £
Hovadstaden oo cuopsise sccialfond

Vi investerer | din fremtid

11

Camilla Hutters:

"Md&ske kan der udvikles nye former for
undervisning og uddannelse, der vil
kunne ggre uddannelse interessant for de
ellers skeptiske unge og derved vecere
eksemplariske.”

Troels Royster Olsen:

"Lcerernes samarbejdsformer vil i hvert
fald veere fornyet, hvilket er et konkret
tiltag i forhold til at imgdekomme
uddannelseskrisen.”

Camilla Hutters:

"Jeg vil gerne opfordre til at vi
eksperimenterer med, hvad der vil vcere
fremtidens relevante og meningsfulde
erhvervsrettede uddannelser for de unge.
Ogsd der hvor det krcever, at den
eksisterende lovgivning udfordres. Mange
gange vil man kunne sgge om
dispensation..”

Stefan Hermann:

"Der kommer nogle interessante bud p&
fremtidens
organisationsforandringsstrukturer ud af
arbejdet med Uddannelseslaboratoriet.”

Dorrit Sgrensen:

"Der kan fremadrettet forsat arbejdes
med uddannelseslaboratorier, der kan
bidrage til fremtidens
organisationsforandring, og projektet har
bidraget til at skabe en evidens for denne
forandring.”

upb
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v/ Randi Brinckmann Wiencke, dekan Metropol og ncestformand i

Uddannelseslaboratoriet

"Vi skal bruge hinandens viden, Icere af
den. Vi skal samle erfaringer som andre
kan bruge og have nysgerrighed overfor
om vi kan bruge andres erfaringer.”

Ved afslutningen p& dagens
midtvejskonference gav Randi
Brinckmann Wiencke et bud pd
Uddannelseslaboratoriets fremtid. Hun
forudsd, at projektet om halvandet ér vil
have en krop i form af mindre
uddannelseslaboratorier lokalt og et

samlet Uddannelseslaboratorium centralt.

Randi Brinckmann Wiencke klargjorde
ogsd, at vi skal blive bedre til at lede pd
viden og sprede viden pd tveers i
organisationerne og imellem
organisationerne i det hun sagde, at vi
skal bruge hinandens viden, Icere af den.
Vi skal samle erfaringer som andre kan
bruge og have nysgerrighed overfor, om
vi kan bruge andres erfaringer.

Randi Brinckmann Wiencke fremhcevede
endvidere, at vi skal vcere bedre fil at
prioritere i indsatser og turde lukke det
ned som vi erkender ikke virker.

Re‘m DEN ELUROPAISKE UNION m
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| forhold til dokumentation og evaluering
mente Randi Brinckmann Wiencke, at det
selvfglgelig er vigtigt at dokumentere
erfaringer og viden, men samtidig ville
hun gerne opfordre fil, at vi begynder at
gere dokumentationen mere livagtig
med metoder som interview, video eller
blogs.

"Vi skal vi holde op med at voere
‘privatpraktiserende’, men i stedet
begynde at samarbejde pa tvaers af
organisationer og uddannelser.”

Afslutningsvis gnskede Randi Brinckmann
Wiencke at vi som ledere og Icerere skal
vi holde op med at vcere
'privatpraktiserende’, men i stedet
begynde at samarbejde pd tvcers af
organisationer og uddannelser.

Hun pointerede, at hun selvfglgelig var
klar over at disse nye samarbejdsformer
krcever en kulturforandring, men at
Uddannelseslaboratoriet kan bidrage fil,
at vi f&r begyndt p& denne
kulturforandring.

w 4
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5 workshops og markedsplads

De fem workshops tog udgangspunkt i emner som Uddannelseslaboratoriet arbejder med.
Her diskuterede deltagerne udfordringer og kom med lgsningsforslag eller omr&der, som
Uddannelseslaboratoriet fremadrettet kan arbejde med via eksperimenter.

1) Uddannelse der giver mening for de unge og forsamfundet?e

2) Fleksible overgange —ja tak!

3) Masser af udvikling, men cendrer den praksis?

4) Haves: erhvervsrettede uddannelser. @nskes: aftagerperspektiv
5) Poedagogisk praksis: Up to date?

DEN EUROPAISKE UNION U . . e
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Workshop 1: Uddannelse der giver mening for de unge og for samfundet?

Hvordan skabes en uddannelse, der giver mening for de unge?
Hvad motiverer de unge igennem uddannelsen?

Hvilke kompetencer eftersperges af samfundet?

Som udfordringer p& omrédet fremhoevede deltagerne i workshop 1 bl.a. en
manglende overskuelighed i uddannelserne. Dertil s& deltagerne en udfordring i, at
forceldrene i for ringe grad involveres i de unges uddannelsesvalg- og forlgb.
Uddannelsens mangel pd prestige og manglen pd praktikpladser oplevedes som klare
demotiverende faktorer. | forhold fil undervisningen, s& deltagerne en udfordring mht.
at rumme elevernes faglige forskelligheder og det forhold, at nogle elever har s&
dérlige deltagerforudscetninger, at det har konsekvenser for deres gennemfersel af
uddannelsen.

Gruppen diskuterede Igsningsforslag, der knyttede sig til udfordringerne. Vi kan f.eks.:

[

Arbejde med at involvere forceldrene

Styrke de unges muligheder i at veelge

Lade eleverne tage ansvar og pdvirke den unge til at reflektere over, hvorfor
uddannelse er vigtigt for ham eller hende

Arbejde med at forbedre skolernes image

Gare de unge klar til uddannelsen f.eks. via et basisdr.

Tilbyde forskellige uddannelsesforlgb, som tilgodeser forskellige faglige
forudscetninger

- DEN ELUROPAISKE UNION U . .
Reg'on m
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Workshop 2: Fleksible overgange - Ja tak!

Hvorfor er der sd stive strukturer og skel i uddannelsessystemet?e
Hvilke konsekvenser har disse strukturer for de unge?

Hvordan cendres og opblades strukturerne?

Gruppen fremhoevede en grundlceggende mangel pé& overskuelighed som en stor
udfordring p&d omrddet. Der er mangel p& viden om, og forst&else af, uddannelsernes
indhold. Der er en mangel pd synlige sammenhcenge mht. karriereveje,
merritmuligheder mm. Hvad er aftagerperspektivete Og kender aftagerne
uddannelsernee Mange udfordringer knytter sig til skolernes indlejrede kultur og deraf
manglende bevcegelighed mellem forskellige uddannelser.

Gruppen diskuterede Igsningsforslag. Vi kan f.eks.:

Lave et bredere basisér

Bruge realkompetencevurderingen som praktisk vurdering - en genvej til fleksibilitet
og kortere uddannelsesforlab

Skabe samarbejdsfora mellem uddannelse og aftagerne, som fordrer, at aftagene
scetter sig ind i uddannelserne og bekendtggrelserne, og at uddannelserne
omvendt orienterer sig mod aftagernes krav og forventninger

Kvantificere slutkompetencer for studerende pd uddannelserne. Hvad skal man
som minimum kunne?

Synliggere karriereveje pd og til alle niveauer gennem vejledning

Skabe uddannelsessamarbejde pd tveers af institutionerne og have fcelles
uddannelseselementer pd tveers af uddannelserne f.eks. folkeskole- gymnasiale -
og erhvervsuddannelser

Skabe tvcerinstitutionelt vejledningssamarbejde som supplement til UU

Lave jobswop mellem Icerere og vejledere

Lave feelles studiemilja - f.eks. campus, der kan synliggere sammenhocenge

12 érs skole - én vejind. Specialiseringsdr né&r man er klar - mulighed for ECTS og evt.
basisforlgb i 8,9,10 klasse — Realkompetencevurdering er afggrende.

Fcerre indgange

Lave fleksible grundforlgb for uafklarede elever

Scette ind med tidlig vejledning

Inddrage vejledere / rollemodeller i undervisning

Skabe sammenhceng pd tvcers af vejledningsforlgb via en journal eleven har med

sig
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Workshop 3: Masser af udvikling, men cendrer den praksis?

e Hvorfor har udviklingsarbejde ikke indflydelse p& praksis i
uddannelsesinstitutionerne?

e Hvor hopper koceden af i udviklingsarbejdet?e

e Hvordan kan vi forbedre koblingen og implementeringen af udviklingsarbejdet i

praksis?

| workshop 3 arbejdede deltagerne i flere grupper. Grupperne identificerede udfordringer
omkring det at skabe medarbejdernes motivation og ejerskab for forandringens
ngdvendighed. Der s& ogsd en udfordring i forhold til at hdndtere viden i organisationen,
og dermed mindske overlap. De fremhoevede, at der ligger en ledelsesmaessig udfordring
i at sikre, at vi ikke bare laver nye begrcensende systemer. Og endelig diskuterede
gruppen udfordringen med at videndele og tydeliggaere, hvordan viden kan anvendes i
organisationen?

Grupperne diskuterede lgsninger. Vi kan f.eks.:

- Teenke i sammenhoeng mellem drift og udvikling i et bottom-up-perspektiv. Den
enkelte medarbejder kan voere med il at formulere forandringen og skal involveres
i processen

- Bruge de faglige fcellesskaber eller lave mader pd nye mdader, der gér pd tveers af
institutter

- Oprette poedagogiske lokaler som arbejds- og udviklingssted

- Bruge grafiske og visuelle dokumentationsformer eller generalisere viden i kortform

- Afholde inspirationsmader

- Systematisk vidensdeling. Skabe faglige feellesskaber med fokus p& at samle viden

= — Det erhvervsrettede
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Workshop 4: Haves: Erhvervsrettede uddannelser. @nskes: Aftagerperspektiv

e Hvordan skabes uddannelser, der er efterspgrgselsorienterede?

¢ Hvad kan uddannelsesinstitutioner gere for at veere i dialog med aftagerne
omkring aktuelle tendenser og kompetencebehov?e

¢ Hvordan kan uddannelsesinstitutioner voere med til at proege arbejdspladserne

med innovative unge?

Deltagerne i workshop 4 fremhcoevede fglgende udfordringer knyttet til omrddet:
Virksomhedernes varierende behov, som alt for sent slérigennem i en ny studieordning.
Viden om, hvad virksomhederne egentlig ensker, er utydelig p&
uddannelsesinstitutionerne. Kan det f.eks. vcere, at det er de mere sociale kampagner
som virksomhederne ligger veegt pd og ikke de faglige? Praktikvirksomhedernes
risikovillighed i forhold til kompetencer er ikke stor nok. Er udviklingstanken gensidig pd&
bdde skole og praktikpladse Og er man villig til at cendre p& rekrutteringsgrundlagete

Gruppen diskuterede Igsningsforslag: Vi kan f.eks.:

- Lave jobswop mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner/undervisere

- Skabe formaliseret arbejde mellem undervisere og praktikvirksomhed

- Skecerpe opmcerksomheden omkring kompetencer: Hvor meget skal eleven voere hhv.
generalist eller specialist?

Workshop 5: Pcedagogisk praksis: Up to date?

e Har vinok fokus pd, at de unge fér tidssvarende kompetencer som f.eks.
samarbejdskompetencer og innovationskompetencer?

e Er der sammenhceng mellem undervisningsmetoder og eksamen?

Deltagerne i workshop 5 diskuterede bdde udfordringer og Igsninger samlet. Opsamlende
var lgsningsforslaget, at vi, for at kunne kvalificere og lzbende udvikle pcedagogikken s&
den er 'fidsvarende’, skal have et langt tcettere samarbejde og en bedre
vidensudveksling med virksomheder. Vi skal bl.a. inddrage dem i diskussioner om, hvad
der foregdr pd skolerne og hvad tankerne bag f.eks. innovationsundervisning er. Omvendt
skal skolerne hegre virksomhedernes forstdelse og anvendelse af innovative kompetencer.

= — Det erhvervsrettede
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