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Uddannelseslaboratoriets kompetenceaktiviteter skal veekke nysgerrighed for forandring. De skal
bidrage til at berige praksis og skabe veerdi gennem uddannelseseksperimenter, der gennemfares
i de uddannelsesinstitutioner, der er partnere i projektet. Saledes er kompetenceaktiviteterne helt
afggrende i Uddannelseslaboratoriets ambition om at ville forbedre og forandre de erhvervsrettede
uddannelser til gavn for bade elever, studerende og virksomheder i Region Hovedstaden.

Dette kataloget indeholder en bred vifte af kompetenceaktiviteter, som alle pa hver sin made
bidrager til dette formal. De bidrager med viden, metoder, inspiration og netvaerk, som danner
afseet til uddannelseseksperimenter med forandringskraft. Kvalificerede eksperimenter, der
udfordrer, nyteenker, og udvikler praksis.

Gennem eksperimenterne bringes viden og metoder fra kompetenceaktiviteterne i spil i
uddannelsesinstitutionerne. Denne kobling mellem viden og eksperimenter, sikrer, at viden ikke
bare er noget der er ved siden af praksis, men i stedet anvendes aktivt til at forbedre praksis. Man
kan sige, at kompetenceudviklingen bliver beeredygtig.

| Uddannelseslaboratoriet forsgger vi at udvikle modeller for mere beeredygtig
kompetenceudvikling, forstaet som kompetenceudvikling som intervention, der kan danne
baggrund for at forny og aendre praksis. | kataloget finder man mange forskellige former for
kompetenceaktiviteter, som alle understgtter dette med viden, metoder, veerktgjer, netvaerk,
samarbejde mm.

Det er fx intervenerende aktiviteter som workshops, eksperimentcirkler og eksperimentvaerksteder.
Det er videndelingsaktiviteter som akademier og konferencer, og endelig er det analyser, som
bidrager med viden, der kan kvalificere og igangsaette eksperimenter.

Kataloget er en samling af alle kompetenceaktiviteter, dvs. bade dem, der er gennemfgrt i 2012 og
2013 og dem der skal gennemfgres i 2014. Se derfor datoen ved hver kompetenceaktivitet.

God forngjelse med leesningen.

Venlig hilsen

Uddannelseslaboratoriet

DEN EUROPAISKE UNION
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Uddannelseslaboratoriet afholder en raekke kompetenceaktiviteter, som kleeder deltagerne pa med
viden og metoder til at gennemfare uddannelseseksperimenter indenfor de forskellige indsatser i
udviklingslaboratorierne.

Deltagerne er eksperimentteams, der enten er i gang eller skal i gang med at gennemfgre
eksperimenter.

Formen pa disse kompetenceaktiviteter varierer alt efter det aktuelle behov i projektet og i
partnerinstitutionerne. Der afholdes fx:

Videns-workshops, som har til formal at igangseette eksperimenter med viden og metoder.

o Eksperimentcirkler, hvor eksperimentdeltagere mgdes med forskere og
vidensmedarbejdere. Her er formalet skub og intervention

e Eksperimentvaerksteder, som har til formal at generalisere viden fra eksperimenterne med
henblik pa implementering og spredning

¢ Designworkshops, hvor formalet er kvalificering af eksperimeter og ibrugtagning af viden fra
analyser.

Udviklingslaboratorier i fem programmer

Udviklingslaboratorium for
Padagogisk og faglig Praksis
Kompetencer i verdensklasse

(Program 1)

¢ Erhvervsrettet innovation som kompetence og metode
* Motivation og talent som paedagogisk afsaet
* Fag og faglighed pa nye mader

Udviklingslaboratorium for Transfer
Samspil mellem uddannelse og
erhverv
(Program 2)
Udviklingslaboratorium for Ledelse og

¢ Nye samarbejdsformer mellem virksomheder og uddannelser
® Praksislaering pa nye mader
e Inddragelse af virksomheden i skolens arbejde (tvaergaende fokus)

¢ Kvalitet og styring med afsaet i praksis

) Styring . * Nye ledelsesformer og samarbejdsrelationer med fokus pa opgaven
Den eksperimenterende organisation  Organisationsudvikling og ledelse pa nye mader (tvaergaende fokus)
(Program 3)

* Nye vejledningsformer — bade fgr, under og efter uddannelse
Udviklingslaboratorium for Karriere * Nye former for virksomhedstilknytning, der understgtter overgangen
til arbejdsmarkedet
eBedre samspil mellem uddannelsevalg og beskzftigelse (tveergaende
(Program 5) fokus)

Nye karriereveje
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Formal:

Hensigten med workshopsne er, at den viden, de metoder og erfaringer, der formidles og
produceres pa workshopsne, kommer i direkte anvendelse i uddannelseseksperimenterne, som
gennemfgres i partnerinstitutionerne.

Indhold og form
Som hovedregel har workshopsne tre dages varighed. De er tilrettelagt med to sammenhangende
dage til start og en efterfglgende dag, der ligger ca. to uger senere.

| lgbet af de farste to dage bliver deltagerne introduceret til aktuel viden gennem teorier og
metoder, som de skal overseette til eksperimenter. Det kan fx veere, at det man har leert, skal indga
i allerede formulerede eksperimenter og/eller fungere som sma afgreensede eksperimenter, hvor
man helt konkret afprgver nye metoder, veerktgjer eller andet i praksis.

| tiden mellem de to fgrste dage og tredje dag skal deltagerne afprgve metoder og teori i praksis og
komme med konkrete ideer til eksperimenter pa baggrund af indholdet fra de farste dage. Dette
kan bade veere nye ideer men det kan ogsa veere kvalificering af eksisterende ideer i forhold til
temaets indhold.

Pa tredje dag vil der blandt andet ske en opsamling af deltagernes erfaringer med de afprgvede
metoder og teorier.

| det fglgende praesenteres hver enkelt workshop.

DEN EUROPAISKE UNION
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3.1.1 Erhvervsrettet innovation

Formal:
Formalet med workshoppen er, at deltagerne far viden, veerktgjer og metoder inden for
erhvervsrettet innovation, som kan omseettes til uddannelseseksperimenter og afprgves i praksis.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere, der arbejder eller skal arbejde med eksperimenter indenfor erhvervsrettet
innovation.

Indhold:

¢ Innovationsbegreber og -metoder

Aktuel viden inden for erhvervsrettet innovation

Hvorfor innovation?

Hvordan arbejder vi med erhvervsrettet innovation pa vores institutioner?
Udarbejdelse af eksperimenter indenfor erhvervsrettet innovation

Workshoppen vil vaere en kombination af teoretisk viden, praktiske gvelser og input til
eksperimenter pa egen institution. Den viden, de metoder og vaerktgjer som deltagerne bliver
introduceret til pa forlabet, skal fungere som afsaet for udvikling af ideer til nye eksperimenter og
kvalificering af eksisterende eksperimenter.

Pa baggrund af ideerne skal deltagerne veere med til at designe og formulere rammer for
eksperimenter indenfor erhvervsrettet innovation, herunder blandt andet formulere
eksperimenthypoteser og forslag til formuleringer af konkrete eksperimenter.

Dato og struktur:
Der afholdes fire workshopforlgb med en varighed pa tre dage. Hvert workshopforlgb er tilrettelagt
med to sammenhaengende dage til start og en efterfalgende dag to uger senere.

10/1,11/1 og 31/1 2013 kl. 9 -15
30/5,12/5 0g19/6 2013 kl. 9-15
4/6,14/6 og 26/6 2013 kl. 9-15
7/8,14/8 og 22/8 2013 Kkl. 9-15

DEN EUROPAISKE UNION
Rezion m
Hovedstaden Den Europssiske Sccialfond U . .
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3.1.2 Talent og motivation

Formal:
Formalet med workshoppen er, at deltagerne far viden, veerktgjer og metoder inden for motivation
og talentpaedagogik, som kan omseettes til uddannelseseksperimenter og afpragves i praksis.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere, der arbejder eller skal arbejde med eksperimenter indenfor talent og
motivation.

Indhold:

Motivationsteori

Hvad ved vi om, hvordan elever motiveres?

Hvilke motivationsskabende faktorer kan vi arbejde med?
Talent som begreb

Udvikling af talent

Spotting og evaluering af talent

Workshoppen vil vaere en kombination af teoretisk viden, praktiske gvelser og input til
eksperimenter pa egen institution. Den viden og de metoder og vaerktgjer deltagerne bliver
introduceret til pa forlabet, skal fungere som afsaet for udvikling af ideer til nye eksperimenter og
kvalificering af eksisterende eksperimenter.

Pa baggrund af ideerne skal deltagerne vaere med til at designe og formulere rammer for
eksperimenter inden for talent og motivation, herunder blandt andet formulere
eksperimenthypoteser og forslag til formuleringer af konkrete eksperimenter.

Dato og struktur:

Der afholdes tre workshopforlgb med en varighed pa tre dage.

Hvert workshopforlgb er tilrettelagt med to sammenhaengende dage til start og en efterfglgende
dag ca. to uger senere.

e 17/1, 18/1 0og 7/2 2013 KkI. 9 -15
e 3/5, 4/5 og 16/5 2013 k. 9 -15
e 8/8, 9/8 og 22/8 2013 kl. 9 -15

DEN EUROPAISKE UNION
Rezion m
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3.1.3 Praksislering pa nye mader

Formal:
Formalet med workshoppen er, at deltagerne far viden om veerktgjer og metoder inden for
praksisleering, som kan omseettes til uddannelseseksperimenter og afpraves i praksis

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere, der arbejder eller skal arbejde med eksperimenter indenfor Praksislaering
pa nye mader.

Indhold:

o Udfoldelse af praksisleeringsbegrebet ved hjeelp af teorier om praksislaering

¢ Differentiering af praksisleeringsbegrebet

e Praesentation af og diskussion om de umiddelbare faldgruber der kan veere, nar der arbejdes
med praksislaering

Workshoppen inden for Praksisleering pa nye mader er en kombination af teoretisk viden, praktiske
gvelser og inspiration til eksperimenter pa egen institution. Den viden og de metoder og veerktgjer
deltagerne bliver introduceret til pa forlgbet, skal fungere som afsaet for udvikling af ideer til nye
eksperimenter og kvalificering af eksisterende eksperimenter.

Pa baggrund af ideerne skal deltagerne veere med til at designe og formulere rammer for
eksperimenter inden for praksislaering, herunder blandt andet formulere eksperimenthypoteser og
forslag til formuleringer af konkrete eksperimenter.

Dato og struktur:
Der afholdes i alt to workshopforlgb af en varighed pa tre dage. Hvert workshopforlgb er tilrettelagt
med to sammenhaengende dage til start og en efterfalgende dag ca. to uger senere.

e 15/1,16/1 og 5/2 2013 Kkl. 9-15
e 21/5, 22/5 og 13/6 2013 kl. 9-15

DEN EUROPAISKE UNION
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3.1.4 Nye ledelsesformer og samarbejdsrelationer

Formal:
Formalet med workshoppen er, at deltagerne far viden om og veerktgjer, som kan omszettes til
uddannelseseksperimenter indenfor Nye ledelsesformer og samarbejdsrelationer og afprgves i
praksis.

Malgruppe:

Ledere, der arbejder eller skal arbejde med eksperimenter indenfor Nye ledelsesformer og
samarbejdsrelationer, og som kan overseette formulerede forandringsbehov til ideer for mulige
udviklingsaktiviteter.

Indhold:

o Ledelse i den eksperimenterende organisation

Ledelse pa baggrund af viden

Ledelse og arbejde i abne processer

Den abne leder og Co-Creation

Organisatoriske begreber, faglige feellesskaber og forsggszoner

Workshoppens fokus er de ledelsesforstaelser, der ligger i den eksperimenterende organisation.
Her skal deltagerne blandt andet arbejde med det at lede pa baggrund af viden gennem en ny
eksperimenterende organisering og det at fremme reel beslutningskraft gennem ledelse pa viden.

Derudover arbejder deltagerne med meningsskabelse og det at lede og arbejde i abne processer,
der ikke pa forhand er givet et svar pa. Der vil veere en introduktion til co-creation, den
undersggende leder og improvisation i sammenhzeng til at lede uden at kende lgsningen pa
forhand.

Endelig vil bruge dagene ogsa handle om at arbejde dybere med organisatoriske begreber som
Faglige feellesskaber og Forsggszoner.

Workshoppen vil vaere en kombination af teoretisk viden, praktiske gvelser og inspiration til
eksperimenter. Den viden, de metoder og vaerktgjer man bliver introduceret til pA workshoppen
skal fungere som afseet for udvikling af ideer til nye eksperimenter og kvalificering af eksisterende
eksperimenter.

Pa baggrund af ideerne formuleres eksperimenthypoteser og forslag til formuleringer af konkrete
eksperimenter, herunder blandt andet at formulere eksperimenthypoteser og forslag til
formuleringer af konkrete eksperimenter.

Dato og struktur:
Der afholdes tre workshopforlgb af en varighed pa tre dage. Hvert workshopforlab er tilrettelagt
med to sammenhaengende dage til start og en efterfalgende dag ca. to uger senere.

e 29/1, 30/1 og 8/2 2013 kl. 9-15
e 23/4, 24/4 og 15/5 2013 kl. 9-15
e 3/12 2013 Kkl. 9-15, 9/1 2014 KklI. 12-15 og 29/1 2014 kl. 9-15
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3.1.5 Nye vejledningsformer

Formal:
Formalet med workshoppen er, at deltagerne far viden om veerktgjer og metoder indenfor nye
vejledningsformer, som kan omseettes til uddannelseseksperimenter og afprgves i praksis.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere, der arbejder eller skal arbejde med eksperimenter indenfor Nye
vejledningsformer.

Indhold:

¢ Facilitering af vejledning i grupper

e Teori som understgtter innovativ vejledning: positiv psykologi, facilitering, flowteori, mm.
¢ Deltagelse i innovative processer

Workshoppen vil vaere en kombination af teoretisk viden, praktiske gvelser og inspiration til
eksperimenter. Den viden, de metoder og vaerktgjer man bliver introduceret til pA workshoppen,
skal fungere som afseet for udvikling af ideer til nye eksperimenter og kvalificering af eksisterende
eksperimenter.

Pa baggrund af ideerne skal deltagerne vaere med til at designe og formulere rammer for
eksperimenter inden for vejledning, herunder blandt andet formulere eksperimenthypoteser og
forslag til formuleringer af konkrete eksperimenter.

Dato og struktur:
Der afholdes tre workshopforlgb af en varighed pa tre dage. Hvert workshopforlgb er tilrettelagt
med to sammenhaengende dage til start og en efterfalgende dag ca. to uger senere.

e 17/12 2012, 18/12 2012 og 4/1 2013 kl. 9-15
e 2/5, 3/5 0og 16/5 2013 Kkl. 9-15
e 13/11, 14/11 og 5/12 2013 kl. 9-15
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Baeredygtig kompetenceudvikling

1. februar, 2013, Uddannelseslaboratoriet

13

Over 100 leerere, vejledere og ledere fra projektets partnerinstitutioner
har alle veeret pa kompetenceforlgb i uddannelseslaboratoriet. Ogsa
projektets cirka 60 eksperimentambassadgrer var af sted.

Hvorfor kompetenceudvikling?

”| et forandringsprojekt som
Uddannelseslaboratoriet er kompetence-
udvikling en meget vigtig brik. Ved at
inspirere deltagerne fra de forskellige
partnerinstitutioner med den nyeste viden,
far partnerinstitutionerne kapacitet, som de
kan bruge direkte i de eksperimenter de
gennemfgrer”, siger projektchef Dorrit
Sgrensen.

"Det skaber ikke alene steerke faglige
feellesskaber i institutionerne omkring
eksperimenterne og det at
eksperimentere, det giver ogsa ejerskab
og forankrer viden. | og med at deltagerne

DEN CLUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europssiske Sccialfond

Vi Investerer | din fremtid

kommer fra forskellige institutioner, skaber
det samarbejdsrelationer institutionerne
imellem”, siger hun.

At afprgve ny viden

Indbygget i kompetenceforlgbene er en
praktisk afprgvning af den viden
deltagerne har faet.

Kompetenceforlgbene varer i alt tre dage.
Farst to dage med oplaeg og inspiration,
hvorpéa deltagerne tager hjem og prgver
deres nye viden af i sma forsgg. Efter to
uger mgdes de igen med konkrete
eksperimentideer som de giver hinanden
sparring pa.

Lea Bergstedt fra TEC har veeret pa
kompetenceforlgb for mellemledere:

”I lgbet af de tre dage i Uddannelseslaboratoriet
kom der bade spaendende og sjove
eksperimentideer frem. Samtidig fik vi knyttet
kollegiale band pé tvaers af organisationer og
fagomrader’.

Jane Brinch Niendam fra TEC har deltaget i
kompetenceforlgb i Nye vejledningsformer:

"Det er en rigtig inspirerende og god made at
arbejde p&. Nar man har praesenteret sin
eksperimentidé far man konstruktiv sparring af de
andre, som man virkelig kan bruge til at skeerpe
sin eksperimentidé. Hvad synes de fungerer
godt? Hvad undrer de sig over? Hvor kan man
blive skarpere?”

ubpb
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Hvad er en eksperimentcirkel?

Eksperimentcirklerne er en raekke projektarbejdsdage, som bliver faciliteret af konsulenter fra
projektets videnspartnere og projektgruppen i Uddannelseslaboratoriet. Eksperimentcirklerne er
inspireret af en metode kaldet Forskningscirkler, udarbejdet af professor i paedagogik, Sven
Persson, Malmo Hogskola. Derudover er eksperimentcirkler udviklet pa baggrund af et pilotprojekt
i Uddannelseslaboratoriet inden for karriereveje.

Det er intentionen med en eksperimentcirkel, at den forstaelse og viden som produceres her via
uddannelseseksperimenterne, skal fare til en forandring af eksisterende undervisningspraksis.

Pa eksperimentcirklerne far de deltagende leerere, undervisere, vejledere og konsulenter tid og
rum til at reflektere over deres praksis, og gennem dialog og gensidig pavirkning udvikler de bade
deres respektive praksis og virke og deres syn pa den problematik eller udfordring, som cirklens
arbejde handler om.

Desuden udvikler deltagerne viden sammen, som er anvendelig bade for lsererne, underviserne,
vejlederne og for konsulenten/udforskeren.

Formal:

Formalet med eksperimentcirklerne er bl.a., at der sker videndeling om eksperimenter pa tvaers af
partnerinstitutionerne i Uddannelseslaboratoriet. Derudover skal eksperimentcirklerne ogsa bruges
til at f& og give input, som kvalificerer savel indholdet i eksperimenterne som arbejdet med den
eksperimenterende metode.

Kort sagt er formalet med eksperimentcirklerne

» At producere viden og kompetencer sammen, som kan bruges til at udvikle og forandre
undervisningspraksis via eksperimenter

» At producere den viden og praksis sammen, der skal til for at lave gode eksperimenter, der
skaber veerdi for elever og studerende

» At give tid og rum til, at undersgge og reflektere over egen praksis i eksperimenterne

« At mgdes og dele viden og erfaringer pa tveers af institutioner og uddannelser i
Uddannelseslaboratoriet og dermed bane vejen for spredning

| det fglgende preesenteres hver eksperimentcirkel.

DEN EUROPAISKE UNION
Rezion m
Hovedstaden Den Europssiske Sccialfond U . .
Vi Investerer | din fremtid
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3.2.1 Erhvervsrettet innovation

Formal:

De eksperimentdeltagere, der skal samarbejde i en eksperimentcirkel, vil fa kompetenceudvikling
der sker i teettere sammenhaeng med de eksperimenter, som de gennemfgrer. Derudover bliver
der ogsa rig mulighed for at sparre med andre eksperimentteams og med de konsulenter, der
faciliterer eksperimentcirklerne.

Det er intentionen, at den viden, der bliver produceret og bragt i spil i eksperimentcirklerne, bliver
brugt til det efterfalgende arbejde bade med indholdet i eksperimentet og med den
eksperimenterende metode.

Malgruppe:

Eksperimentdeltagere, der gennemfarer eksperimenter inden for indsatsen Erhvervsrettet
innovation. Der er ingen krav til, at eksperimenterne skal vaere i en bestemt fase i
Eksperimenthjulet

Det er en fordel, at det er de samme deltagere, der er med til alle tre eksperimentcirkler, da det vil
sikre et flow i indholdet og det samarbejde der etableres mellem deltagerne.

Indhold:

Der er fokus péa deltagernes eksperimenter samt pa den eksperimenterende metode. | forhold til
dette skal vi arbejde med behov og udfordringer, som eksperimentdeltagerne bringer pa banen

inden for forskellige temaer. Derudover bliver der ogsa givet forskellige vidensindspark indenfor
erhvervsrettet innovation.

Dato og struktur:
Der afholdes en eksperimentcirkel af tre dages varighed:

e 23/10, 26/11 2013 og 16/1 2014 kl. 14-17

DEN CLUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europsise Sceialfond U . .
Vi investerer | din fremtid

Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium



16

3.2.2 Talentudvikling og motivation som padagogisk afsaet

Formal:

De eksperimentteams, der skal samarbejde i en eksperimentcirkel, vil fd kompetenceudvikling der
sker i teettere sammenhaeng med de eksperimenter, de gennemfarer. Derudover bliver der ogsa
rig mulighed for at sparre med andre eksperimentteams og med de konsulenter, der faciliterer
eksperimentcirklerne.

Det er intentionen, at den viden, der bliver produceret og bragt i spil i eksperimentcirklerne, bliver
brugt til det efterfglgende arbejde bade med indholdet i eksperimentet og med den
eksperimenterende metode.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere, der gennemfarer eksperimenter inden for indsatsen Talent og motivation.
Der er ingen krav til, at eksperimenterne skal veere i en bestemt fase i Eksperimenthjulet.

Det er en fordel, at det er de samme deltagere, der er med til alle tre eksperimentcirkler, da det vil
sikre et flow i indholdet og det samarbejde og den tillid der etableres mellem deltagerne.

Indhold:

Der er fokus péa deltagernes eksperimenter samt pa den eksperimenterende metode. | forhold til
dette skal vi arbejde med behov og udfordringer, som eksperimentdeltagerne bringer pa banen

inden for forskellige temaer. Derudover bliver der ogsa givet forskellige vidensindspark indenfor
talent og motivation.

Dato og struktur:
Der afholdes en eksperimentcirkel af tre dages varighed:

e 3/10, 8/11 2013 og 22/1 2014 kl. 14-17

DEN CLUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europssiske Scciaffond U . .
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3.2.3 Nye samspilsformer mellem uddannelse og erhverv

Formal:

De eksperimentteams, der skal samarbejde i en eksperimentcirkel, vil fd kompetenceudvikling der
sker i teettere sammenhaeng med de eksperimenter, de gennemfarer. Derudover bliver der ogsa
rig mulighed for at sparre med andre eksperimentteams og med de konsulenter, der faciliterer
eksperimentcirklerne.

Det er intentionen, at den viden, der bliver produceret og bragt i spil i eksperimentcirklerne, bliver
brugt i det efterfglgende arbejde bade med indholdet i eksperimentet og med den
eksperimenterende metode.

Malgruppe:

Eksperimentdeltagere, der gennemfarer eksperimenter inden for indsatserne Praksisleering og Nye
samarbejdsformer mellem virksomheder og uddannelse. Der er ingen krav til, at eksperimenterne
skal veere i en bestemt fase i Eksperimenthjulet.

Det er en fordel, at det er de samme deltagere, der er med til alle tre eksperimentcirkler, da det vil
sikre et flow i indholdet og det samarbejde der etableres mellem deltagerne.

Indhold:

Der er fokus péa deltagernes eksperimenter samt pa den eksperimenterende metode. | forhold til
dette skal vi arbejde med behov og udfordringer, som eksperimentdeltagerne bringer pa banen

inden for forskellige temaer. Derudover bliver der ogsa givet forskellige vidensindspark indenfor
Nye samspilsformer mellem uddannelse og erhverv.

Dato og struktur:
Der afholdes en eksperimentcirkel af tre dages varighed:

e 1/10, 25/11 2013 og 15/1 2014 kl. 14-17

DEN CLUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europssiske Scciaffond U . .
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Formal:

Formalet med eksperimentveerkstederne er at arbejde med at generalisere den viden, de data og
erfaringer deltagerne har faet gennem eksperimenterne, sa det kan formidles og ibrugtages af
andre.

Malgruppe:
Alle eksperimentdeltagere inden for den enkelte indsats. Dvs. bade deltagere i afsluttede og i
igangveerende eksperimenter.

Indhold:
¢ Konceptualiseringsteknikker
e Metode og indsamlingsteknikker
o Feelles kvalificering af koncepter og generaliserbar viden
¢ Kommunikation og praesentation

Farste eksperimentveerksted er et opstartsveerksted, hvor deltagerne arbejder med det data, som
de har indsamlet i eksperimenterne. | de naeste veerksteder arbejder deltagerne med at omforme
centrale pointer og data fra eksperimenterne til koncepter. Det kan vaere modeller, cases, tekster,
plakater mm.

| de to farste eksperimentvaerksteder arbejdes ogsa pa praesentationer af eksperimenterne til
erfaringsakademiet den 28. maj 2014.

Dato og struktur:
Der afholdes i alt fire eksperimentveerksteder for hver af de forskellige programindsatser. De fire
veerksteder udger ikke et samlet forlgb, s man behaver ikke ngdvendigvis at deltage i alle fire.

Eksperimentveerksted: Erhvervsrettet innovation: 7/4 og 14/5 kl. 13-16
Eksperimentveerksted: Talent og motivation: 2/4 og 13/5 kl. 13-16
Eksperimentveerksted: Fag og faglighed: 1/4 og 13/5 kl. 13-16
Eksperimentvaerksted: Praksislaering: 7/4 og 22/5 kl. 13-16
Eksperimentveerksted: Nye ledelsesformer: 1/4 og 22/5 kl. 13-16
Eksperimentvaerksted: Nye vejledningsformer: 8/4 og 14/5 kl. 13-16

DEN CLUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europsise Sceialfond U . .
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Uddannelseslaboratoriet afholder kompetenceaktiviteter, der gar pa tvaers af programmerne.
Det er fx indenfor de tvaergdende programindsatser:

e Under indsatsen Paedagogisk praksis afholdes august 2013 og januar 2014 en workshop
over to dage om forumspil i undervisningspraksis samt tre sma designworkshops med
forskellige temaer inden for paedagogisk praksis og didaktik.

¢ Under indsatsen Entreprengrskab og iveerkseetteri afholdes en workshop over to dage.

Desuden er der aktiviteter, der understgtter formidling og konceptualisering af viden fra
studieturene.

3.4.1 Peedagogisk praksis: Forumspil i undervisningspraksis

Formal:
Indenfor indsatsen Paedagogisk praksis afholdes en workshop over to dage om forumspil i
undervisningspraksis.

Formalet med workshoppen er, at deltagerne far kompetencer til at anvende forumspil som
paedagogisk veerktgj i egen praksis.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere i eksperimenter under program 1 og 2.

Indhold:

o Fagligt oplaeg om forumspil

o Workshop med skuespiller Peter Frandsen
e Traening af forumspil i mindre grupper

Dato:
Workshoppen afholdes over to dage.

e 19/8 2013 og 15/1 2014 kl. 9-15

DEN CLUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Eurcpssiske Sccialfond U . .
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3.4.2 Paeedagogisk praksis og didaktik - designworkshops

Formal:

Uddannelseslaboratoriet afholder tre sméa designworkshops med paedagogiske og didaktiske
temaer. Hver workshop belyser et paedagogisk tema, som har relevans for arbejdet med
eksperimenter i program 1 og 2.

Formalet er, at deltagerne far inspiration og perspektiver p& paedagogisk praksis og didaktik, som
de kan saette i spil i forhold til at kvalificere nye og igangveerende eksperimenter.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere indenfor program 1 og 2, samt ambassadgrer, der arbejder med
eksperimenter.

Indhold:

Temaet for dagene er forskelligt fra gang til gang. Der er fokus pa, hvordan man kan etablere
anderledes leeringsmiljger, teenke leerer- og elevrollen pa nye mader, og hvordan man kan arbejde
med IT og medier i undervisningen. De tre dage udger ikke et samlet forlgb. Dvs. man kan deltage
enkelte eller alle dage.

e Tema: Laeringsmiljger og nye undervisningsformer
Motivation
Aktivitet gennem inddragelse
Energi og fordybelse
Formativ feedback
Autenticitet
Transfer mellem laeringssituationer
Nye samarbejdsformer

e Tema: Nye roller for leerere, elever og studerende
Facilitering
Skub og intervention
Sparring og feedback
Inddragelse af elever og studerende

e Tema: IT og medier i undervisningen
Formidlingskompetencer med IT og medier for elever, studerende og leerere
Didaktiske overvejelser ved inddragelse af IT og medier
Leererollen og relationen til eleven

Dato og struktur:
Der afholdes tre enkeltstaende workshops, med forskellige temaer indenfor psedagogisk praksis:

e Laeringsmiljger og nye undervisningsformer: 9/4 2014 kl. 13-16
o Nye roller for leerere, elever og studerende: 10/4 2014 kl. 13-16
¢ |IT og medier i undervisningen: 23/4 2014 kl. 13-16

DEN CLUROPAISKE UNION
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3.4.3 Iveaerkseetteri og entreprengrskab

Formal:

Workshoppen fokuserer pa at se pa iveerkseetteri og entreprengrskab i relation til erhvervs- og
professionsrettede uddannelser. Deltagerne far viden om og forstaelser i forhold til, hvordan de i
hgjere grad kan anvende ivaerksaetteri og entreprengrskab i undervisningen og pa
institutionsniveau.

Formalet med dagen er, at deltagerne far viden til ideer, som kan kvalificere eksisterende
eksperimenter og igangseette nye.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere indenfor program 1 og 2 samt ambassadgarer, der arbejder med
eksperimenter.

Indhold:

Hvorfor og hvordan er iveerkseetteri og entreprengrskab relevant i de erhvervs- og
professionsrettede uddannelser? Deltagerne praesenteres for forskellige perspektiver pa dette
spegrgsmal; fx for samfunds-, vaekst-, motivations- og praksisperspektiver. Deltagerne arbejder med
forskellige tilgange til entreprengrskab og iveerkseetteri og arbejder fremadrettet i forhold til at ssette
viden og ideer i anvendelse gennem eksperimenter.

e Perspektiver og tilgange til ivaerkseetteri entreprengrskab
o Anvendelse, Igsninger og ideer

Dato og struktur:
Der afholdes en workshop over to dage.

e 28/4 og 5/5 2014 Kkl. 9-15

DEN CLUROPAISKE UNION
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3.4.4 Leering, der rykker: Designworkshop

Formal:

Denne workshop tager afsaet i rapporten Laering der rykker — Laering, motivation og deltagelse, set
fra elever og studerendes perspektiv, som Center for Ungdomsforskning har gennemfgart for
Uddannelseslaboratoriet januar 2014. CeFU har fulgt eksperimenter under program 1 som en del
af deres fglgeforskning, omkring unges lyst og motivation til lsering, i sammenhaeng til
eksperimenter.

Formalet med workshoppen er, at deltagerne institutionsvist laver en handleplan, der formulerer,
hvordan de vil arbejde videre i programmet med henblik pa at inddrage elever og studerende
generelt i eksperimenterne.

Malgruppe:
o Eksperimentdeltagere og programdeltagere under alle indsatser under program 1;
Erhvervsrettet innovation, Talent og motivation og Fag og faglighed
e Ledere og andre medansvarlige for programindsatser
o Deltagere i faglige feellesskaber- (eller lignende fora)

Indhold:
Pa workshoppen skal deltagerne med afsaet i rapporten — generere ideer til, hvordan man kan
kvalificere og udvikle eksperimenterne.

CeFU praesenterer pointer fra deres arbejde med rapporten. Disse pointer danner afsaet for
videndeling mellem eksperimentdeltagerne samt kvalificering og re-design af eksperimenter.

Dato og struktur:
Der afholdes en workshop af en dags varighed.

e 28/1 2014 kl. 9-16

DEN CLUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europssiske Scciaffond U . .
Vi Investerer | din fremtid

Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium



23

3.4.5 Videndeling om fagligt indhold fra studieture

Formal:

Studieturene i Uddannelseslaboratoriet er feltbesgg, hvor deltagerne henter viden og inspiration fra
uddannelsesinstitutioner i det land, de besgger. | forbindelse med hver studietur mgdes
studietursdeltagerne to gange. Far studieturen afholdes et briefing-mgde og efter studieturen
afholdes et debriefing-mgde.

Formalet med briefing- og debriefingmaderne er, at deltagerne samler relevante pointer, viden,

inspiration og anbefalinger fra studieturen i en rapport, som de videregiver til:

e Programgruppen, som beslutter, hvad og hvordan de vil bruge anbefalingerne

¢ Den internationale arbejdsgruppe i Uddannelseslaboratoriet, som skal bruge det i deres
opsamling og endelige afrapportering.

Malgruppe:
Studietursdeltagere.

Indhold:

Til briefing-madet indgar deltagerne aftaler om, hvordan informationerne fra studieturen skal
opsamles, til hvilket formal og af hvem. De tilretteleegger desuden, hvordan hver enkelt deltager
bidrager til out-put-produkter fra turen: en social rapport og en faglig rapport (feltnoter). Endelig vil
deltagerne fa information om destinationen og praktiske forhold.

Debriefing-mgadet tager udgangspunkt i et notat, som hver deltager har forberedt hjemmefra ud fra

spgrgsmalene:

¢ Hvilken inspiration tager du med dig og mener, har relevans for Uddannelseslaboratoriet og din
institution?

¢ Hvor og hvordan kan du se, at du kan bruge inspirationen fra studieturen, i din hverdagspraksis
fremadrettet?

¢ Hvad er dit generelle indtryk og udbytte: oplevelser, indtryk, ligheder og forskelle, refleksioner?

¢ Hvordan kan man formidle turen i din institution?

Dato:
e Studietur for koordinatorer, Holland: 26/2-1/3 2013

¢ Nye Vejledningsformer, England:
Briefing: 30/10 2013, Studietur: 24/11 2013 - 27/11, Debriefing: 30/1 2014 kl. 9-15

¢ Motivation og talent:
Briefing: 31/1 2014, Studietur: 3/2 - 5/2 2014 Debriefing: 6/3 2014 kl. 9-15

e Erhvervsrettet innovation:
Briefing: 18/2 2014, Studietur: 23/2 — 26/2 2014, Debriefing: 27/3 2014 kl. 9-15

o Praksisleering: Datoer kommer

¢ Nye ledelsesformer:
Briefing: Dato kommer, Studietur: 1/6 - 4/6 Debriefing: 24/6 kI 9-15
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Séadan griber de karrierevejledning an i England

18. december, 2013 Uddannelseslaboratoriet

Vejledere som facilitatorer, mentorordninger med virksomheder og branding af
vejledning. Det og meget mere gjorde indtryk pa en gruppe vejledere fra
Uddannelseslaboratoriet, der tog til London for at finde inspiration til
kommende eksperimenter.

11 vejledere fra partnerinstitutioner i Uddannelseslaboratoriet tog pa tre dages
studietur til London. Formalet med turen var at se pa tendenser indenfor
karrierevejledning og sgge inspiration til nye eksperimenter i
Uddannelseslaboratoriet. Programmet var pakket med besgg pa engelske
universiteter og ungdomsuddannelser, som kunne giver perspektiver pa
karrierevejledning.

Hvordan kan jeg veere til nytte for dig?
Med pa turen var Tove Christensen fra Uddannelseslaboratoriet, som her
forteeller:

"Noget af det jeg oplever gjorde starst indtryk i gruppen og hos mig selv, var et
besgg pa Canterbury University i Christchurch. Her hgrte vi bl.a. Barbara
Bassot, som forsker inden for vejledning, tale om CTS (CarreerThinking
Session).

CTS tager udgangspunkt i, at man i karrierevejledning arbejder med
mennesker i transformation, hvis hele liv er involveret. Det er den vejledte
selv, der skal resonere sig frem til og treeffe beslutningerne om sin karriere.
Og som vejleder skal man facilitere et rum for refleksion til den vejledte — man
skal ikke radgive. | stedet for at vejlederen sparger ‘hvordan kan jeg hjeelpe
dig?’ skal han eller hun sperge ‘hvordan kan jeg veere til nytte for dig?’
Incitamentet til handling ligger hos den vejledte.”

No quick fix

”| toget pa vej tilbage til London, gik snakken engageret om dagens opleeg,
hvor begge forskere Hazel Reid og Barbara Bassot havde understreget, at
vejledning tager tid. Netop fordi det handler om mennesker i transformation, er
der No quick fix”, forteeller Tove.

DEN EUROPAISKE UNION
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Fa en mentor fra en virksomhed
"Et andet besgg som gjorde stort indtryk var University of East London, hvor vi
mgdte Femi Bola, som er leder af deres vejledningsafdeling”, siger Tove.

"Her har de opbygget et teet samarbejde med en reekke virksomheder med
afseet i, at virksomheder i England ifglge lovgivningen har CSR-forpligtelse.
Forpligtelsen brugte de sadan, at de studerende kunne ansgge om at fa en
mentor i en given virksomhed indenfor deres fag, som de havde manedlige
mgder med.”

Branding af vejledningen — s& kan de finde os

"P& University of East London er der ikke mange midler til radighed til
vejledning, sa de har mattet teenke kreativt og bruge de forhandveerende sgm.
De har lavet en hjemmeside, hvor de studerende kunne blive kleedt pa til at
'vejlede sig selv’. Her ligger relevante oplysninger og tests, som de
studerende kan tage.

Femi Bola pointerede, at man ma skabe synlighed omkring vejledningen, fordi
de der har brug for vejledning ofte ikke ops@ger det selv. Derfor ma man gare
meget ud af at brande vejledningen. De har fx selvsteendigt logo og
hjemmeside,” siger Tove.

Stof til eftertanke

Pa trods af et par benspaend — et forsinket fly og en madforgiftning — meddeler
gruppen at de har haft en meget dejlig og inspirerende tur. Selvom
programmet var fyldt, blev der heldigvis lidt tid til at kebe souvenirs og ga
rundt i Londons julepyntede gader.

"Der har veeret rigtigt meget stof til eftertanke og en masse perspektiver, som
vi kan bruge direkte i de eksperimenter vi skal til at planleegge. Det var sveert
at fordgje det hele undervejs, sa i januar holder vi en opsamlingsdag, hvor vi
fokuserer pa at traekke inspirationen ind i de kommende eksperimenter.

Gruppen er i den grad blevet rystet sammen, og der ligger mange ideer til
samarbejde og god synergi”, afslutter Tove Christensen.

DEN EUROPAISKE UNION
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Uddannelseslaboratoriet afholder en reekke kompetenceaktiviteter, som handler om at arbejde
med den eksperimenterende metode. Formalet er, at deltagerne laerer at bruge metode og
veerktgjer og far et feelles sprog og begrebsapparat omkring det at gennemfare
uddannelseseksperimenter.

Der er aktiviteter, der relaterer sig til arbejdet med eksperimenter i de forskellige faser i
Eksperimenthjulet. Det er fx Metode-camp og Evalueringsuddannelse.

Desuden afholdes aktiviteter, der handler om, at se pa eksperimenterne med et strategisk blik,
saledes, at de understgtter de forskellige programindsatser og partnernes lokale strategier samt
svarer pa uddannelsesmaessige udfordringer. Det er fx Taenketank og Idelab, Strategisk
eksperimentbars og Hypoteseworkshop.

Lees om de forskellige metodeaktiviteter i det fglgende.

Eksperimenthjulet

Praefasen

Identificering og afgraensning af
udfordring og eksperiment

/7 N

Fase 4 el

SeradiiEaE T Planlzegning af eksperimenterende

indsats

\ /

Fase 2

Fase 3
Udfersel af eksperimentaktioner

Dataanalyse og evaluering ot e
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Formal:

Formalet med Start-up-days er at starte Uddannelseslaboratoriet op. Arrangementet skal give
deltagerne et indblik i Uddannelseslaboratoriets baggrund og arbejdsmetoder, introducere til den
eksperimenterende tilgang og det mind-set, der ligger til grund for eksperimenterne. Dermed
bidrager dagen til spredning af ideerne bag Uddannelseslaboratoriet pa partnerinstitutionerne.

Malgruppe:
Partnerinstitutioner; undervisere, mellemledere, ledere m fl.

Indhold:

Hvad er Uddannelseslaboratoriet?

Om ambassadgrer, der spreder idéerne bag uddannelseslaboratoriet pa partnerinstitutionerne.
Workshop: Hvad vil det sige at eksperimentere?

Evaluering og eksperimenter

Dato og struktur:
Der afholdes otte start-up-days af en dags varighed.

7/8 2012 kl. 9-15

8/8 2012 kl. 9-15

14/8 2012 kl. 9-15
15/8 2012 kl. 9-15
21/8 2012 kl. 9-15
22/8 2012 kl. 9-15
29/8 2012 kl. 9-15
25/9 2012 kl. 9-15
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Formal:

Teaenketank og Idélab er et forum, hvor deltagerne genererer ideer til uddannelseseksperimenter.
Formalet med dagen er at igangsaette de fem programmer, som danner rammen for
eksperimenterne.

Teenketank og ldelab afholdes i forbindelse med udfoldningen af projektets baseline-studie.
Baseline er en forundersggelse, som afdaekker policy, eksisterende forskning og tendenser samt
udviklingspraksis nationalt. Baseline skal virke som programmernes innovationslinje, hvorfra vores
grundlag og udgangspunkt for eksperimenter skabes og defineres.

Malgruppe:
Kommende eksperimentdeltagere i partnerinstitutionerne.

Indhold:

| teenketanken arbejder deltagerne med rammer for, hvordan man tager naeste skridt fra
udfordringerne i baseline. Hvordan identificerer man - pa baggrund af eksisterende viden - nye
veje til lgsninger pa behov og udfordringer i uddannelsessektoren, savel indad i organisation som
udadtil i sammenheaeng til erhverv og andre uddannelsesniveauer og omrader?

| Idélab formulerer deltagerne, pa baggrund af Teenketankens arbejde, mere konkrete hypoteser
og overordnede anbefalinger til indsatsomrader, der kan saette rammerne for de eksperimenter,
der skal gennemfgres i Uddannelseslaboratoriet.

¢ Introduktion til baseline-studie

e Taenketank ved fem programborde
¢ |délab ved fem programborde

e Eksperimentbgrs

Dato og struktur:
Der afholdes en Taenketank og Idélab af en dags varighed:

e 21/6 2012 Kkl. 9 -15
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Formal:

Strategisk eksperimentbgrs danner den strategiske ramme om eksperimenterne sammen med
Idelab og Teenketank. Den skal synligggre sammenhaengen mellem de udfordringer som beskrives
i Uddannelseslaboratoriets baseline-studie og de strategiske omrader som partnerne har fokus pa.

Formalet er at seette retning pa de kommende eksperimenter og skabe sammenhaeng til
uddannelsesinstitutionernes strategiske indsatser. Derudover skal eksperimentbgrsen ogsa
fungere som inspirationsgrundlag til eksperimentideer, hvor man bringer Teenketank og baseline i
spil i forhold til de hypoteser, der er for de fem programmer.

Formalet er ogsa at formulere eksperimenter, der svarer pa nogle af de feelles
uddannelsesmaessige udfordringer, som alle partnerne star overfor.

Malgruppe:
Ledere, mellemledere

Indhold:

Med udgangspunkt i overordnede hypoteser, formuleret i Uddannelseslaboratoriet baselinestudie
byder deltagerne ind med strategiske anslag til eksperimenter fra deres institution til de fem
programmer. Deltagene matcher herefter udfordringer fra baseline med formulerede
eksperimentideer.

Dato og struktur:
Der afholdes en Strategisk eksperimentbgrs.

e 6/10 2012 kl.12.30-15.30
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Formal:
Hypoteser anvendes som metode til at stille skarpt pa eksperimentets innovationskraft. De er med
til at sikre, at eksperimentet skaber veerdi eller effekt i forhold til det definerede forandringsbehov.

Formalet med hypoteseworkshoppen er, at deltagerne udvikler hypoteser og forslag til
eksperimenter.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere, der skal arbejde med eksperimenter inden for henholdsvis program 1, 2, 3
0og 5.

Indhold:

Deltagerne arbejder med at formulere en hypotese ud fra en kendt udfordring, som de har
medbragt fra deres egen institution. P& baggrund af hypotesen generer de konkrete ideer til
eksperimenter, der kan afprgve hypotesen.

Introduktion til den eksperimenterende tilgang

Hypotesen som innovationsgreb

Workshop: Fra udfordring til hypotese

Workshop: Fra hypotese til eksperimentide — hvad er naeste skridt?

Dato:
Der afholdes fire hypoteseworkshops indenfor program 1, 2, 3, og 5.

e Program 1: 6/11 2012 kl. 12.30-15.30
e Program 2: 7/11 2012 kl. 12.30-15.30
e Program 3: 8/11 2012 kl. 12.30-15.30
e Program 5: 9/11 2012 kl. 12.30-15.30
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Formal:

Indsamling af solide data er et centralt element i udvikling og dokumentation af de resultater, som
eksperimenterne fgrer til. Evalueringsuddannelsen bidrager til at styrke arbejdet med denne
opgave i eksperimenterne.

Formalet med workshoppen er, at deltagerne far viden om veerktgjer og metoder indenfor
evaluering, som kan understgtte evalueringsdesignet i eksperimenter.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere og ambassadgrer der skal arbejde med evaluering af eksperimenter i
uddannelsesinstitutionen.

Indhold:
| lgbet af de to farste dage bliver deltagerne introduceret til forskellige evalueringsperspektiver og —
metoder, herunder seerligt:

Indsigt i grundleeggende teorier om evaluering
Kendskab til forskellige evalueringsredskaber
Indsigt i metodevalg

Indsigt i forandringsteori

Indsigt i at arbejde ud fra en antropologisk tilgang
Kendskab til projekt- og programmal

Workshoppen vil vaere en kombination af teoretisk viden, praktiske gvelser og inspiration til
evaluering af eksperimenter i egen institution.

Der vil blive arbejdet med cases som underviserne medbringer, og som er eksemplariske i forhold
til det aktuelle fokus der arbejdes med. | perioden mellem de to fgrste dage og den sidste dag
arbejdes der med en evalueringsopgave i egen praksis.

Den viden og de metoder og veerktgjer man bliver introduceret til pa forlgbet, skal fungere som
afseet for udvikling af nye ideer og kvalificering af eksisterende eksperimenter. P& baggrund af
ideerne skal man formulere eksperimenthypoteser og forslag til formuleringer af konkrete
eksperimenter.

| perioden mellem de to farste dage og den sidse dag arbejdes der med observation i egen praksis
0g med at beskrive og tilretteleegge et/flere eksperimenter sammen med det eksperimentteam, der
skal arbejde sammen om eksperimentet.

Dato og struktur:
Der afholdes tre workshopforlgb af tre dages varighed.

e 7/5, 8/5 0g 4/6 2013 kl. 9-15
e 20/6, 21/6 og 30/10 2013 kl. 9-15
e 23/9, 24/9 og 7/10 2013 kl. 9-15
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Formal:

Hvordan veelger man, hvad man skal eksperimentere med og sikrer at eksperimentet har
forandringskraft? Hvad vil man afprgve og udvikle i eksperimentet og hvordan? Hvordan
planlaegger man et eksperiment, og hvilke aktarroller er der omkring eksperimentet?

Metode-campen har til formal at give deltagerne indsigt i opgaver og rollefordelinger i de
institutionelle organiseringer omkring eksperimenter. Med udgangspunkt i en case afpraver
deltagerne metoder og veerktgjer til at etablere et eksperiment med forandringskraft.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere og ambassadgrer.

Indhold:

Med udgangspunkt i en bunden udfordring faciliterer en camp-leder deltagerne igennem gvelser,
benspeaend, diskussioner, roller, refleksioner og processer, som relaterer sig til at gennemfare
eksperimenter.

Det er fx gvelser i at samarbejde i eksperimentteam og i at arbejde med opgaver, der knytter sig til
Eksperimenthjulets forskellige faser. Desuden er der gvelser i de forskellige mader at indsamle
data fra eksperimenter.

Dato:
Der afholdes en metode-camp over to dage.

e 6/12014kl. 9-15
e 7/12014Kkl. 9-15
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Uddannelseslaboratoriet afholder en reekke kompetenceaktiviteter, som handler om organisering,
styring og ledelse omkring arbejdet med uddannelseseksperimenter i udviklingslaboratorier.

Der er aktiviteter, som adresserer, hvordan man kan organiserer sig i uddannelsesinstitutionen
omkring spredning, forankring og implementering af den eksperimenterende teenkning og metode.
Det er fx uddannelsen for ambassadgrer og workshoppen om implementering og spredning.

Andre aktiviteter har fokus pa at skabe kvalitet i kerneydelsen, og at der er sammenhaeng mellem
de eksperimenter der ivaerksaettes og den strategiske indsats, man arbejder med i
uddannelsesinstitutionen. Det er fx workshoppen Antropologisk ledelse og workshoppen Ledelse
af faglige feellesskaber.

Endelig er der aktiviteter, der adresserer styring af eksperimenter og facilitering af processer
omkring eksperimenter.

Lees om de forskellige aktiviteter pa de falgende sider.

Jeanette Brodin fra TEC har veeret p& kompetenceforlgb for
mellemledere i Uddannelseslaboratoriet.

"Det har veeret nogle inspirerende dage, som har givet
perspektiv til min rolle som leder. Hvordan kan vi som ledelse
veere med til at skabe tillid omkring det at eksperimentere?
Hvilke metoder kan vi bruge, og hvordan kan vi observere, hvad
der rent faktisk sker i processerne? Jeg er blevet mere
opmeerksom pd, hvordan jeg som leder kan involvere
medarbejderne og det har sat refleksion i gang om hvad jeg gar,
hvorfor, og om jeg kan ggre det anderledes.”
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Formal:

Ambassadgrerne i Uddannelseslaboratoriet skal understgtte arbejdet med konkrete eksperimenter
og eksperimentteams samt generelt understagtte den eksperimenterende tilgang i institutionen.
Ambassadgrernes arbejde skal medvirke til en gget kvalitet af eksperimenterne.

Formalet med workshoppen er at kleede deltagerne pa til ambassadarrollen.

Malgruppe:
Henholdsvis mellemledere som ambassadgrer og medarbejdere som ambassadgarer.

Indhold:
* Ambassadgrrollen
» Tre centrale ngglebegreber i den eksperimenterende organisation
+ Eksperimenthjulets fire faser
+ Kompetenceudvikling og akademier
* Velfeerdsinnovation — hvorfor er det vigtigt, at uddannelsesinstitutioner udvikler sig i den
retning?
* Forandringsmodeller
» Co-creation og co-production

Dato og struktur:

Der afholdes en workshop for mellemlederen som ambassadgr over to dage:
e 20/11 og 27/11 2012 Kkl. 9-15

Der afholdes tre workshops for medarbejderen som ambassadgr over to dage:
e 28/11 2012 og 29/11 2013 kl. 9-15

e 3/1 0g 4/1 2013 kl. 9-15

e 7/2 0g 8/2 2013 kl. 9-15
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Formal:

Ambassadgrnetveerket i Uddannelseslaboratoriet er et faciliteret rum for feelles refleksion og
videndeling pa tveers af partnerinstitutionerne om ambassadgrernes organisering i de enkelte
partnerorganisationer og ambassadgrernes roller i forhold til eksperimentteams og organisation.

Formalet er, at Ambassadgrnetvaerket skal bidrage til at skabe relationer, sdledes at videndelingen
kan fortseette udover Uddannelseslaboratoriets levetid.

Netveerket skal:

¢ Understatte og kvalificere arbejdet i forbindelse med eksperimenter

e Medvirke til spredning af viden af erfaringer pa tveers af partnerinstitutioner

o Medvirke til at videndeling om forskellige roller og organiseringer af ambassadgrerne i de
enkelte partnerinstitutioner, sa de forskellige erfaringer kommer i spil

¢ Medvirke til at der dannes samarbejder og netvaerk pa tveers af institutioner, som kan styrke det
tveerinstitutionelle samarbejde med at udvikle den eksperimenterende teenkning

Malgruppe:
Ambassadgrer

Indhold:

Netveerket faciliteres af Uddannelseslaboratoriet. Ambassadgrerne videndeler om
ambassadgrernes organisering i institutionen, drgfter ambassadgrernes roller og udfoldelsesrum
og etablerer samarbejde pa tvaers af organisationer.

Dato og struktur:
Der afholdes et ambassadgrnetveerk af to dages varighed:

e 12/9 2013 og 3/4 2014 kl. 14-16
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Antropologisk ledelse saetter scenen for en ny made at taenke ledelse pa. Ledelse, der tar udfordre
det velkendte, bevaege sig bag om forforstaelsen og lade ledelsesbeslutninger tage afseet i
praksisneere erfaringer, ved selv at tage plads blandt dem, der ledes. | Uddannelseslaboratoriet
giver den antropologiske tilgang dermed mulighed for at arbejde systematisk og vidensbaseret
med at forandre praksis.

Formal:
Malet er at styrke deltagernes kompetencer i at overseette, analysere og reflektere over egen
praksis og bruge det i deres ledelse.

Malgruppe:
Malgruppen for Antropologisk ledelse er ledelsesressourcer, der skal arbejde/arbejder i faglige
feellesskaber.

Indhold:

Et centralt omdrejningspunkt i antropologisk ledelse er, at de forandringer, man som leder er med
til at skabe, virker og giver mening i institutionen. | den sammenhaeng er feltarbejde afggrende,
fordi det kan give nye og andre typer af indsigter, som en feerdig rapport eller statistik ikke altid
kan. Tankegangen bag konceptet Antropologisk ledelse er, at antropologiens nysgerrige og
undersggende tilgang kan saette retning for at ga pa udforskning i egen praksis og stille
spgrgsmalstegn ved selvfalgeligheder.

Deltagerne bliver praesenteret for antropologiske metoder, der med et tillidsbaseret afseet kan fare
ledelsen teettere pa hverdagspraksis i institutionen. Samlet set kan de antropologiske metoder
bidrage til at skeerpe vores fokus pa det, der i institutionen fungerer, og det der udfordrer.

Der vil blive arbejdet med udgangspunkt i spgrgsmalene: Hvordan forholder jeg mig aben og
undersggende til min egen praksis? Og hvordan kan jeg fa nye indsigter, s jeg som leder bedre
kan styre udviklingen i vores kerneydelser?

Der er fokus pa:

e Beerende principper og genstandsomrader i antropologien

o Kultur

e Livsverdener — for-forstaelser og refleksion

¢ Feltarbejde i egen uddannelsesinstitution

o Overseettelse — fra feltarbejde til viden der skaber veerdi og mening i institutionen

Deltagerne vil mellem anden og tredje kursusdag blive sat til at lave feltarbejde i egen institution.
Det forventes, at deltagerne gar sig notater, laver observationer mm.

Dato og tid
Der afholdes tre workshopforlab med en varighed pa tre dage:

e 16/5,17/5 og 3/6 2013 kl. 9-15
e 12/8, 13/8 og 10/9 2013 kl. 9-15
e 29/8, 30/8 og 20/9 2013 kl. 9-15
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Formal:
Formalet er at skabe forstaelser for det at arbejde strategisk ledelsesmaessigt i relationer frem for i
hierarkier, herunder:

Meningsskabelse og at lede og arbejde pa tveers i abne processer.

Relationsledelse, medledelse

Det strategiske gje - det at lede pa "hvorfor” i stedet for "hvad”

Personlige ledelsesudfordringer

Kompetencer i forhold til nye ledelsesforstaelser og at ga fra at lede arbejdet af faggrupper til
ledelse i faglige miljger

Malgruppe:
Deltagere i de faglige feellesskaber og ledere med interesse for faglige feellesskaber og
ambassadgarer, der har med de faglige feellesskaber at gare.

Indhold:

| faglige feelleskaber mades medarbejdere pa tveers af institutionen og deler viden og erfaringer om
eksperimenters indsatsomrader. Centralt i det faglige feellesskab er udviklingen af et fagligt
vidensmiljg, der kan skabe innovationskraft til institutionen. Denne udvikling tager afsaet i indsamlet
viden udefra savel som indefra, saledes at de nyeste erfaringer og teorier indenfor feltet kan
bringes i spil gennem eksperimenter.

Der arbejdes for, at eksperimenter prioriteres og gennemfgres, og at de, der skaber veerdi, bliver
udbredt.

De indsatser, som de faglige feellesskaber leder, finder sted i en forsggszone, som er afgraenset
fra almindelig hverdagspraksis. Det er det faglige feellesskabs opgave at sikre 'neeste skridt’ i en
innovativ udviklingsproces, der tilfgrer vaerdi pa tveers af institutionen, og som spgrger til hvilke nye
praksisser, der potentielt skaber veerdi.

| det at lede faglige feellesskaber, ligger blandt andet at lede pa viden og pa tvaers af institutionen,
og at seette fokus péa udviklingsledelse frem for driftsledelse.

Dato og struktur:
Der afholdes en workshopforlgb af en dags varighed.

e 5/6 2013 kl. 8.30-14.30
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Formal:
Formalet med workshoppen er at give deltagerne veerktgjer og metoder til koordinering af
eksperimenter lokalt i partnerinstitutionen.

Malgruppe:
Lokale koordinatorer i partnerinstitutionerne.

Indhold:

Der afholdes et forlab over to dage med fokus pa projektstyring. Dagene faciliteres af
Uddannelseslaboratoriet og konsulenter fra Uddannelseslaboratoriets partnere og indeholder
opleeg, gvelser i projektstyring.

Introduktion til projektledelse og -forstaelse og projektkultur

Program- og portefgljeledelse

Projektplanleegning, milepaele og leverancer

Hvordan kan forandring planlsegges? Hvilke barrierer/modstand kan vi mgde i
forandringsprocesser?

Koordinatorrollen: Opgaver og forventninger til koordinatoren

Styring af eksperimenter: Eksperimenthjulet

@velse: Udarbejdelse af aktivitetsplaner for eksperiment-flow
Kommunikationsplan og kommunikationsgvelse

Dato:
Der afholdes en workhop af en varighed pa to dage.
e 18/6 0og 19/6 2012 kl. 9-15
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Formal:
Formalet med workshoppen er at give deltagerne veerktgjer og metoder til facilitering af aktiviteter i
Uddannelseslaboratoriet.

Malgruppe:
Lokale koordinatorer i partnerinstitutionerne.

Indhold:
Der afholdes et forlgb over to dage med fokus pa facilitering. Dagene faciliteres af
Uddannelseslaboratoriet og konsulenter og indeholder opleeg, avelser i facilitering.

e Eksperimenter
Hvad er et eksperiment? Hvor adskiller det sig fra udviklingsarbejde?
Hvad far vi ud af at eksperimenter?
Om eksperimenthjulet og hvordan det kan bruges
Hvilke spilleregler vil styrke vores evne til at eksperimentere og indga i et
arbejdende feellesskab?
Hvordan skal vi organisere os for, at vi kan eksperimentere?

e Co-creation: Hvad er det?
Hvordan involverer vi andre i udviklingen af vores eksperimenter?
Hvordan faciliterer vi bedst processen undervejs?

¢ Roller
Profilafdeekning. Hvad er jeg god til?
Hvilken rolle har jeg det bedst med at have i
projektet?

Dato:
Der afholdes en workshop af to dages varighed.

e 27/6 0g 28/6 2012 kl. 9-15

DEN CLUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europsise Sceialfond U . .
Vi investerer | din fremtid

Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium



40

Formal:

Pa workshoppen far deltagerne indsigt i, hvordan man kan skabe kvalitet i og gennem
udviklingsprocesser. Formalet med workshoppen er, at deltagerne bliver i stand til at bringe deres
viden i spil i eksperimenter og praksis i egen organisation.

Et seerligt perspektiv pa denne workshop er, at deltagerne arbejder med procesledelse og
facilitering i forhold udviklingslaboratorier. Hvad vil det sige at lede og facilitere udviklingsprocesser
med et ’laboratorie-dna’?

Malgruppe:
Chefer, mellemledere, ambassadgrer og eksperimentansvarlige, som deltager i at facilitere
udviklings- og kvalitetsprocesser.

Indhold:
Deltagerne far viden og forstaelser for at kunne lede og facilitere udviklingsprocesser, som skaber
rammer for idegenerering og refleksion og dermed bidrager til udvikling af praksis.

Procesledelse og facilitering i udviklingslaboratorier

Teoretiske perspektiver pa procesledelse og facilitering

Roller

Facilitering som veerktgj

Kvalitet gennem proces

Facilitering af innovative processer

Tilretteleeggelse af processer, der bidrager til forandring af praksis: Hvilke, hvor mange og hvor
lange processer skal man seette i gang for at opna det man vil opna?

¢ Analyse af processer

Dato og struktur:
Der afholdes to workshops af to dages varighed. P4 Workshoppens anden dag deltager hold 1 og
2 samlet.

e Hold 1: 19/6 og 10/9 2014 kl. 9-15
e Hold 2: 1/7 og 10/9 2014 kl. 9-15

DEN CLUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europsise Sceialfond U . .
Vi investerer | din fremtid

Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium



41

Formal:

Formalet er at deltagerne far veerktgijer til styring af eksperimenter, sa de bliver i stand til at styre
eller understgtte fremdrift, gennemfarelse, kvalitet og samarbejde i eksperimenter og mindre
projekter. Der leegges vaegt pa det seerlige ved styring af agile, mindre enheder som eksperimenter
i forhold til 'almindelig’ projektstyring.

Projektstyring hold 1 arbejder specifikt med at kvalificere vaerktgjer til styring af eksperimenter,
som er udviklet i regi af Uddannelseslaboratoriet. Hold 1 arbejder desuden henimod at preesentere
veerktgjerne til Projektstyring hold 2.

Malgruppe:

Hold 1: Koordinatorer,

Hold 2: Mellemledere, ambassadgrer og eksperimentansvarlige, som har ansvar for eller skal
understgtte styringen eksperimenter.

Indhold:

Deltagerne far viden om, hvordan man kan styre eksperimenter og agile projekter, med hensyn til
at sikre deres fremdrift, gennemfarelse og kvalitet. Undervejs far deltagerne mulighed for at
afpragve udvalgte veerktgjer og sammen reflektere og diskutere deres brug i forskellige
sammenhaenge.

e Eksperimenter og agile projekter — seerlige vilkar og problemstillinger

o Veerktgijer til styring af eksperimenter i forhold til planlsegning, gennemfgrelse og opfglgning fx
omkring styring af ressourcer og tid

¢ Organisering og roller omkring eksperimenter

Dato og struktur:
Der afholdes to workshops. Hold 1 deltager pa begge workshops og er medfacilitatorer pa
workshopdagen for hold 2

e Hold 1: 31/3 og 2/5 2014 kl. 9-15
e Hold 1 og 2: 2/5 2014 kl. 9-15
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Formal:

Formalet med workshoppen er, at deltagerne far viden, veerktgjer og metoder indenfor
implementering og spredning, som kan understgtte udbredelsen og forankringen af viden og
erfaringer fra eksperimenter og tiltag gennemfgart i regi af Uddannelseslaboratoriet.

Malgruppe:
Malgruppen er alle ledere, mellemledere og ambassadgrer, der direkte eller indirekte deltager i
arbejde med implementering og spredning i uddannelsesinstitutionen.

Indhold:

Deltagerne praesenteres for forskellige metoder og teorier om implementering og spredning -
seerligt arbejdes med den implementeringsforstaelse, som Uddannelseslaboratoriet taenker sig ind
i. Deltagerne arbejder specifikt med lgsninger som relaterer sig til eksperimenthjulets fase 4:
Implementering og spredning. Workshoppen vil veere aktivt involverende.

e Teoretiske og metodiske perspektiver
¢ Organisering, roller, kompetencer og ledelse i forhold til implementering og spredning
¢ Lgsninger og anvendelse i forhold til udvalgte eksperimenter

Forberedelse:
Deltagerne skal fra egen institution medbringe ideer til tiltag udviklet i regi af
Uddannelseslaboratoriet, som de mener, egner sig til implementering og spredning.

Dato og struktur:
Der afholdes tre workshops af en varighed pa to dage:

e Hold 1: 7/5 og 19/5 kl. 9-15
e Hold 2: 8/5 og 20/5 kl. 9-15
e Hold 3: 11/6 og 25/6 kl. 9-15
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Uddannelseslaboratoriet har fokus p3, at viden, erfaring og metoder udviklet i
Uddannelseslaboratoriet bliver delt i partnerkredsen til inspiration eller direkte brug i forhold til en
stadig forbedring af praksis i uddannelsesinstitutionerne.

Et vigtigt fokus for Uddannelseslaboratoriet er, at den viden, der udvikles ikke kun bruges lokalt,
men bringes i spil pa mange niveauer; dvs. pa tveers af fag, organisationer og akterer i
organisationen. Derfor afholder Uddannelseslaboratoriet en raekke aktiviteter, der netop seetter
fokus pa videndeling, spredning og implementering.

Formalet med videndelingsaktiviteterne er ogsa, at der etableres fora, hvor aktgrer i
partnerkredsen kan netveerke og inspirere hinanden. Forventningen med disse aktiviteter er at der
sker en deling af viden og erfaringer bade lokalt og pa tveers af organisationer.

Det kan fx veere videndeling og spredning af viden og erfaringer fra eksperimenter, der inspirer til
at eendre praksis, igangseette nye eksperimenter mm.

Det kan ogsa veere formidlingen af aktuelle temaer og tendenser pa den psedagogiske scene — fx
ny viden i form af aktuelle undersggelser, politiske tiltag, som reformer mm, som dels kan bidrage
med input til eksperimenter og dels som Uddannelseslaboratoriet vil skabe svar pa gennem
eksperimenter.
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Formal:

Formalet med netvaerksdagen er at etablere et rum, hvor deltagerne kan inspirere hinanden og
aftale eventuelle samarbejder omkring kommende eksperimenter. Der er fokus pa sammenhange
mellem eksperimenter og partnernes lokale strategi, pa organisering og samarbejder om
eksperimenter med henblik pa sammen at skabe en overordnet plan for, hvilke eksperimenter der
skal gennemfgres.

Malgruppe:
Partnerskabsforum

Indhold:

o Netveerkstid: hvordan har vi arbejdet fra programhypoteser, lokal strategi til overordnet plan for
eksperimenter?

Netveerk om programmer og programindsatser

Den videre organisering

Aktivitetsplan

Netveerkstid / aftaler

Dato:
e 10/11 2012 kl. 12.30-15.30
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Formal:

Tema-akademierne szetter fokus pa aktuelle temaer og tendenser. Det kan veere temaer, som er
relevante i forhold til Uddannelseslaboratoriets programmer, eller som mere generelt er aktuelle pa
den paedagogiske dagsorden.

Formalet med tema-akademierne er at formidle viden - fx i form af aktuelle undersggelser og
politiske tiltag, som kan bidrage med input til eksperimenter, eller som Uddannelseslaboratoriet vil
imgdekomme gennem eksperimenter.

Med tema-akademierne skabes et rum, hvor partnerne i faellesskab kan reflektere over, hvordan
det aktuelle tema kan seettes i spil i forhold til praksis i partnerinstitutionerne. Desuden er netveerk
et vigtigt fokus.

Indhold:
Tema-akademierne bestar af opleeg samt workshops og diskussioner, hvor der reflekteres over det
relevante tema i forhold til praksis.

Dato:

e 22/52013 kl. 15-18: Tema: Aftagerunderperspektiv

e 25/9 2013 kl. 15-18: Tema: Talentbegrebet i forskning og praksis

e 8/10 2013 kl. 15-18: Tema: Metodeguide

e 23/1 2014 kl. 15-18 Tema: Uddannelseslaboratoriets midtvejsevaluering

e 29/4 2014 kl. 15-18: Tema: DEA seetter spot pa analyser som driver til eksperimenter
e 20/8 2014 kl. 15-18: Tema: Ny baseline: 2015
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6.2.1 Tema-akademi: Aftagerperspektiv
Temaakademiet handler om forskellige aftagergruppers perspektiver pa, hvordan fremtidens
uddannelse skal se ud.

Deltagerne praesenteres for en aftagerundersggelse, udarbejdet af Damvad for
Uddannelseslaboratoriet, maj 2013. Formalet med undersggelsen er at undersage kultur og
praksis pa Uddannelseslaboratoriets partnerinstitutioner, set fra forskellige aftageres perspektiv.

Der vil desuden vaere en raekke konkrete anbefalinger fra Dream Team. Dream Team er en
teenketank i Region Hovedstaden, hvor unge kommer med idéer til, hvordan
ungdomsuddannelserne bgr indrettes set med deres gjne. Det er Dream Teamets ambition at
starte en bevaegelse i uddannelsesverdenen, hvor unges holdninger og meninger medtages i
udviklingen af uddannelserne

e Aftagerundersggelsen, opleeg ved Damvad
¢ Anbefalinger fra Region Hovedstadens Dream Team
¢ Netveerk

Malgruppe:
Ledere, mellemledere, eksperimentdeltagere og ambassadearer.

Dato:
e 22/52013 kl. 15-18

6.2.2 Tema-akademi: Talentbegrebet i forskning og praksis
Pa dette tema-akademi praesenteres deltagerne for talentbegrebet i forskning og praksis.

Talentbegrebet anvendes i disse ar i stigende grad. Vi taler om talentpleje pa arbejdspladserne og
etablerer talentspor for de dygtigste elever og studerende pa vores uddannelser.

Men hvad kendetegner egentlig et talent, og findes der en klar og tydelig definition af begrebet,
som kan skabe retning i vores arbejde i Uddannelseslaboratoriet? Har alle et talent, der kan plejes,
eller er talentbegrebet forbeholdt eliten? Bar vi tale om flere talenttyper, hvis vi skal udvikle en
egentlig talentpsedagogik? Og kan man tale om et erhvervsfagligt eller professionsfagligt talent?

Det er spagrgsmal og temaer som disse, der vil blive kastet lys over pa dette akademi.
Formalet er at give inspiration og viden til deltagerne i Uddannelseslaboratoriet.

Talentbegrebet i forskning og praksis
Talentarbejdet i Uddannelseslaboratoriet
Talentprogrammet "Accelereret talent’ pa KEA
Talentarbejde pd EUX TEC

Netveerk

Malgruppe:
Ledere, mellemledere, eksperimentdeltagere og ambassadgrer.

Dato:
e 25/9 2013 kl. 15-18

DEN CLUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europssiske Scciaffond U . .
Vi Investerer | din fremtid

Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium



47

6.2.3 Tema-akademi: Metodeguide

Til dette tema-akademi arbejder deltagerne med at komme bag om metoder udviklet i
Uddannelseslaboratoriet. Dagen tager udgangspunkt i Metodeguide- en forandringsteori til
uddannelsessektoren — fra teenkning til konkrete metoder — en samling af
Uddannelseslaboratoriets metoder, som er publiceret august 2013.

Metodeteenkningen i Uddannelseslaboratoriet

Workshop: Metodeguiden pa organisationsniveau

Workshop: Metodeguiden i leererarbejdet og i eksperiment-teams

Eksperiment-cirkler, opleeg

Naeste kapitel i Metodeguiden: videndeling og spredning af vores samlede viden og erfaringer
Netveerk

Malgruppe:
Ledere, mellemledere, eksperimentdeltagere og ambassadgrer.

Dato:
e 8/10 2013 kl. 15-18

6.2.4 Tema-akademi: Uddannelseslaboratoriets midtvejsevaluering
Deltagerne praesenteres pa dette akademi for Uddannelseslaboratoriets midtvejsevaluering, udfart
af RUC og TeamArbejdsliv, januar 2014.

Den eksterne evaluering arbejder med at belyse viden, der kan indga i den samlede varige viden
om tilretteleeggelse af uddannelse i forbindelse med den eksperimenterende metode. Dette gares
ved at seette fokus pa organisering af uddannelseslaboratorier og udvalgte eksperimenter.

o Praesentation af resultaterne i midtvejsevaluering af Uddannelseslaboratoriet, ved ekstern
evaluator: Sissel Kondrup, RUC, og Flemming Pedersen, Team Arbejdsliv

e Workshop: Dilemmaer, som evalueringen peger pa

o Netveerk

Malgruppe:
Ledere, mellemledere, eksperimentdeltagere og ambassadgarer.

Dato:
e 23/1 2014 kl. 15-18
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6.2.5 Tema-akademi: DEA satter spot pa analyser som driver til eksperimenter

Med inspiration fra konkrete analyser arbejder vi med, hvordan man kan bruge analyser som afseet
for at skabe kvalitet i praksis. Vi arbejder med intervention som afseet til nye udviklingstiltag og
indsatser.

Deltagerne praesentes for forskellige tilgange til at arbejde med at omseette analyseresultater til
praksis. Teenketanken DEA fremlsegger konkrete analyseresultater og procesmeaessige
perspektiver.

Fra analyser til praksis — forskellige perspektiver
Analyseresultater

Workshop

Netveerk

Malgruppe:
Ledere, mellemledere, ambassadgarer, eksperimentdeltagere m fl.

Dato:
e 29/4 2014 kl. 15-18

6.2.6 Temaakademi: Ny baseline: 2015
Til dette akademi ser vi fremad pa tiden efter Uddannelseslaboratoriets afslutning. Vi laver en ny
baseline - en baseline for 2015.

Med en intention om ikke at lukke ned, men abne op, seettes der fokus pa partnernes 'naeste
skridt’. Hvilke nye indsatser er det relevant at fokusere pa, set i lyset af den aktuelle omverden?
Hvad skal vi afpr@gve i eksperimenter fremover?

Malgruppe:
Leder, mellemledere, ambassadgarer, eksperimentdeltagere, m fl.

Dato:
e 20/8 2014 kl. 15-18
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Formal:

Erfaringsakademierne saetter fokus pa eksperimenter og den viden og erfaring, der er udviklet
gennem disse. Erfaringsakademierne er videndelingsfora, hvor Uddannelseslaboratoriets
partnerkreds, herunder fx eksperimentdeltagere, ambassadgrer og ledelse kan dele erfaringer fra
arbejdet med eksperimenter. Det kan fx veere viden, der er genereret i eksperimenterne, men ogsa
erfaringer omkring metodebrug, tilretteleeggelse af eksperimenter, samarbejde i
eksperimentteamet mm.

Formalet med erfaringsakademierne er at videndele, sprede resultater, netvaerke og inspirere
hinanden til at igangsaette nye eksperimenter eller kvalificere eksisterende eksperimenter.

Malgruppe:
Eksperimentdeltagere, ambassadgrer, ledere, mellemledere m fl. Alle fra partnerinstitutionerne,
der har interesse i at hagre om viden og erfaringer udviklet i eksperimenter.

Indhold:

| en reekke workshops vil der veere praesentationer af de eksperimenter, partnerne har arbejdet
med i den givne projektperiode. | hver workshop praesenterer eksperimentteamet sit eksperiment
og leegger op til dialog pa baggrund af konkrete erfaringer og resultater fra eksperimentet.

o Tre workshop-runder med praesentation og dialog om uddannelseseksperimenter inden for
de seks indsatser:
o Erhvervsrettet innovation
Motivation og talent
Fag og faglighed pa nye mader
Praksisleering pa nye mader
Nye ledelsesformer
Nye vejledningsformer
e Netvaerk

O O O 0 O

Dato:

e 10/4 2013 kl. 15-18
e 27/11 2013 kl. 15-18
e 28/5 2014 kl. 13-16
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Hvordan leerer vi af hinandens eksperimenter?

80 eksperimentdeltagere og andre interesserede mgdtes for at udveksle erfaringer om
arbejdet med at eksperimentere, da Uddannelseslaboratoriet havde erfaringsakademi
den 27. november 2013. | seerligt fokus var spgrgsmalet om, hvordan man spreder og
implementerer viden og erfaringer fra eksperimenterne.

10. december, 2013
Uddannelseslaboratoriet

Spredning og implementering af god praksis

Dorrit Sgrensen, projektchef i Uddannelseslaboratoriet &bnede erfaringsakademiet med
at understrege, hvor vigtigt det er, at Uddannelseslaboratoriets partnere star sammen i
at Igse udfordringen omkring implementering og spredning af god praksis skabt i
eksperimenterne.

"De forandringer vi skaber i eksperimenterne skal leve videre. Det er ikke nok, at de
bliver afrapporteret. | den kommende tid i Uddannelseslaboratoriet vil vi se pa, hvordan
vi kan geare til hurtigt og veerdiskabende at implementere ny praksis. Vi ma se pa, hvilke
kriterier der skal til for at beslutte, hvad der er ny og nyttig viden, og derigennem,
hvordan vi udvikler en kultur, hvor vi arbejder refleksivt med vores hverdagspraksis”.

Samarbejde patveaers giver nye perspektiver
Anne Holm Sjgberg, udviklingschef i Region Hovedstaden, fortalte herefter om Region
Hovedstadens perspektiv pa implementering og spredning.

"Et samarbejde med mange forskellige aktarer pa tveers af organisationer har stor
regional vaerdi. Der er gode muligheder for at skabe synergi. Og nar projektet har mange
partnere, er der gode muligheder for at bringe mange perspektiver i spil og blive klogere
sammen. Samarbejdet pa tvaers 'tvinger’ projektet til at taenke i lasninger, der er
holdbare i forskellige sammenhange.”

Lad os evaluere forandringer — ikke kun resultater

”Som uddannelsesinstitutioner er det vigtigt, at vi udvikler en evalueringskultur, hvor man
evaluerer og dokumenterer lgbende. Nar projekter ikke lykkes, er det blandt andet fordi
man alt for sent far samlet viden ind”, sagde Anne Holm Sjgberg.

"Vi skal ogsa fokusere pda, hvad det er, vi forandrer. Politikere fokuserer ofte mest pa
resultater, men vi ved, at det i realiteten er forandringen og laeringen, der virkelig rykker
noget i organisationen. Det er forandringen og leeringen, der burde dokumenteres og
videregives i organisationen.

Som uddannelsesinstitutioner skal vi derfor til at se kritisk pa den made vi evaluerer. Vi
skal bl.a. indarbejde en praksis, hvor vi rapporterer de forandringer, projektet skaber,
lzbende. Alt for ofte kommer de stgrste mal aldrig til at sta i evalueringsrapporten, men
forbliver udokumenterede sidegevinster.”
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Fra viden til handling
"Eksperimenterne er ikke noget veerd, hvis ikke de farer til ny handling”, understregede
Anne Holm Sjgberg.

"Det handler om, at ideer kommer ud og lever, og her er formidlingen helt afggrende. Vi
skal se pd, hvordan vi preesenterer vores udviklingsinitiativer overfor beslutningstagere i
organisationen. Man kunne fx opdele eksperimenterne i bronze, sglv og guld — og
forpligte os pa at implementere de vigtigste.”

Anne Holm Sjgberg afsluttede sit opleeg med at pointere, at det er en stor udfordring at
implementere gode ideer. Hun opfordrede Uddannelseslaboratoriet til at opruste med
implementeringskompetencer, male pa implementeringsgrader og uddanne i
implementering.

Erfaringsudvekling i workshops
Derefter gik akademideltagerne i workshops for at hgre om 14 eksperimenter og
udveksle erfaringer om arbejdet med eksperimenterne.

Program 1: Kompetencer i verdensklasse

DTU-Diplom: Sommerhgjskole med virksomheder, VJan Schlinssen

Metropol: Blogs, v. Benjamin Gilbert Jespersen

TEC: Elevundervisning, v. Troels Royster Olsen

TEC: Teamorganiseret undervisning, v. Jan T. Hansen

Metropol: Styrkelse af tveerprofessionel didaktik, v. Camusa Hatt

UU: Makkersystem, v. Stine Nedelkowski

Metropol: Accelereret studieforlgb, v. Liselotte Egedius og Jan Folmer Madelung Mikkelsen

Program 2 Nye samspilsformer mellem uddannelse og erhverv
DTU-Diplom: SMV-Klar, v. Isa Keller-Andreasen

HRU: Virtuel lzering i meritforlgb, v. Cecilie Buch Rasmussen
SOSU C: Den autentiske problemstilling, v. Elsi Busk Odderup

Program 3: Den eksperimenterende organisation

TEC: Samarbejdsdrevet innovation pa Tvaers, v. Thomas Ngrup

Metropol: Fagligt feellesskab, v Anne-Mette Krifa

TEC: Antropologisk undersggelse omkring frafald og fastholdelse, v. Mette Kristensen
KEA: Implementeringsmodel, v. Anne Marie Mathiasen
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Formal:

Programgruppemgderne understgtter sammenhaeng og videndeling pa tveers af programmer og
institutioner. De er et fx med til at sikre kvalitet i eksperimenterne, sikre at eksperimenterne
bidrager til de forskellige programindsatser i Uddannelseslaboratoriet, og at viden og erfaringer fra
eksperimenterne samles op og deles.

Malgruppe:
Programgrupper 1,2,3 og 5

Indhold:

Deltagerne arbejder med at ‘'mappe’ eksperimenter i forhold til, hvordan de bidrager til de
forskellige programindsatser. Desuden samler de pa generaliserbar viden fra eksperimenterne
med henblik pa at muliggere konceptualisering, sa viden kan spredes og ibrugtages af andre.

o Feelles orientering om det fremadrettede arbejde i programgrupperne.
¢ Individuelt arbejde i programgrupperne
o Faelles afrunding med opsamling og netveerk

Dato:

e 13/3 2014 kl. 14-16.30
e 12/6 2014 kl. 14-16.30
e 21/8 2014 kl. 14-16.30
e 9/10 2014 kl. 14-16.30
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Uddannelseslaboratoriets midtvejskonference tager pulsen pa projektet: Hvor star vi nu? Hvor vil vi
gerne veere om halvandet ar, nar projektet slutter? Hvad skal vi gare mere af?

Konferencedeltagere fra projektets partnerinstitutioner mgdes for at diskutere, hvor langt vi er
kommet i projektet med hensyn til at na vores feelles mal om at blive mere eksperimenterende,
forandringsparate uddannelsesaktarer. Vi ser ogsa fremad og reflekterer over, hvad vi gor i
projektets anden halvdel i forhold til at bruge og dele den viden og de metoder, vi har faet og
implementere en stadig mere veludviklet eksperimenterende tilgang i uddannelsesinstitutionerne.

Dagen kredser om, hvordan vi som uddannelsesaktgrer kan imgdekomme de
uddannelsesmaessige udfordringer vi star overfor i regionen. Hvordan vi kan skabe
uddannelsesinstitutioner, der mere agilt kan reagere pa de hurtige forandringer, der sker i
samfundet. Og endelig, hvordan vi sikrer, at udviklingsarbejdet i hgjere grad fgrer til forandringer af
vores praksis i uddannelsesinstitutionerne.

Malgruppe:
Leder, mellemledere, eksperimentdeltagere, ambassadgrer og andre interesserede i og omkring
Uddannelseslaboratoriet.

Dato:
28/8 2013 kl. 9-15

Program:

Det uddannelsespolitiske landskab — udfordringer og muligheder

v/ David Meinke, konsulent i Region Hovedstaden, Dorrit Sgrensen

og Jesper Clausen, hhv. projektchef og formand for Uddannelseslaboratoriet

Hvordan forandrer vi praksis pa uddannelsesinstitutionerne, og hvordan leder vi
forandringer?
v/ Hans Renman, stifter & CEO, Scandinavian Education, Sverige

5 workshops og markedsplads

1) Uddannelse der giver mening for de unge og for samfundet?

2) Fleksible overgange — ja tak!

3) Masser af udvikling, men andrer den praksis?

4) Haves: erhvervsrettede uddannelser @nskes: aftagerperspektiv
5) Paedagogisk praksis: Up to date?

Uddannelseslaboratoriets mellemtid?
v/ Uddannelseslaboratoriets eksterne evaluatorer Sissel Kondrup, RUC &
Flemming Pedersen, TeamArbejdsliv

Eksperimenterende udvikling: Hvorfor, hvordan og hvad?
Panelinterview med Stefan Hermann, rektor Metropol

Camilla Hutters, forsker, CeFU, Aalborg Universitet

Troels Royster Olsen, underviser HTX, TEC

Dorrit Sgrensen, projektchef, Uddannelseslaboratoriet

Fremsyn i Uddannelseslaboratoriet
v/ Randi Brinckmann Wiencke, dekan Metropol og naestformand i Uddannelseslaboratoriet
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Seet kryds i kalenderen den 8. oktober 2014, hvor Uddannelseslaboratoriet holder
afslutningskonference.

Dagen er endnu ikke feerdigt tilrettelagt, sa vi falger op med mere tekst snarest. Men vi lover en
speendende dag!

Malgruppe:
Ledere, mellemledere, eksperimentdeltagere, ambassadgrer og andre interesserede i og omkring
Uddannelseslaboratoriet.

Dato:
e 8/10 2014 kl. 9-16
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Uddannelseslaboratoriet gennemfgrer Igbende en raekke undersggelser og analyser i forbindelse
med programindsatserne. For at viden fra undersggelserne kan bidrage og inspirere til at aendre
praksis, er det ngdvendigt at bringe den i spil.

Derfor leegger Uddannelseslaboratoriet vaegt pd, at analyserne anvendes aktivt som afsaet,
intervention og driver i forbindelse med kompetenceudviklingen til at kvalificere eksperimenter og
derigennem bidrage til forbedret praksis hos projektets partnere.

| det fglgende preesenteres Uddannelseslaboratoriets forskellige analyser og undersggelser kort.

Uddannelseslaboratoriets baseline-studie er gennemfgrt af Damvad i juni 2012.

Baselinestudiet er en forundersggelse, som afdaekker policy, eksisterende forskning og tendenser
samt udviklingspraksis nationalt. Baseline virker som programmernes innovationslinje, hvorfra vi
definerer vores grundlag og udgangspunkt for uddannelseseksperimenter.

Uddannelseslaboratoriets aftagerundersggelse er gennemfgrt af Damvad i maj 2013.
Aftagerundersggelsen afdeekker erfaringer, vurderinger og praksis pa de omrader, hvor
Uddannelseslaboratoriet vil igangsaette eksperimenter set fra tre aftagergruppers perspektiv:
elever/studerende, praktiksteder og undervisere/ledere.

Realkompetencevurdering — en baselineanalyse er gennemfgrt af Uddannelseslaboratoriet, august
2013. For at give indblik i hvordan RKV anvendes hos Uddannelseslaboratoriets partnere, er der
gennemfart en baselineanalyse. Den har til formal at kortlaegge praksis og beskrive
udgangspunktet for at igangsaette eksperimenter pa omradet, i dette tilfaelde med
realkompetencevurderinger. Analysen fremstiller resultater fra den spgrgeskemaundersggelse og
baggrundsviden om formal og formelle rammer for realkompetencevurdering.

Analysen gennemfgres af Uddannelseslaboratoriet og publiceres ultimo 2014.

Den afdaekker partnernes samararbejde med aftagere om udvikling af nye uddannelser i
samarbejde, som daekker relevante kompetencebehov. Der fokuseres bl.a. pa styrker og barrierer
ved formuleringen af kompetencebehov. Formalet med analysen er at danne afsaet til kommende
eksperimenter.

Denne baselineanalyse er gennemfgrt af Uddannelseslaboratoriet oktober 2013.

For at skabe et velfunderet vidensgrundlag for fremadrettede eksperimenter i
Uddannelseslaboratoriet er der indsamlet viden om, hvordan teams fungerer pa
Uddannelseslaboratoriets partnerinstitutioner, og hvor de centrale udfordringer er. | analysen
er der fokus pa beskrivelse af praksis og de oplevede gevinster og udfordringer ved
teamarbejdet. Formalet med analysen er at inspirere til kommende eksperimentidéer om team.
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Uddannelseslaboratoriet har i 2013 og 2014 igangsat tre undersggelser om frafald og fastholdelse
af elever og studerende med udgangspunkt i antropologisk metode og analyse. Undersggelserne
gennemfgres af antropolog Mette Kristensen.

Undersggelserne afdaekker, hvilke forhold, der har betydning for elever og studerendes
overvejelser om at stoppe eller forseette pa uddannelsen. Formalet er, at viden fra
undersggelserne skal bidrage til at gge antallet af elever og studerende, der gennemfgrer en
uddannelse.

Undersggelserne foretages pa tre partnerinstitutioner i Uddannelseslaboratoriet: SOSU C,TEC og
KEA. De tre undersggelser skal betragtes som selvstaendige og dog sammenhaengende analyser,
som belyser frafald og fastholdelse pa erhvervs- og erhvervsakademiuddannelserne.
Undersggelserne er baseret pa en antagelse om, at en antropologisk tilgang - og dermed en
kvalitativ analyse, kan nuancere den foreliggende viden om frafald og fastholdelse og bidrage til
uddannelsesinstitutionernes arbejde med at fastholde elever og studerende.

Rapporten ‘Leering, der rykker — leering, motivation og deltagelse, set fra elever og studerendes
perspektiv’ er produktet af et fglgeforskningsprojekt udarbejdet for Uddannelseslaboratoriet af
Center for Ungdomsforskning, Aalborg Universitet, januar 2014.

| undersggelsen rettes blikket mod elever og studerendes pa de erhvervsrettede uddannelser og
det undersages, hvad der fra deres perspektiv er ’laering, der rykker'. Hvad oplever eleverne som
gode og motiverende laereprocesser, og hvordan bidrager de igangveerende eksperimenter til at
styrke elevernes leereprocesser?

Empirien, der ligger til grund for rapporten, baserer sig pa feltbesgg i tilknytning til seks forskellige
eksperimenter, der pa forskellig vis arbejder med at styrke elever og studerendes leering og
kompetencer. P4 alle seks besgg har vi dels observeret undervisningen pa uddannelserne og dels
gennemfart fokusgruppeinterview med elever og/eller studerende. | alt 27 elever og studerende er
blevet interviewet i forbindelse med undersggelsen.
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Antropologiske undersggelser af frafald og fastholdelse

Hvad har betydning for, at elever overvejer at stoppe eller fortseette deres uddannelse? En
antropolog fra Uddannelseslaboratoriet har undersggt dette spgrgsmal pa SOSU C og TEC. Nu
er hun i gang pa KEA.

26. februar, 2014 Uddannelseslaboratoriet

Antropologiske undersggelser pa tre skoler

Frafalds- og fastholdelsesundersggelserne gennemfgres i 2013-2014 hos tre af
Uddannelseslaboratoriets partnere: SOSU C, TEC og KEA. De tre undersggelser skal betragtes som
selvstaendige og dog sammenhaengende analyser, som belyser frafald og fastholdelse pa erhvervs-
og erhvervsakademiuddannelserne.

Frafalds- og fastholdelsesundersggelsen pa TEC

Pa TEC er antropologen Mette Kristensen i en periode pa otte uger gaet teet pa grundforlgbshold pa
henholdsvis IT-support og Chauffar og pa to hovedforlgbshold pa VVS-Energispecialistuddannelsen.
Hun har observeret undervisningen og interviewet bade elever og leerere for at undersgge, hvilke
forhold, der har betydning for elevers overvejelser om at stoppe eller forsaette deres uddannelse.
Formalet er, at viden fra undersggelsen skal bidrage til at flere elever gennemfgrer en uddannelse.

Mette Kristensen forklarer:

"| mit feltarbejde pa de fire hold har jeg forsggt at indtage elevernes perspektiv. Jeg har fx siddet pa
‘skolebaenken’ ligesom eleverne og i pauserne er det blevet til hyggelige og uformelle samtaler med
eleverne. Jeg har bl.a. spurgt ind til, hvordan det er at veere elev pa holdet, hvad de synes om
uddannelsesforlgbet og om der er noget der har gjort eller kunne ggre dem i tvivl om, hvorvidt de vil
fuldfere forlgbet. Derudover har jeg iagttaget, hvordan eleverne agerer og jeg har set pa 'den sociale
temperatur’ i klasserummet”, siger hun.

"Sammen med de interviews jeg har foretaget — har det givet mig en nuanceret indsigt i elevernes
tanker og overvejelser om bl.a. trivsel, motivation, engagement, forventninger til undervisningen,
feellesskab pa holdet mm.. Alle sammen faktorer, som kan have betydning for frafald og
fastholdelse.”

Hvorfor iveerkseette en antropologisk metode?

Uddannelseslaboratoriet har villet afprgve den antropologiske metode i forventningen om, at den kan
give nye perspektiver pa, hvordan man kan forsta og handtere frafalds- og
fastholdelsesproblematikken.

"Med den antropologiske tilgang vil vi bag om negletal og statistikker for bedre at forsta arsager til
frafald og fastholdelse”, siger Dorrit Sgrensen, projektchef i Uddannelseslaboratoriet.

Jesper Clausen, vicedirektar pa TEC supplerer:

"Erhvervs- og erhvervsakademiuddannelsernes viden om hvorfor elever falder fra er primeert baseret
pa data indsamlet gennem kvantitative metoder — som fx frafaldsstatistikker og
trivselsundersggelser. Med den antropologiske metode vil vi gerne et spadestik dybere og fa en
viden om frafald og fastholdelse, som er mere nuanceret, og som vi rent faktisk kan handle pa, sa
forhabentligt flere elever gennemfarer en uddannelse”, siger han.
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’Pa baggrund af undersggelsens resultater, kan vi fx igangseette eksperimenter, der afpraver
initiativer til fastholdelse af elever. Det er i det hele taget vigtigt, at undersggelsen bliver brugt, og at
vi far den omsat til handling.”

Jesper Clausen forklarer videre, at antropologien er faget, hvor man undrer sig og ser sin omverden
med nye gjne.

"Man fors@ger at se, here og maerke hvad der faktisk sker. Man indsamler kvalitative data — via
iagttagelser, interviews, lydoptagelser, video mm., og man gar i dialog med sine informanter og
indgar i den sammenhzaeng, de eri.”

30 chefer og ledere pa TEC har faktisk vaeret pa workshop i antropologisk ledelse”, siger Jesper
Clausen.

’Ogsa jeg var pa feltarbejde i 10. klasse. Seerligt dialogen med laererne var meget givende og jeg har
et meget bedre kendskab til de udfordringer, som laererne oplever. P& TEC vil vi gerne blive bedre til
at lede pa viden — ikke bare pa subjektiv fortolkning og preeferencer. Og her kan den antropologiske
tilgang virkelig noget.”

Fakta om undersggelsen:

o Datamaterialet til undersggelsen er indsamlet gennem otte ugers deltagelse og observation i
undervisningen pa to grundforlgbshold — et IT-support- og et chauffgrhold — samt pa to
hovedforlgbshold pa VVS-energispecialistuddannelsen i efteraret 2013.

o Der er foretaget 16 interviews med elever og fire interviews med de respektive holds primaere
undervisere

e Gruppen af informanter til interview afspejler sammensaetningen af elever pa holdene med hensyn til
alder, etnicitet og kan. Ogsa forskelligheder i elevernes adfeerd — eksempelvis om de er udadvendte
eller mere tilbageholdende i undervisningen — er blevet taget i betragtning.

o Alle informanter er blevet anonymiseret

Preesentation af undersggelsen til FoU-konference

Til Undervisningsministeriets FoU-konference den 24. februar 2014 fremlagde
Uddannelseslaboratoriet den antropologiske undersggelse pa TEC og det at lede pa viden. Til
workshoppen var interesserede fra erhvervsskoler landet over mgdt talsteerkt op for at hgre om
unders@gelsen og om forskellige perspektiver pa ’'Kompetenceudvikling i den leerende
eksperimenterende organisation’

DEN CUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europssis<e Sccialfond U . .

Vi investerer | din fremtid

Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium


http://uddannelseslaboratoriet.dk/wp-content/uploads/2014/02/DSCN0655-beskåret.jpg

Katalog over projektaktiviteter

2012-2014

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Marts 2014

SN
1AM

Det erhvervsrettede
uvddannelseslaboratorium

Partnerne i Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

TEC

D k
) i

o9 Universitet
<=

KDBENHAVNS
TEXNISKE
SKOLE -

C ef_‘u [ RO

Kea

KOBENHAVNS ERHVERVSAKADEMI
DEN EUROPAISKE UNION
Region
Hovedstaden Den Eurcpseis<e Sccialfond

PROFESSIONSH@JSKOLEN

MERoPAL

-

#

SOSU

-

y
P

&

UU KOBENHAVN

Vi investerer i din fremtid

Uit

University College UCC

g Rigshospitalet
o«
[}H HR & Uddannelse

60

Det erhvervsrettede
uddannelseslaboratorium



