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Eksperimenter, der udfordrer og
nytaenker praksis

Et uddannelseseksperiment er farste skridt i et uopdyrket land, hvor nye praksisser afpreves, og hvor man underseger,
hvordan nye praksisser virker og kan vaere med til at skabe vaerdi. Eksperimenterne tager afsaet i et formuleret, strate-
gisk forandringsbehov, som aktuelt praeger uddannelsen. De er innovative og drevet af en nysgerrighed til at afpreve
nye veje at g&, og udfordre det man ‘plejer’ at gere.

Som sé&dan er eksperimentet en1st driver i forbindelse med forandringsprocesser, der har fokus pé& at forbedre og
forny en bestemt praksis. Et eksperiment giver mulighed for bade at fé& hurtig viden i forhold til at lese mindre udfor-
dringer og for at virke som vidensbidrag, der — sammen med andre eksperimenter og aktiviteter — kan fungere som
smé& skridt p& vejen mod en udvikling, som kan svare pé& sterre og mere komplekse forandringsbehov.

Eksperimenterne er udfert hos Uddannelseslaboratoriets partnere - af eksperimentteams bestéende af fx laerere, vejle-
dere og ledere. | sin eksperimenterende tilgang har Uddannelseslaboratoriet fokus péd, at de resultater, som udvikles
gennem eksperimenterne ogsa er relevante udover den lokale kontekst, som de er udviklet i. Det er med andre ord
ambitionen, at eksperimenterne har en bred anvendelsesvaerdi og dermed ogsd et stort spredningspotentiale.
Eksperimenterne er alle gennemfert ud fra den eksperimenterende metode — Eksperimenthjulet, som er udviklet af
Uddannelseslaboratoriet. | Eksperimenthjulet gennemgéar eksperimentet seks faser.

Fire udviklingslaboratorier danner ramme om eksperimenterne, og hvert udviklingslaboratorium bestar af en raekke
indsatser:
* Udviklingslaboratoriet for Pedagogisk og didaktisk praksis
Her arbejdes med at skabe kompetencer i verdensklasse under indsatserne:
Erhvervsrettet innovation — Talent og motivation — Fag og faglighed pd nye méder
¢ Udviklingslaboratoriet for Tranfer
Her arbejdes med at skabe samspil mellem uddannelse og erhverv under indsatserne:
Nye samarbejdsformer — Praksislaering p& nye mader
¢ Udviklingslaboratoriet for Ledelse og styring
Her arbejdes henimod at skabe den eksperimenterende organisation under indsatsen:
Nye ledelsesformer og samarbejdsrelationer
¢ Udviklingslaboratoriet for Karriere
Her arbejdes med at skabe nye karrieveje under indsatserne:
Nye vejledningsformer — Nye former for virksomhedstilknytning

Dette eksperimentkatalog version 3 indeholder eksperimenter som er blevet gennemfart i Uddannelseslaboratoriet
2012-2014. Nogle eksperimenter i kataloget er helt ferdige, mens andre stadig er i proces. Eksperimentkatalog ver-
sion 4 udkommer primo 2015. Kataloget er inddelt i kapitler svarende til de udviklingslaboratorier og indsatser, der
eksperimenteres indenfor. Under hvert kapitel er eksperimenterne grupperet i delindsatser. Nederst pa hver eksperi-
mentbeskrivelse kan du finde oplysninger om eksperimentet, som fx hvilken partnerinstitution, der har gennemfert det.

Til sammen bidrager eksperimenterne med en stor maengde viden og erfaringer, som man som lzeser af kataloget kan
lade sig inspirere af.

God forngijelse med laesningen!

Venlig hilsen
Dorrit Serensen, projektchef i Uddannelseslaboratoriet
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Erhvervsrettet innovation

Med indsatsen Erhvervsrettet innovation er det malet at styrke elever og studerendes innovations- og entreprenante
kompetencer, da det anses som centralt i forhold til at styrke Danmarks fremtidige konkurrenceevne. P& mange ud-
dannelser er det i dag et lovfaestet krav, at elevernes kreativitet og innovative evner skal udvikles. | uddannelsesverde-
nen indebzerer innovation, at uddannelsesinstitutionerne udnytter eksisterende viden eller nye ideer og opfindelser til
at frembringe en fornyelse, der kan skabe vaerdi.

Indsatsen Erhvervsrettet innovation indgér i program 1, hvor der arbejdes med at skabe kompetencer i verdensklasse.
Programmet forholder sig til den faglige ballast, de feerdiguddannede har med sig, nér de afslutter deres uddannelse.
For at sikre at den feerdiguddannede har kompetencer i verdensklasse, arbejder programmet med den paedagogiske
praksis, den uddannelsessegende mader — dvs. ‘laererens garen mod elevens laering’.

Dette kapitel indeholder eksperimenter igangsat i Uddannelseslaboratoriet 2012-2014 under indsatsen Erhvervsrettet
innovation. De fleste eksperimenter er faerdige, mens enkelte er stadig i proces. Dette fremgdr af eksperimentets ID
nederst p& hver eksperimentbeskrivelse. Eksperimenterne er delt ind i fire dele svarende til de fire delindsatser de
bidrager til:

Indsats: Erhvervsrettet innovation

e Delindsats 1: Innovationsfremmende forlgb

e Delindsats 2: Innovationsfremmende opgaveformer

* Delindsats 3: Indikatorer pa innovationskompetencer

e Delindsats 4: Samarbejdsformer mellem uddannelse og aftager

DEN EUROPAISKE UNION
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E Hogedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .
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Delindsatsen har fokus pd, at der afpreves og udvikles innovationsfremmende forlab
med afseet i erhverv og gerne med inddragelse af eksterne aftagere:

e Undervisningsforlab, hvor elever og studerendes innovationskompetencer udvikles gen-
nem den daglige undervisningspraksis enten indenfor det enkelte fag eller i tvaerfagli-
ge sammenhaenge.

* Forlab, der gar pd tveers af fag og uddannelser, som eksempelvis camps, events eller
konferencer.

@nske om ny forbedret praksis

Den paedagogiske og didaktiske praksis er kendetegnet ved, at undervisere udvikler in-
novationsfremmende forlgb. Der er fokus pé& afprevning af paedagogiske og didaktiske
metoder, processer og roller, der styrker og udvikler elever og studerendes innovative
kompetencer.

Dette indebaerer, at hverdagens undervisningsforlgb udvikles, kernefagligt savel som
tvaerfagligt. Desuden at der pé& tveers af fag og uddannelser udvikles forlab, s& som
camps, events og konferencer.

Nar undervisere lgbende integrerer et erhvervsrettet fokus i den paedagogiske og didak-
tiske planlaegning af undervisningsforlgb, styrkes og udvikles elever og studerendes er-
hvervsrettede innovationskompetencer.
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Dget forstaelse for entreprengrskab i
Innovationscamp

TEC har afholdt innovationscamps gennem en drraekke. Vi antager, at ndr vi italeszetter og arbejder praktisk

Behovet fra branchen og reformen medferer, at cam- med entreprengrskab i sével teori som praksis, opndr
pen i hajere grad ber arbejde med en styrkelse of det bade undervisere og elever en sterre forstaelse for, og
entreprenante mindset og entreprenarkompetencer — i evne til, at seette de entreprenante kompetencer i spil.

kombination med det innovative mindset.

e Eleverne fik forstaelse for vigtigheden af prototyping gennem avelser, hvor de fik mulighed for at bygge videre p&
og gen-afpreve deres idéer

* Eleverne og undervisere blev meget inspireret af at mede ivaerkszetteren, som de kunne spejle sig i. De oplevede
herigennem at komme helt taet pd den entreprenante proces

* Der skal fortsat arbejdes med entreprenante kompetencer — gerne lige s& struktureret som med de innovative f.eks.
gennem innovationsblomsten. Man kunne forstille sig, at der blev udviklet en samlet model, hvor b&de de innovati-
ve og entreprenante kompetencer indgik.

® lzrerne blev forberedt gennem ekstra fokus p& de entreprenante kompetencer i camp-forberedelsen.
* 3 laerere og en konsulent deltog i Uddannelseslaboratoriets workshop om Ivaerksaetteri og entreprenarskab.
* Entreprenarskab skaerpes herefter i drejebogen for Innovationscampen, bl.a.

- gget fokus pa det entreprenante rum (KIE-modellen)og entreprenante kompetencer,

- gget vaegt pd prototypefremstilling

- besag og oplaeg om ivaerksaetteri og entreprenerskab v/Ivaerkszetter (nystartet dronevirksomhed)

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Erhvervsrettet innovation Maj 2014 til oktober Implementeringsfase TEC

Udviklingslaboratoriet for 2014

paedagogisk og didaktisk
praksis
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Drejebog — Innovation i
undervisningen

| en forandringsproces, hvor innovation skal bruges Vi antager, at udarbejdelse af en drejebog for anven-
som paedagogisk platform skal drejebogen veere et delse af innovation som paedagogisk platform, skrevet
lettilgaengeligt opslagsvaerktgi i et forstéeligt og tilgaen- i et direkte sprog af faglaerere for faglzerere, vil kunne
geligt sprog, som underviseren kan bruge i sin hverdag bruges som et af flere veerkigier til at implementere

til at dyrke det innovative element. innovation i el-uddannelsen.

e Drejebogen er i midt i udferelsesfasen.
e Eksperimentteamet har arbejdet med rammer for indhold og processen er nu der, hvor eksperimentteamet i samar-
bejde med ledelsen har bestemt den endelig model.

e Drejebogen udferes af en raekke medarbejdere som indsamler viden fra eksperimenter og faglige kilder. Dre-
jebogen taenkes udfart som et opslagsveerk med felgende indhold: Innovation i undervisningen — Kompetence-
blomsten, Tegn p& og maling af innovation — Evaluering, Forudsaetninger — Leerer og elever, En innovationsmodel
- KIE, Paedagogiske overvejelser og inspiration, Teend eleverne — Kom i gang, Kreativitetsfremmende vaerkigier,
Eksempel pa et forleb

e Transformation af et almindeligt forlgb til et innovativt forlgb: Planleegning — En skabelon (drejebog) baseret pé
KIE, en ugeplan, Samarbejde med virksomheder, Svendepraven, Skuemester, prever, eksaminer, Undervisnings-

materialer
Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Erhvervsrettet innovation Januar 2014 - november 2014 Aktionsfase TEC

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis
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12 Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Innovativt praktikum

Udfordringen er at undervise Hovedforlgbseleverne Hvis vi ger eleverne bevidste om at taenke og arbejde
i, hvad innovation er, og samtidig f& inddraget deres innovativt tidligst muligt, vil de opleve, at det ikke kun
virksomhed i en innovationsproces. Vi arbejder med er i forbindelse med en problemformulering i deres
praktikum, hvor udfordringen er at f& inddraget virk- praktikum, at det er relevant med innovation. De vil
somhederne i innovationssamarbejdet. opleve, hvordan de i deres praktiske arbejde ogsé vil

kunne taenke p& muligheder for forbedringer i arbejds-
processer, salgsmetoder og logistik.

e Kontrolgruppen skal ligesom forsegsklassen have et spergeskema.
® Mestre ber informeres om innovativt praktikum inden det gennemferes.
® Der ber holdes en infoaften for mestre og leerlinge mellem 2. og 3. fagklasse.

* Forlgbet er over 3 dage. Der bliver undervist i begrebet innovation, og der iveerksaettes en raekke gvelser, for at
understette elevernes laeringsproces i begrebet innovation.

* Viinddrager forskellige innovative undervisningsmetoder som fx spil, stafetleb, narrative forteellinger, brainstorm,
hands-on gvelser mv.

* Forsggsklasse med parallelklasse, der senere kan bruges i evalueringsdesignet.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Erhvervsrettet innovation September 2013 - februar Implementeringsfase TEC
2014

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPAISKE UNION
ot =
E Hogedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid
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Fremlaeggelsestormer

Vores primaere aftagergruppe er de virksomheder, som 1. Vi styrker elevernes formidlingskompetencer ved at
har indgdet uddannelsesaftaler med de unge. De har et arbejde med fremlaeggelsesformer og performance
onske, og en forventning om, at de unge blandt andet gennem casearbejde, som skal formidles til forskelli-
bliver bedre til at formidle viden til kunderne. ge mdlgrupper. Ligeledes antager vi, at den faglige

forstaelse vil blive loftet.
Fremlaeggelse (formidling af opgaver, projekter og

ideer) er en vigtig kompetence i forbindelse med inno- 2. Den innovative undervisningsmetode (innovati-
vation, men det er ofte en udfordring at f& specielt de onsblomsten), med fremlaeggelse som et centralt
fagligt svage elever til at fremlaegge. element, vil styrke elevernes evne til at kommunike-

re og formidle, saledes at deres lyst og mod til at
forteelle andre om opndede resultater vil vaere oget,
nér de er bevidste om at resultatet skal fremlaegges.

e Aktionen er i et vist omgang lykkedes i forhold til hypoteserne om bedre motivation, aget selvtillid, bedre formid-
lingskompetence, styrket faglighed og kreativitet. Det er dog vanskeligt at se i hvilken grad det er lykkedes for de
forskellige parametre pé& baggrund af eksperimentets datamateriale.

® Baseret p& elevudsagn og iagttagelser er det, imod vores forventning, de svage elever, som har f&et storst udbytte
af arbejdsformen, hvor fremlaeggelse er helt central.

e Selve fremleeggelserne var tilfredsstillende bade fagligt og i forhold fil fremlaeggelse.

 Eleverne i eksperimentklassen fér udleveret en case, som skal lases i grupper. Casen vil leegge op til, at flere inno-
vationskompetencer kommer i spil.

e Der bliver stillet krav om, at casen bliver last i et taet samarbejde mellem gruppens deltagere.

e Casen skal fremlaegges af gruppen, og der leegges vaegt pé at alle gruppens deltagere kommer til at fremlaegge
ligeligt.

* Ved vurderingen af fremlaeggelsen leeges der vaegt p& bade formidlingen og det faglige.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Erhvervsrettet innovation December 2013 — marts 2014 Aktionsfase TEC

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPZISKE UNION
U . . Region
HOVedStaden Den Europaeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Innovationszoner — milig og lokale som
baggrund for et innovativt mindset

Vi gnsker at afprave om innovationsprocessen princi-
pielt kan gennemfgares alle steder — i undervisningsloka-
ler, elevzoner, samt pd gang- og udendersarealer.

Vi antager, at indretningen af det fysiske miljz i lokaler
og samlingssteder kan vaere inspirator for konkrete
innovative handlinger for elever og undervisere.

Ved at indrette lokaler/samlingssteder med innovative
vaerktgjer kan innovationsprocessen principielt gennem-
fares alle vegne.

* Eksperimentet viser, at man for ganske f& midler kan lave et traditionelt undervisningslokale om til et lokale, der

giver plads til innovative processer.

® lzringsprocesser ‘elev til elev’ er aget — stor brug af tavlerne og faglig ping-pong eleverne imellem.
e Selv en glasrude kan bruges til brainstorming, og eleverne kom selv frem til en ny indretning af lokalet.
e Eleverne tog mere ejerskab over lokalet, drog mere omsorg for lokalet, og brugte efter eget initiativ tavlerne fil

den kernefaglige leering.

* leaeringsmiliget blev sendret fra ‘laerer ved tavle’ til ‘elev pd baenk’ il ‘elev til elev’.
e Vores endelige konklusion er, at man ikke behaver at have et specielt innovationslokale. Innovation kan lade sig

gere overalt.

e Indsamling af erfarings- og inspirationsmateriale til udformning af innovative miljger.
* Inspirationsbeseg pd bl.a. DTU, Center for Forretning og Innovation og lignende institutioner, der arbejder med

innovation og innovative miljzer.

* Inddragelse af eleverne i udviklingen af innovative miljger og via en innovativ proces.
* Konkretisering og indkeb/fremstilling af “innovationselementer”.

* Eksperiment afvikles.
e Evaluering.
Beslutning om videreferelse.

Gennemfores i perioden
Marts 2013 - august 2013

Programindsats

Erhvervsrettet innovation

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPAISKE UNION
Region
Den Europeeiske Socialfond

Hovedstaden

Vi investerer i din fremtid

Fase Institution

Implementeringsfase TEC

ubpb
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Innovation som motivationsfaktor i
kernefaglig undervisning

Undervisning i innovation er ofte placeret i saerskilte Vi antager, at vi ved at bruge innovative metoder
fag fremfor at vaere integreret i undervisningen og kan fremme alle elevers motivation i den kernefaglige
kernefagligheden. undervisning og sikre deres ejerskab for opgaven, nye

lzsningsmodeller og et aendret tankesaet.
At integrere innovation i undervisningen vil kraeve en
eendret paedagogisk praksis, hvor der er fokus pé& krea-
tive arbejdsformer og tvaerfaglighed.

* Eleverne var meget fokuserede pé& opgaven, da den blev stillet. Det er sjovere selv at bestemme, hvad der skal
laves.

e Eksperimentet var relevant. Det har for eleverne givet mening at arbejde med en opgave, som er meget prak-
sisnaer.

* Det praktiske slutprodukt er markant anderledes end med en klassisk H1.

e Eksperimentet blev udfert i den ordinaere undervisning pé hovedforlgbet for elektrikeruddannelsen — H1.

e Eleverne blev praesenteret for en praktisk opgave uden facit. Eleverne definerede selv opgaven inden for givne
rammer ved hjzlp af innovationsmodeller og metoder.

* Eleverne “tvinges” undervejs i forlabet til at arbejde opsegende og lesningsorienteret.

e To undervisere er knyttet til forlabet og observerer pa skift elevernes innovative kompetencer.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Erhvervsrettet innovation December 2013 — marts 2014 Aktionsfase TEC

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPZISKE UNION
U . . Region
HOVedStaden Den Europzeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Laereprocesser med social innovation

Det er en udfordring, at Social- og sundhedsassistente-
lever, udover at skulle n& deres fagfaglige mél, ogsa
skal udvikle socialt innovative kompetencer.

Ved at fokusere pé udvikling af elevernes mod, kreati-
vitet, samarbejds-, argumentations- og refleksionsevne i
et erhvervsrettet perspektiv, hvor underviserens paeda-
gogiske og didaktiske overvejelser retter sig mod det
didaktiske perspektiv og leeringsledelsesperspektivet, vil
elevernes sociale innovative kompetencer styrkes.

® Der er flere tegn p4, at sociale innovationskompetencer som mod samt argumentation-, refleksion- og samar-

bejdsevne styrkes hos eleverne.

* Derudover er eleverne motiverede og oplever, at de far medindflydelse p& undervisningen.
* Eleverne vurderer, at de fdr et stort fagfagligt udbytte af undervisningen og vil anbefale undervisningen til elev-

kammerater.

e Aktionerne er gennemfart med Social- og sundhedsassistentelever pa Social- og sundhedsassistentuddannelsen
i Herlev. Der er henover 2 iterationer gennemfert 4 aktioner og et parallelforleb med traditionel undervisning. |
anden iteration er eksperimentet tilrettet for at ege fokus pé sociale innovative kompetencer, herunder kreativitet.
| aktionerne har eleverne forberedt sig til undervisningen ved at overveje, hvordan og hvilken del af pensum, de
gnsker at fordybe sig i. | undervisningen praesenteres de faglige mél som undervisningen tager udgangspunkt i,
en autentisk erhvervsrettet problemstilling samt de vaesentligste faglige begreber i forhold til pensum. Eleverne be-
slutter, hvad de vil vide om begreberne, hvordan de finder denne viden, og hvordan de vil formidle. Efterfalgende
samles klassen, hvor grupperne fremlaegger, svarer pé& spergsmél og diskuterer med hinanden.

Programindsats Gennemfores i perioden

Erhvervsrettet innovation lteration 1: September 2013 —

Udviklingslaboratoriet for februar 2014
paedagogisk og didaklisk praksis lteration 2: Marts 2014 —
august 2014

DEN EUROPAISKE UNION m
Den Europasiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid

Region
Hovedstaden

Fase Institution
Analyse- og SOSuU C

evalueringsfase

ubpb
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Innovationsgruppe

Det er en udfordring at motivere eleverne til at tage Kan vi fremme elevernes innovative kompetencer ved at
ansvar og vaere innovative omkring deres arbejdsmeto- facilitere et frirum for elevernes arbejde med innovative
der og processer. kompetencer?

Mange af dem har ikke et szerligt stort drive til at op-
finde eller produktudvikle — hverken pé& prototyper eller
p& deres egne arbejdsprocesser.

® Det er tydeligt, at hele afdelingen er nadt til at tage ejerskab for, at et s&dant projekt skal kunne lade sig gere
fremover.

e De studerende vurderer, at de havde for kort tid til at fordybe sig i emnet og fik for mange modstridende oplysnin-
ger vedrgrende den tid de havde il at udvikle deres projekter (dette skyldes at der kerte et andet starre projekt i
afdelingen som, grundet flere omstaendigheder, spaendte ben for tilfredsstillende udferelse af dette eksperiment).

e Eleverne tog godt imod undervisningen i KIE modellen og ved en afpravning af metoden forekom der ogsé et
rigtigt godt flow i idegenereringen.

 Det kraever tid som er aremaerket til at TRANE brugen af modellen, s& der kan opbygges en rutine omkring bru-
gen af den, far eleverne kan slippes fri p& deres prototyper.

* Vilagde ud med en model, hvor gruppen var interessebaseret og tilbed de af eleverne, som var interesserede
(i forste omgang 7 elever fra bade H2 og SKP p& smedeuddannelsen, og anden omgang hele klassen pé 11
elever), et samarbejde med Young Enterprize’ omkring deres produktudvikling, samt deltagelse i deres foredrag,
workshops, camps omkring innovation, samt opbakning til udvikling af prototypefremstilling af eventuelle egne
ideer og undervisning i KIE modellen som metode. Vi indkebte ogsé i den forbindelse en 3D printer, som skulle
give eleverne endnu bedre muligheder for at f& fremstillet eventuelle ny-udviklede emner.

e | forste periode p& H2 August 2013 skulle der sidelebende med dette eksperiment kare et andet projekt. Det
endte med at dette andet projekt fik praecedens over eksperimentet, og derfor kom det aldrig rigtig i gang. | eks-
perimentgruppen blev der derfor aftalt, at man ved start p& naeste hovedforleb ville kare hele programmet. Denne
omgang mdtte desvaerre ogsd opgives pga. et for stort arbejdspres i afdelingen.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Erhvervsrettet innovation Oktober 2012 — september Aktionsfase CPH West

Udviklingslaboratoriet for 2013

paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPZISKE UNION
U . . Region
HOVedStaden Den Europaeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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Google IO

Stadig mere instruktion og undervisning ber kunne fin- Kan vi f& skabt en ny form for leering ved at kombinere
de sted pa nettet. Hvordan kombinerer man medet face instruktion og information pé& nettet (her en google IO
to face med instruktion og undervisning pé nettete konference) med face to face undervisning?

e Der var interesse for faenomenet, og det kan klart bruges som interesseskabende.

e Google IO - vil grundet sin struktur, vaere for feinschmeckere blandt de studerende, da der ikke er nogen direkte
forbindelse mellem lzeringsmdl og dét der métte ske pa konferencen.

e Som interessefaellesskab og studenteraktivitet er arrangementet godt. Det samme gaelder for leeringsmiljzet.

® Det er en udfordring for organisationen, hvor nye samarbejderelationer er fordret og skal afpreves.

* Vi har afholdt face to face diskussioner med en faglig kompetent tovholder. Der var stor tilfredshed med arrange-
mentet, men det vil skulle foregéd i Polyteknisk Forening regi snarere end som del af en undervisning.

e Vi arbejder videre med problemstillingen i en anden sammenhaeng for at se, om vi kan bruge instruktions- og
undervisningsafpravningsdelen indenfor efteruddannelse.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Erhvervsrettet innovation Februar 2013 - august 2013 Implementeringsfase DTU diplom

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPAISKE UNION
ot =
E Hogedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid
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Elevundervisning

Vi vil have vores elever til enten at undervise i et fagligt
emne eller at afvikle innovationsforleb med udgangs-
punkt i KIE modellen for folkeskoleelever (besagselever
pd skolen). Vi mener, at vores elever bliver motiverede
af at skabe vaerdi for andre elever.

19

Elever oplever gget motivation ved at undervise andre
elever. De skal forstd det faglige indhold bedre og kun-
ne formidle stoffet. Derfor vil det @ge deres innovative
kompetencer og deres formidlingskompetencer.

* Gymnasieelever oplever i forskellig grad @get motivation ved at undervise folkeskoleelever. Nogle oplever det
meget motiverende at skulle videreformidle et stof til yngre elever og at tage ansvaret for en gennemfersel af et
godt forlgb pé& sig. Andre elever oplever i mindre grad en motivation.

e Gruppesterrelsen blev et tema, som har trédt frem i analysen. Det har haft betydning, hvor mange elever der
skulle undervise folkeskoleeleverne. Grupper af fire har i flere tilfaelde resulteret i, at nogle har vaeret meget aktive,
mens andre ikke har faet noget ud af undervisningssituationen.

 Folkeskoleeleverne ville hellere undervises af 2.g’erne end af laerere p& skolen.

e Planlaegning af forlgbet

e Alvikling af undervisning (Camp) for elever i 2.1d
e Undervisning af folkeskoleelever

* Evaluering

Programindsats Gennemfores i perioden

September 2013 - februar
2014

Erhvervsrettet innovation

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

upb

Fase Institution

Implementeringsfase TEC

DEN EUROP/EISKE UNION ok
Hovedstaden Den Europeeiske Socialfond *

Vi investerer i din fremtid
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Gamification

Flere studerende mader ikke op til undervisningen, og
nér de mader op, vil en del af de studerende vaelge

at bruge undervisningstiden til at vaere pa Facebook,
spille, surfe og chatte pé computer osv. Mange stude-
rende giver i evalueringer udtryk for, at undervisningen
er kedelig og uinspirerende, og at dét er arsagen til, at
de bliver vaek.

e Vierifase 2, og derfor er der ikke gjort fund endnu.

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Naér et traditionelt linezert undervisningsforlgb re-de-
signes efter game design retningslinjer, involverer det
elementer s&som:

* Jget engagement

e Underholdning/nydelse

* Mening og formal

e Autotelisk(*) handling

* Flow

e Deltagelse ages

e Vekselvirkende kultur

* En autotelisk handling er en handling, der er til for
sin egen skyld, fordi dét at opleve den, er det vigtigste
mal i sig selv.

e Udvikling af en it-platform, hvori der kan laegges laeringsobijekter, som kan tilgés af de studerende over internettet.

e Ny filrettelaeggelse af lzeringsindhold.

e Almindelig klasseundervisning gennemfares ikke p& dette fag, men i stedet skal de studerede selv hente lze-
ringsobjekter og udfere de opgaver, der indgér i leeringsobjektet. For hvert laeringsobijekt har den studerende
mulighed for at vaelge alternative leeringsformer, saledes vedkommende kan vaelge det, der passer bedst til hans/
hendes lzeringsstil. Der er indbygges et konkurrenceelement ved, at de studerende pé holdet kan se, hvor langt de

hver iszer er i at gennemfere de kraevede laeringsobijekter.

Programindsats Gennemfores i perioden

Erhvervsrettet innovation

Udviklingslaboratoriet for 2014

paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPAISKE UNION
Region
Den Europeeiske Socialfond

Hovedstaden

Vi investerer i din fremtid

September 2013 - september Aktionsfase

Fase Institution

PH Metropol

ubpb
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Den innovative underviser

Der er ofte begraensede muligheder for systematisk
erfaringsopsamling og udveksling mellem underviserne,
som kan bruges af den enkelte samt af organisationen
(f.eks. leder og medarbejdere p& den enkelte uddan-
nelse) til at udvikle didaktiske kompetencer. Eksperi-
mentet har saerligt fokus p& en dimension, der bestér i
underviserens personlige tilgang til undervisningen som
element i et systematisk arbejde med udvikling af un-
dervisningskvaliteten. Endvidere synes det underbelyst,
hvordan underviserens tilgang, herunder underviserens
handtering af sin personlighed og sine personlige reak-
tioner mv., spiller ind og kan arbejdes med.

Den overordnede idé til eksperimentet er at igangsaette
og facilitere en proces i undervisergruppen, hvor der
saettes fokus p& innovative, paedagogiske og didaktiske
virkemidler, samt videndeling, erfaringsudveksling og
underviserens personlige tilgang til undervisning med
henblik p& udvikling af den enkelte undervisers kompe-
tencer..

Ved at gennemfare en proces, der falger et naermere
bestemt koncept for systematisk at arbejde med pae-
dagogiske, didaktiske og personlige kompetencer, vil
underviserne opleve, at de i hgjere grad kan udpege,
hvad de ensker at arbejde med og aendre i forhold

til egen undervisningspraksis. Dette vil séledes styrke
den enkelte undervisers mulighed for at opsaette mal
for planlaegning og gennemferelse af undervisningen
og ligeledes understatte den enkelte underviser i at
gennemfare et forlgb, hvor de enskede mal nés.

e Endelige fund har ikke materialiseret sig, da eksperimentet er i fase 2-3 (Udferelse-Evaluering)

 Afklaringsworkshop om, hvilke temaer underviserne finder relevante at arbejde med.
® Workshop med fokus p& diskussion af, hvad der opfattes som god undervisning.
* Meader med fastlagt dagsorden pé& baggrund af de temaer, som undervisergruppen har fundet frem til i feelles-

skab.
e Underviserdagbog

® Workshop med fokus p& paedagogiske teorier og didaktiske vaerktzjer samt diskussion af muligheder og barrierer

i forhold fil at udvikle sig som underviser.

Programindsats Gennemfores i perioden

Erhvervsrettet innovation

Udviklingslaboratoriet for 2014

paedagogisk og didaktisk praksis

upb

September 2013 - september

Fase Institution

Analyse- og PH Metropol

evalueringsfase

DEN EUROP/EISKE UNION .

- %
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Delindsatsen er optaget af, at der udvikles og afpreves innovationsfremmende opgave-
former, der inddrager autentiske problemstillinger fra erhverv.

@nske om ny forbedret praksis
Paedagogisk didaktisk praksis er kendetegnet ved opgaveformer, der udfordrer og styr-
ker elever og studerendes erhvervsrettede innovative kompetencer.

Nar undervisere med afsaet i erhverv designer innovative opgaver med autentiske pro-
blemstillinger, skaerpes elevers og studerendes evne til at lase udfordringer i erhvervenes
praksis og mod til at komme med bud pd nye veje.

Flere opgaver tilrettelaegges i samspil med virksomhederne. Opgaverne udformes ud
fra en helhedsforst&else, der kommer hele vejen rundt om opgaven. Udover at age fag-
ligheden sikrer arbejdet med opgaverne, at elever og studerende far indsigt i, hvor-
dan innovative kompetencer bidrager til baeredygtige lasninger i arbejdsmaessige
sammenhaenge.

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid
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Opgavebank pé tvaers af skole og

praktik

Nye opgaveformer. Autentiske opgaver, der tager
afseet i virkelige problemstillinger fra praksis.

Understette autentiske udfordringer. Eleverne skal have
mulighed for at udvikle og arbejde med deres innovati-
ve kompetencer (Gbne opgaver, hvor der ikke er svar),
samt arbejde med prototyper og visualiseringer.

Vi antager, at vi kan udvikle elevernes innovative kom-
petencer ved, at eleverne arbejder med virkeligheds-
naere opgaver i skole og praktik. Eleverne far koblet
teori og praksis bedre sammen, og er klar il at mede
naeste skoleforhold. Nar eleverne arbejder innovativt,
og med autentiske opgaver i praktikken, f&r de styrket
de innovative kompetencer og skaerpet opmaerksom-
heden. Kernepunktet er, at det de skal arbejde med
kommer fra denne bank. Vi sammenligner med et
normalt forlab.

e Grundlag for eksperimentet er samarbejde/dialog med branchens virksomheder om opgaver, der tager afsaet i

virkelige problemstillinger i praksis.

Det er ikke lykkedes eksperiment teamet at f& virksomhederne til at bidrage til opgavebanken.

Fokus har vaeret pé opgaver, som virksomhederne er i gang med, men en enkelt virksomhed har nu &bnet op for
at eksperiment teamet kunne basere opgaver pa aldre entrepriser.

Indsamle opgaver, som har erhvervsrettet indhold. Opgaverne indsamles i samarbejde med virksomhederne. Kra-
vene til opgavebanken stilles ud fra kompetencehjulet — kreative-, handle-, navigations-, samarbejds- og kommuni-
kationskompetencer. Banken har basis i ‘its-learning’.

Opgaven lgses i praktikken. Eleverne repeterer gennem en fremlaeggelse, upload af videofil, foto etc.

Eleverne skal arbejde fremadrettet mod naeste skoleophold. Virksomheden skal sige fra start of, at det er en god
idé — Eleven ma ikke std som “Palle alene i verden”

Tovholder for eksperimentet tager p& virksomhedsbeseg i praktikperioden. Besegene skal sikre den labende udvik-

ling of opgavebanken samt bidrage til indsamling af evalueringsdata.

Programindsats Gennemfores i perioden

Erhvervsrettet innovation September 2013 - i gang

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

upb

Fase Institution

Analyse- og evalueringsfase TEC
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- %
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Inkubator

Elever p& hix har en fagindelt skoledag og arbejder
derfor kun tvaerfagligt i saerlige perioder indenfor deres
studieomréde og ved andre saerligt tilrettelagte forlab.
Vi vil i dette eksperiment tilgé udfordringen ved at f&
eleverne til at arbejde med selvstaendige projekter, der
gér pa tvaers af fagene pa skolen, samt har et eksternt
sigte.

e Ekstern aftager virker.

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Elever der arbejder med selvvalgte elevdefinerede
projekter er mere motiverede i deres skolegang og
arbejder kreativt og innovativt med det faglige indhold.
De vil f& den energi og motivation som ivaerksaettere
laegger for dagen.

* Det er en reel opgave, som har veeret et problem for et firma.

* Prototyper der naermest kunne tages i brug.

 En hvis bredde i lasningerne, men der er ikke teenkt meget ‘vildt' eller innovativt.

* Med inspiration fra virksomheden Google vil vi lave et elevprojekt, der er defineret af eleverne, som de bruger én
dag om ugen pé at arbejde med. Googles medarbejdere bruger én dag om ugen pé& at arbejde med deres eget
projekt, som ikke har med virksomhedens kerneydelse at gere som fx at opstarte egen virksomhed.

* Eleverne har veeret inddraget i at planlaegge forlebet sammen med en ekstern aftager (Hareskov Electric).

* Forlgbet varede 4 uger, hvor der i to hele dage pr. uge var fokus p& opgaven.

 Eleverne praessenterede deres projekt og prototype for virksomheden som en afslutning p& projektet.

Programindsats Gennemfores i perioden

September 2013 - februar
2014

Erhvervsrettet innovation

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europasiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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Implementeringsfase TEC
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Handlingsorienteret projekiformidling

Formidlingen af det problemorienterede projektarbejde
p& SOSU C Gladsaxe bliver en reproduktion af viden
(“"Hvad”) og i mindre grad en kreativ anvendelse af
denne viden, hvor der kan foreslés forskellige konkrete
handlinger (“Hvordan”).

Ved at forskyde den mundilige og skriftlige formidling
til projekt 1 pa Trin 2 fra hinanden, er det muligt at
skabe et laeringsmiljg, der fokuserer pd, og synligger
de handlinger, og handlingskompetencer, der kan
indgé i konklusionen af, hvordan en sundhedsfaglig
problemstilling lzses.

Eleverne inddrager handlinger til at vise “hvordan”, og formidlingerne er mere handlingsorienterede end refere-
rende ("hvad”).

Eleverne er mere kreative og innovative ved at vaelge alternative handlinger, og de bruger flere forskellige paeda-
gogiske virkemidler som fx video, rollespil og modeller.

Eleverne bruger flere praksisnaere hjselpemidler som fx BT apparater, dokumentationsskemaer (EWS, smerteskala)
for at gere formidlingen mere handlingsorienteret.

Eleverne kan efterfalgende skabe storre sammenhaeng mellem problemformulering og konklusion i den skriftlige
formidling.

| projektarbejdet arbejdede alle eleverne i den farste uge med en raekke arbejdsspergsmal, herunder love, regler,
teorier og begreber, som skulle kvalificere elevernes problemformulering. Der blev fokuseret pa den mundtlige
formidling og vigtigheden af, at disse var handlingsorienterede. Den mundtilige formidling blev placeret en uge for
aflevering aof det skriftlige produkt.

Det har vaeret vigtigt at skabe et rum, hvor eleverne havde mest mulig motivation og muligheder for at afpreve
forskellige metoder. Vaegten i formidlingen er max. 25 % p& "hvad” og min. 75 % pa& "hvordan”.

Programindsats Gennemfores i perioden

Oktober 2013 —juni 2014

Erhvervsrettet innovation

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

upb

Fase Institution
Implementeringsfase SOSuU C
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Simuleret praksis

| veerktajsorienterede fag pé Diplomlederuddannelsen

i projekiledelse opfattes vaerktgjerne ofte som enkle og
ukomplicerede. Udfordringerne opstar ved implemente-
ring i praksis.

Erfaringerne efter farste iteration var:

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Hvis vi designer og italesaetter et projektkursus som

et projekt, med udgangspunkt i fagets laeringsmal, vil
deltagerne fa en sterre indsigt i fagets kompleksitet.
De studerende vil eksperimentere med forskellige
mader at kommunikere om projekter, projektmetoder
og projektveerkizjer til organisationen, s& de er bedre
rustet til at anvende fagets metoder og vaerktgjer efter
kurset.

 Der var positiv respons fra deltagerne ift. ideen, men tiden til at lese opgaven var en udfordring.
e At f& deltagerne til at inddrage egen praksis i eksperimentet viste sig svaerere end forventet.
® Der var grundlag for at arbejde videre med nye mader at inddrage erfaringer fra praksis.

| forste iteration blev felgende aktioner gennemfert:

e Deltagerne skulle i grupper besage hinandens organisationer og anvende fagets veerktgjer.
* Deltagerne skulle afrapportere erfaringer med anvendelsen i praksis ifm. undervisningen.

| anden iteration bliver falgende aktioner gennemfort:

e Deltagerne anvender en praksissimulator i undervisningen, hvor situationer fra praksis bearbejdes.

Programindsats Gennemfores i perioden

Oktober 2013 —juni 2014

Erhvervsrettet innovation

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europasiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid

Fase Institution
SOSU C

Implementeringsfase
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Delindsatsens formdl er at saette fokus pa udvikling og anvendelse af indikatorer pé
innovationskompetencer med henblik pa at kunne vurdere og evaluere elevernes og stu-
derendes innovationskompetencer.

@nske om ny forbedret praksis
Den paedagogiske praksis er kendetegnet ved, at undervisere har et felles fagsprog om,
hvad innovative kompetencer er, hvordan de vurderes, og hvordan de evalueres.

Undervisere udvikler, vurderer og evaluerer innovative kompetencer gennem indikatorer,
der udtrykker innovation. Der anvendes evalueringsvaerkigjer, som er processuelle og le-
bende udvikles i samarbejde med faglige fora og erhvervslivets aftagere.

Nar der blandt undervisere er en felles forstaelse of, hvad innovative kompetencer in-
debaerer, og hvordan de vurderes og evalueres, skabes et undervisningsmilje, der mulig-
ger, at den enkelte elev eller studerendes erhvervsrettede innovative kompetencer styrkes
og udvikles.

DEN EUROPZISKE UNION ok a
. . Region 3
HOVedStaden Den Europzeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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Praveformer

Hvordan anskueliggeres innovative kompetencer ved Vi antager, at det i samarbejde med skuemestre er mu-
prever som f.eks. svendepraven? ligt at vurdere elever pa deres innovative kompetencer

ved svendepraven.

Eksperimentet er i udferelsesfasen — 9 elever har meldt sig frivilligt til at blive vurderet p& deres innovative kompe-
tencer og skuemestrene er fundet.

Underviseren vurderer imidlertid, at eleverne er s& svagt fagligt i forhold til det kraevede niveau ved svendepre-
ven, at han i samarbejde med lederen har afbrudt eksperimentet.

Eleverne i svendepraveklassen introduceres for “Innovationsblomstens” 5 kompetencer: Handle, navigation, kom-
munikation, samarbejde, kreativitet. Eleverne far tilbud om et tillaeg til deres svendeprave, hvor de vurderes pa
disse kompetencer.

Fagets skuemestre introduceres til det szerlige element ved svendepraven.

Eksperimentteamet tilpasser malskema i samarbejde med skuemester til evaluering af innovative kompetencer.
Eleverne skal ud over den faglige del lave en slags dokumentation. Underveijs i denne dokumentationsfase skal
man dokumentere, hvorfor man har valgt denne lasning i relation til f.eks. innovative kompetencer.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Erhvervsrettet innovation Juni 2014 - oktober 2014 Aktionsfase TEC

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPAISKE UNION
ot =
E Hogedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium 29

Innovationsmanitest: Vurdering
af innovative kompetencer og
performancekompetencer

Elever p& htx har en fagindelt skoledag og arbejder Elever der arbejder med selvvalgte elevdefinerede
derfor kun tvaerfagligt i seerlige perioder indenfor deres projekter er mere motiverede i deres skolegang og
studieomréde og ved andre saerligt tilrettelagte forlab. arbejder kreativt og innovativt med det faglige indhold.
Vi vil i dette eksperiment tilgé udfordringen ved at f& De vil f& den energi og motivation som ivaerksaettere
eleverne til at arbejde med selvstaendige projekter, der leegger for dagen.

gar pé tveers af fagene pa skolen, samt har et eksternt

sigte.

e Ekstern aftager virker.

* Det er en reel opgave, som har vaeret et problem for et firma.

* Prototyper der naermest kunne tages i brug.

* En hvis bredde i lasningerne, men der er ikke taenkt meget ‘vildt' eller innovativt.

* Med inspiration fra virksomheden Google vil vi lave et elevprojekt, der er defineret af eleverne, som de bruger én
dag om ugen pé at arbejde med. Googles medarbejdere bruger én dag om ugen pé at arbejde med deres eget
projekt, som ikke har med virksomhedens kerneydelse at gere som fx at opstarte egen virksomhed.

* Eleverne har veeret inddraget i at planlaegge forlebet sammen med en ekstern aftager (Hareskov Electric).

 Forlgbet varede 4 uger, hvor der i to hele dage pr. uge var fokus p& opgaven.

* Eleverne praesenterede deres projekt og prototype for virksomheden som en afslutning pé projektet.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Erhvervsrettet innovation September 2013 - februar Implementeringsfase TEC
2014

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPZISKE UNION
U . . Region
HOVedStaden Den Europzeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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Innovationsmanifest: ‘4 hvide T-shirts’

Hvordan underviser vi i innovation og méler /doku-
menterer de opnéede innovationskompetencer pé
e-designuddannelsen? Hvordan skal teorien bruges?
Udvikler de studerende et begrebsapparat jf. leerings-
mdl og beskrevne innovationskompetencer for faget
innovation og uddannelsen generelt2

Ved at observere, analysere og fer- og efterteste et
undervisningsforlgb i innovation (4 hvide T-shirts) kan
vi udvikle en innovationstaksonomi, og evt. f& inspira-
tion til en ny eksamensform, samt dokumentere, hvilke
didaktiske og faglige greb, der skaber innovationskom-
petencer med henblik pé at kvalificere vores undervis-
ning og udvikle den.

Seerlige didaktiske kendetegn ved innovationsforlgbet ‘4 hvide t-shirts’:

e Erfaring gennem at gere/praksis.

e Risikovillighed/vaere modig - Vi kaster dem ud p& dybt vand med vilje'.

e Tidsfaktoren — en relativt kort projektperiode.

* 3 minutters pitchet (inkl. kéring i 3 kategorier og feedback fra underviserne)

e Refleksionsrum gennem postbearbejdning.

e Observationer af undervisningen

e Spergeskemaer for og efter undervisningsforlabet
® Dokumentanalyse

e Refleksionslogbog

Programindsats Gennemfores i perioden

Erhvervsrettet innovation September 2013 - februar

Udviklingslaboratoriet for 2014

paedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europasiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid

Fase Institution
Aktionsfase KEA
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Innovationsmanifest: Ny eksamensform

Hvordan underviser vi i innovation, samt méler og Hvordan kan vi nytaenke eksamen, s& den afspejler de
vurderer (de opnéede) innovationskompetencer pa innovative og erhvervsrettede aspekter ved uddannel-
e-designuddannelsen? Hvordan bruges teorien? Udvik- sen, og samtidigt er relateret til virkeligheden?

ler de studerende et begrebsapparat jf. leeringsmél og
beskrevne innovationskompetencer for faget innovation
og uddannelsen generelt, og afspejler dette sig til 1.
&rs eksamen, hvor faget ‘Innovation’ afsluttes?

* Ingen endnu, da eksperimentet ikke er afsluttet.

e Observationer af 1. ars eksamener.
* Analyse aof eksamensobservationer.
*  Workshop for at udvikle en ny eksamensform.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Erhvervsrettet innovation Marts 2014 - august 2014 Aktionsfase KEA

Udviklingslaboratoriet for
peaedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPAEISKE UNION [y
Hovedstaden Den Europzeiske Socialfond Ikl

Vi investerer i din fremtid
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Delindsatsen har fokus pé at udvikle nye samarbejdsformer mellem uddannelse og af-
tager. | samarbejdet udvikler og afprever uddannelsessted og aftagere sammen uddan-
nelsesinitiativer, der har til formal at sikre, at elever og studerende udvikler og traener er-
hvervsrettede innovationskompetencer.

@nske om ny forbedret praksis

Uddannelsespraksis er kendetegnet ved, at der er etableret et samarbejde mellem ud-
dannelsesinstitution og relevante aftagere. | samarbejdet udvikler og designer de samar-
bejdende parter projekter, forlab eller lignede, der fremmer elever og studerendes inno-
vative kompetencer.

Samarbejdet indebzerer, at parterne i feelleskab tager afszet i autentiske udfordringer,
der svarer pa virksomheders behov for nye lasninger. Samtidig udvikles praktikstedets
opleeringsdidaktik med henblik pa at styrke elever og studerendes innovative kompeten-
cer.

Nar uddannelsesinstitutioner og aftagere aktivt samarbejder om udvikling af elever og
studerendes innovative kompetencer, udvikler elever og studerende erhvervsrettede inno-
vative kompetencer, der matcher aftageres behov.

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid
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Tveerdisciplinaer innovation

Det er en udfordring at f& etableret en gruppe af stude- e Kan man lave en feerdig prototype for et eksternt

rende daekkende flere fagligheder. firma over et semester med studerende fra mekanik
og elektronik?

Det er samtidig en udfordring at f& dem og et eksternt e Kan der formes et tveerfagligt valgfag med innovati-

firma til ot arbejde sammen. on og forretningsforst&else?

* Data viser, at der skulle have vaeret en mere klar forventningsafstemning mellem firma og studerende, samt vejle-
dere inden kursusstart.

e Elektronikstuderende kan ikke bidrage med s& meget fagligt til lesningen, da det viser sig hensigtsmaessigt at
benytte trykluft til styringen.

® Programmering af PLC lzeres af deltagerne.

e Estimering af ressourcen i vaerkstedet skulle have veeret p& plads inden man stod og skulle bruge veerkstedet og
medarbejderen => forsinkelse i feerdiggerelse af prototypen.

* Prototypen blev ikke feerdig i semesteret. Den blev feerdiggjort ved hjzelp aof en ekstra indsats fra de studerende,
der medvirkede i august.

e Spin - off et afgangsprojekt til feerdiggerelse af prototypen.

e Det var en udfordring, at UddX perioderne ikke harmonerede med vores semesterplanlaegning.

* Vi holdte ugentlige projekimader med studerende og en virksomhedsrepraesentant — kreative lgsninger pa proble-
mer og tidsplanlaegning.

* Der opstod rygter om, at de studerende ikke arbejdede godt nok — opklarende samtale med virksomhedsreprae-
sentant og med de studerende.

* Der blev sagt midler til finansiering af merarbejdet — videnskupon og den blev efterkommet.

e Projektet ledte til formulering af et praktikprojekt, samt et afgangsprojekt i forar 2014.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Erhvervsrettet innovation December 2012 - august Implementeringsfase DTU diplom

Udviklingslaboratoriet for 2013

paedagogisk og didaktisk praksis
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Sommerhgiskole

Vi mangler en bedre bro mellem studerende p& Center Kan vi f& skabt en ny form for lsering ved at kombine-
for Videreuddannelse/erhvervsliv og ingenigrstuderen- re erfarne ingenigrer og ledere med studerende i et
de. lzeringsrum, hvor begge parter er ligestillede?

e Konceptet var en stor succes. Vi arbejder derfor videre med det.

e Samarbejdet var grundlaget for hele innovation- og prototypesammenhaengen.
* Se disse videoer pd www.youtube.com for mere information:

e ‘Introduktion til Innovation’

* 'Det teette samarbejde’

* 'Vi har lykkedes’

e Der arbejdes videre med omradet og arbejdsformen — ogsé udenfor dette koncept.

e Vierigang med at udvikle idéen yderligere. | kraft af de prototyper som ingenigrer laver, kraever denne form for
innovation ofte, at forretningsmodellen bliver zendret. Dette kan vendes om til: Hvad kan aflese den forretnings-
model | har i dag? Det teoretiske udgangspunkt er Schumpeters ‘Kreativ Destruktion’. Denne del gennemferes i
sommeren 2014.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Erhvervsrettet innovation Februar 2013 - september Analyse- og evalueringsfase DTU diplom
2014

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis
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Erhvervsrettet Innovationspanel

Undervisning i innovation mangler kobling til den inno- Undervisning i innovation mangler kobling til den inno-
vation, som finder sted i praksis. vation, som finder sted i praksis.

Interessenterne mangler ejerskab, og skolen mangler Interessenterne mangler ejerskab, og skolen mangler
input, til kvalificering af innovative slutkompetencer for input, til kvalificering af innovative slutkompetencer for
elekirikerleerlinge. elekirikerlzerlinge.

e Eksperimentet har ébnet for en malrettet dialog mellem virksomheder, branche og erhvervsskole om innovation
* Resultatet er en feelles formulering af en raekke innovationskompetencer, og enighed om, at skole, branche og
virksomheder skal arbejde frem imod at styrke disse bade pé& skolen og i praktikken

e En nedsattelse af innovationspanel bestéende af virksomheder og organisationer
* Der er afholdt 4 mader i Innovationspanelet

* Indlaeg om panelet pa TEC's bestyrelseskonference

* Spergeskemaundersggelse til panelets deltagere

 Artikel i TEC pa TRYK om panelets arbejde

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Erhvervsrettet innovation Marts 2013 - februar 2014 Implementeringsfase TEC

Udviklingslaboratoriet for
peaedagogisk og didaktisk praksis
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Talent og motivation

Talentudvikling ses som en ngdvendighed for pé sigt at kunne bevare den danske konkurrenceevne pé globalt plan.
Talentudvikling ligger hajt p& den uddannelsespolitiske dagsorden, og i de senere ar har der veeret stigende fokus pa
at gere en ekstra indsats for talenter i det danske uddannelsessystem. Der skal i hajere grad arbejdes systematisk og
strategisk med talentudvikling i denne kontekst. Det betyder, at de erhvervs- og professionsrettede uddannelser ber
saette saerligt fokus pd talentudvikling og undersege, hvordan et talentfokus kan medvirke til at udvikle uddannelserne.

Indsatsen Talent og motivation fokuserer p& udvikling og gennemfarelse af talentfremmende forlab. Indsatsen er opta-
get af at der udvikles metoder, modeller, vaerkiajer og koncepter til at gennemfare undervisningsforlab, hvor talenter
udvikles, og til at gennemfare fokuserede talentforleb.

Indsatsen Talent og motivation indgar i program 1, hvor der arbejdes med at skabe kompetencer i verdensklasse.
Programmet forholder sig til den faglige ballast, de feerdiguddannede har med sig, nér de afslutter deres uddannelse.
For at sikre at den feerdiguddannede har kompetencer i verdensklasse, arbejder programmet med den paedagogiske
praksis, den uddannelsessegende mader — dvs. ‘laererens garen mod elevens laering’.

Dette kapitel indeholder eksperimenter igangsat i Uddannelseslaboratoriet 2012-2014 under indsatsen Talent og
motivation. De fleste eksperimenter er feerdige, mens enkelte stadig er i proces. Dette fremgér af eksperimentets ID
nederst p& hver eksperimentbeskrivelse. Eksperimenterne er delt ind i fire dele svarende til de fire delindsatser de
bidrager til:

Indsats: Talent og motivation

Delindsats 1: Talentfremmende forlgb

Delindsats 2: Talentfremmende undervisningsformer
Delindsats 3: Udvikling af samarbejdsformer
Delindsats 4: Talentbegreb

DEN EUROPAISKE UNION
ot =
E Hogedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid
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Denne delindsats fokuserer pa udvikling og gennemferelse af talentfremmende forlab -
gerne med inddragelse af eksterne aftagere:

e Undervisningsforleb, hvor talenter udvikles i den daglige undervisningspraksis, for ek-
sempel i form af talentspor,
® Forlgb som eksempelvis skills- events, masterclasses og konferencer.

@nske om ny forbedret praksis
Den paedagogiske praksis er kendetegnet ved, at undervisere udvikler talentfremmende
undervisningsforlgb, der understatter, motiverer og styrker forskellige typer af talenter.

Talentfremmende forlgb indgér bade som hverdagspraksis i kernefaget, sével som i
camps, events eller konferencer, hvor undervisere spotter, udvikler og styrker elevers og
studerendes talentpotentiale.

Nar undervisere udvikler og gennemfarer talentfremmende aktiviteter, styrkes studeren-
des og elevers talentudvikling og motivation.

DEN EUROPAISKE UNION ok a
ump Hoved: :
Hovedstaden Den Europeeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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Apps i undervisningen

Eksperimentet har som mélsaetning at ege fastholdelsen Hvis der udvikles innovative undervisningsformer med

maerkbart, hvor eksperimentet arbejder med en udfor- inddragelse af Smartphones, vil man fremadrettet kun-

dring om at forbedre omdemmet pa vores uddannelser ne fastholde flere elever i deres uddannelse og udvikle

og tiltraekke flere elever. nye undervisningstilgange, der i hgjere grad kunne
@ge motivationen fil at laere, uddanne sig og finde sit
talent.

e Kun 1 % af eleverne havde Windows Phone, og relevansen kan derfor ages, hvis programmeringen blev udbredt
til andre smartphones.

* En sterre inddragelse aof Apps i undervisningen pé et programmeringsniveau vil gge motivationen til at laere,
uddanne sig, og finde sit talent.

* Det virker dog meget demotiverende for eleverne, at Apps-projektet ligger forkert i forhold til uddannelsens inte-
grerede faglige forlab og mélpinde, endvidere at leererne ikke havde de rette faglige kompetencer eller tiden til at
guide eleverne.

® 40 elever var engageret ved Hackathon, der blev en stor succes.

 Det er meget sjeeldent, at dataelever bliver ud over den normale undervisningstid, og det er yderst sjzeldent, at se
s& mange elever deltage i en faglig sammenhaeng, som det har vaeret tilfeeldet i perioden med Apps-projektet.

e 'Teach the Teacher’: Kompetenceudvikling hos Microsoft af undervisere.

* Kick-off seminar: Workshop faciliteret af Microsoft for grundforlebelever i fire DATA klasser.

* | 4.8 uger udvikler eleverne labende Apps i undervisningen. Der arbejdes med hele forretningsprocessen fra idé
til udvikling of det feerdige produkt.

e Eksperimentet afsluttes med et ‘Hackathon’, hvor eleverne gér i teams og udvikler deres ‘firma’ og App. De bedste
ideer sendes videre til store nationale og internationale konkurrencer.
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Talenthold

Det er en udfordring, at automekanikerbranchen er
saerligt konkurrenceudsatte, da det er meget vanskeligt
at f& en praktikplads. Der ligger en felgende udfor-
dring i at ege elevernes motivation, f& dem til at yde
deres yderste og tage initiativ til at udfere et stykke
arbejde pd egen hand.

39

Hvis vi sammensaetter et saerligt talenthold p& grundfor-
lzbet, og udfordrer dem med undervisning p& hajere
niveau end de evrige elever, s& vil vi fremme deres
motivation for at yde deres bedste. Dette vil medfere,
at vi kan udvikle flere talenter og herved have sterre
chancer for at f& en laereplads.

Vi skal arbejde meget mélrettet med at opmuntre og
rose elevernes indsats, hvilket vi antager vil ege fasthol-
delsen.

Eksperimentet er endnu ikke endeligt afrapporteret, men tendenser i evalueringerne viser:

* Eleverne er mere tilfredse end gennemsnittet for tilsvarende elever pa dette grundforlgb.

e Positivt overraskede underviserne efter oplevelsen af, hvor motiverede eleverne er géet til opgaven. Det er sam-
tidig blevet tydeligt for underviserne, at sociale kompetencer og samarbejdsevner spiller en afgerende rolle i

forhold til at kunne udvikle sit talent.

e Eksperimentklassen har et samlet frafald pa smé& 5,5 pct., hvor det gennemsnitlige frafald pa& indgangen for bil, fly

o.a. transportmidler er 27,6 pct.

e | et eksisterende team udpeges et antal elever til at indgé i et talentteam. De undervises i engelsk og naturfag pa

et niveau, der er hgjere end de avrige elever.

* Eleverne bliver delt i 4 grupper og skal i gruppen diskutere og planlaegge den opgave, de stér over for. Fokus pa

projektarbejde.

* Eleverne starter med en motor og fire hjul, og ender med at stéd med et brugbart keretgj. Deres produkt praesente-
res p& messen Scor Fremtiden i Hillered den 1.-3. oktober 2013.

Gennemfores i perioden

September 2013 - okiober
2013
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Talentspor

| produktionsvirksomheder samarbejder laboranter

og procesteknologer. Laboranter arbejder med kvali-
tetssikring gennem hele produktionskaeden fra kontrol
af de indgé&ende réstoffer henover udtagne prover i
processen og til de endelige slutprodukter, mens styring
og regulering af produktionsprocessen kontrolleres

af procesteknologer. Dette samarbejde reflekteres pa
nuvaerende tidspunkt ikke i uddannelserne. produkti-
onskaeden inden for falgende fagomréder: fadevare,
biobraendsel, kemisk syntese eller fermentering.

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

De studerende (laborant og procesteknolog) fér igen-
nem grunduddannelsen og tilretteleeggelsen af ét spor
en bedre forstdelse for hinandens kompetencer, séledes
at de er bedre rustet til at opné anszettelse i virksomhe-
der, hvor der er tveerfagligt samarbejde.

e Studerende blev inddraget i planlaegning og beslutningsprocessen og derved opndede indflydelse og ejerskab for
projektet. Derved blev de motiverede. Undervisere fungerede som facilitator i stedet for den klassiske lzererolle

e Eksperimentet har givet anledning til at man pé laborant og procesteknolog uddannelsen er géet videre med
tanken om et talentspor samt om at kere kurser som er tvaerprofessionelle.

e S& man kan sige at dette projekt har vaeret et pilotprojekt for afdelingen.

* De studerende mangler kendskab til hinandens uddannelser betyder at de ikke udnytter de ressourcer som de

andre medbringer.

e Studerende blev inddraget i planlaegning og beslutningsprocessen og derved opndede indflydelse og ejerskab.
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Accelereret studieforlab

Fokus er ofte rettet mod udvikling af tilbud til de
studerende, som har de dérligste forudsaetninger for

at gennemfere uddannelsen, og derved “overses”

de ressourcestaerke studerende. Disse kan teenkes at
miste motivationen og forlade uddannelsen il fordel

for uddannelser med hgjere krav. Derfor fokuseres p&
udvikling og afprevning af et tilbud til de szerligt moti-
verede og talentfulde studerende (udfordre og stimulere
pd anderledes vis end tidligere).

Nar studerende tidligt i uddannelsen spottes med
szerlige ressourcer/talent, kan de, ved at gennemgd et
specielt peedagogisk tilrettelagt klinisk forleb i samme
radiologiske afdeling, gennemfare modul 3 og modul
4 pé den halve tid, og med mindst samme faglige
resultat som de gvrige studerende. Derved kan de gen-
nemfere uddannelsen pd kortere tid end normeret.

* De to deltagende radiografstuderende gennemferte og bestod de to moduler pé den halve tid. Det kan séledes
konkluderes, at forlabet har givet de studerende de kompetencer, der var nadvendige for at bestd modulerne.

® Modul 3 vurderes bestaet/ikke bestéet, hvorimod modul 4 bestas med karakter. De to studerende praesterede en
smule lavere end de tidligere gennemsnit pd modulet. Dog er grundlaget pé to studerende meget begraenset og

yderst snaevert at konkludere ud fra.

e Tilrettelaeggelsen af forlabet med den planlagte metode og de planlagte aktiviteter virkede og var brugbare. Over-
ordnet er studieunit en velegnet metode, men ogsé ret ressourcekraevende for alle involverede.
* Forlabet er energikraevende for alle involverede og handler ikke kun om faglig kvalificering, men i haj grad om at

arbejde med motivation, mening, lyst og drivkraft.

e StudieUnit med samme kliniske vejleder i otte uger fra mandag til fredag.
® Fokus pé refleksion, motivation (progression/regression), selvsteendighed, mening og samarbejde.

e Forseg og afprevning af teori.
e Ugentlige tests ifht. lseringsudbytte.

* lobende fremlaeggelser af problemstillinger af klinisk eller teoretisk karaktér.

e Aflevering af mindre skrifllige opgaver.

e Porffolioskrivning og en ugentlig individuel vejledning.
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De talentfulde — Checkliste

Det er en udfordring i den daglige undervisning pé fri- Kan man, med udgangspunkt i en checkliste, definere
serafdelingen at spotte et talent ved en effektiv metode, og spotte et talent?
da skoleperioderne kun har en varighed af 8 uger.

* laerergruppen, som deltog i eksperimentet, vurderer, at checklisten bar understettes af en samtale med de elever,
der menes at kunne besidde et talent.

* laerergruppen vurderede ogsd, at der er en stor fordel i at have fulgt eleven fra en foregaende skoleperiode, nér
man anvender checklisten.

® En checkliste kan ikke sta alene i alle sammenhaenge.

* larergruppen definerer ordet talent. Man fik italesat begrebet talent pd en made, som kunne anvendes til checkli-
ste. Derudover er alle kompetencemalene indskrevet.

e Checklisten er afpravet pa fem hold, pa en skoleperiode af ofte uger.

e Der blev udvalgt 16 elever som vaerende talenter ud fra checklisten. Her var vi ngdt til at understette med en sam-
tale.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
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De talenttulde — Traening

Det har vaeret en udfordring pé& friseruddannelsen at
motivere og hjzelpe de talentfulde elever, da der ofte
bliver taget mere hensyn til de svageste elever. Dvs. der
bliver brugt mere tid pa disse elever, for at f& dem til at
blive bedre, hvormed vi “glemmer” de talentfulde, som
dermed ikke bliver mgdt med den faglige udfordring,
som de burde f& og har krav pé.

Hvis vi udvikler saerlige talentspor for talentfulde elever,
far vi som undervisere bedre mulighed for at stimulere

de talentfulde elevers potentialer, og kan pa den méde
tilgodese elevernes behov.

Eksperimentteamet har i forrige periode udarbejdet talentspottingvaerkiaijet ‘Evnetieklisten’. P& baggrund af det
udviklede veerktaj, der understettes af samtaler med eleverne, er underviserne blevet i stand til at spotte talentfulde
elever pa b&de grunduddannelses- og hovedforlgb.

Nar man som underviser ser efter talent hos eleverne, er man tilbgjelig til at vurdere deres kompetencer p&
baggrund of fagfaglige standarder. | vores eksperimenterende arbejde har vi imidlertid f&et gjnene op for, at der
inden for friserfaget er mange andre kompetencer, som er relevante for elevernes muligheder for at udvikle deres
talent.

Talentudvikling handler i langt hajere grad om, hvorvidt eleverne har en indre drivkraft, motivation og interesse
for faget. Sammen med egenskaber som stabilitet og lyst til at leere, giver dét de bedste betingelser for underviser-
ne til at udvikle og stimulere elevernes fagfaglige kompetencer.

De talentfulde elever, der er pé& forskellige niveauer, fra Grundforleb til Hovedforlab, er blevet tilbudt at deltage i
et feelles undervisningsforlgb fire timer ugentligt ud over den almindelige undervisning. De fér her undervisning pé
et hgjere niveau, og de enkelte elevers talenter bliver stimuleret i forhold til den enkeltes profil.

Underviserne fokuserer samtidig undervisningen mod elevernes deltagelse i konkurrencer som f.eks. Skills, VM og

DM.
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

De talentfulde — Workshop

Det har vaeret en udfordring at skabe konkrete fysiske
rammer, sdledes at de talentfulde kan hjzelpes/traenes
og motiveres.

Hvis vi arbejder péa tvaers af alle klassetrin i 4 lektioner
om ugen, vil det skabe rum for de talentfulde elever
og give dem mulighed for at treene, og dermed blive

bedre.

® Da eleverne kommer fra forskellige klassetrin, og derfor ikke kender hinanden, har det skabt en helt anden form
for ro i lokalerne. Det giver eleverne mulighed for at koncentrere sig og fokusere p& den valgte traening. Ved at
klasserne arbejder pa tvaers af hinanden (fra GF til HF) er den differentierede undervisning blevet synliggjort.

e Det giver desuden eleverne mulighed for af lzere hinanden af kende, s& der ikke er den samme utryghed, nér de

evt. skifter klasse p& naeste forlab.

* Vi har hver tirsdag i de sidste 4 lektioner lavet flere workshops, hvor eleverne kan melde sig til forskellige fagfag-
lige workshops. Der er udbudt flere forskellige workshops, hvor eleverne har haft mulighed for at vaelge stort set
alle de discipliner, der ligger inden for vores fag. Det har givet os mulighed for at etablere en gennemgéende
workshop for de talentfulde elever, som vi har spottet via vores checkliste.
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Reguleret lys og farver til aget
motivation og talentudvikling

Det er pé teknikerniveau, SSIT, alment kendt, at det kan Vi antager, at lysregulerende laeringsrum og individuelt
vaere meget kraevende at leere binzere talsystemer, som reguleret farve-og lysvalg vil fremme elevens forst&else
er den vigtigste og mest grundleeggende byggesten pé for binaere tal. Hvis forst&elsen for det binzere talsystem
hele SSIT grundforlabet. gges, oges samtidig leering og motivation i forhold il

netvaerk, og dermed ogs& muligheden for at spotte
talenter for netvaerk og programmering.

e Eksperimentet er endnu i planleegningsfasen.

e Ny lysdiodeteknologi ger det muligt at eksperimentere med, hvorvidt eleven falelsesmaessigt kan f& styrket sin
lzering via fokus pé& elevens opfattelse af bade fysiske, individuelle, perceptuelle og miljgmaessige leeringsstile.

* Der eksperimenteres med at aendre lysintensitet og farvelys i leeringsrummet, der folelsesmaessigt kan involvere
elevens personlige farvevalg i forhold til laeringen pé et personligt paedagogisk
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Der udvikles og afpreves talentfremmende undervisningsformer indenfor delindsatsen. En
talentfremmende undervisningsform kunne eksempelvis vaere differentierede opgavefor-
mer, der motiverer forskellige typer af talenter.

@nske om ny forbedret praksis
Undervisningspraksis er kendetegnet ved talentfremmende undervisningsformer, der moti-
verer forskellige typer af talenter.

Undervisningspraksis er pd en og samme tid inkluderende og differentierende. Undervi-
sere kan spotte elever og studerendes talentpotentiale. Herunder ogsa talenter, der ikke
umiddelbart er synlige. Det talentfremmende undervisningsmiljg understetter studerende
og elever i at spotte egne og andres talentpotentialer.

Nar undervisere har blik for og er i stand til at udfordre og udvikle de enkelte elever og
studerendes talentpotentiale, opstér et dynamisk undervisningsmiljg, hvor forskellige ty-
per af talenter trives, motiveres og udvikles.

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .
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Problembaseret leering (PBL) med
inddragelse af forumspil

som motiverende og samlende laeringsform i tvaergéende undervisning

Tvaergdende undervisningsforlgb er en udfordrende
konstruktion, hvor evalueringer viser klare problem-
stillinger omkring de studerendes motivation, aktive
deltagelse/fremmade og deres forventninger til udbyt-
tet. Der er behov for undersegelse af, hvordan motiva-
tion og lyst til leering styrkes positivt. Der er behov for
afdaekning aof relevante laeringsperspektiver og metoder
til undervisning i tvaergaende forlab. Metoder, der kan
styrke motivation og aktiv deltagelse blandt de stude-
rende, og derigennem gge lzering. Der er behov for at
undersege, hvordan underviseres arbejde med disse
metoder kan understettes.

Efterar 2013: PBL som laeringsform skaber motivation
og aktiv deltagelse blandt studerende i tvaergden-

de undervisningsforleb. Udvikling af undervisernes
arbejdsformer og praksis, pd baggrund af konkrete
undervisningsmetoder baseret p& PBL, vil skabe et
attraktivt og dynamisk studiemiljg, hvor de studerendes
tvaerprofessionelle kompetencer styrkes.

Forar 2014: Ovenstdende fokus udvides til at rumme
makkertraening og supervision til underviserne, da det
virker fremmende for undervisernes tilegnelse af en ny
arbejdsform.

e Deltagende undervisere vurderer, at kompetenceudvikling har styrket deres paedagogiske praksis

* Hgijere tilfredshed med forlgb, og hgjere fagligt udbytte omkring temaet “konflikthandtering”, ved sammenligning
af forsegsklasser og hold der har gennemfert forleb uden pbl-ilretteleeggelse

e Deltagende undervisere vurderer, at forsegsklasser har mere engagerede og aktivt deltagende studerende end

studerende fra deres tidligere

* De studerende kommer, i langt hgjere grad end ellers i de tvaergaende forlab, til vejledninger og gruppearbejde
* De studerende vurderer, at de i forlgbet opnar at laere hinanden godt at kende og kommer teettere pé& hinanden

pé tvaers af faglighed.

e Deltagende undervisere har haft brug for, og stor gavn af, mulighed for traening/evelse, makkertraening og spar-
ring, nér de skal udvikle ny praksis og metoder. Supervision kan fremme udvikling af ny praksis men rummer ogsa
udfordringer. Underviserne vaegter muligheden for personlig tilretteleeggelse og metodefrihed hgit.

upb

Fortsaettes }

DEN EUROP/EISKE UNION ok
Region 1z
Hovedstaden Den Europeeiske Socialfond *
Vi investerer i din fremtid
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Deltagende undervisere vurderer, at kompetenceudvikling har styrket deres paedagogiske praksis

Hajere tilfredshed med forleb, og hgjere fagligt udbytte omkring temaet “konflikthéndtering”, ved sammenligning
af forsegsklasser og hold der har gennemfert forleb uden pbl-ilretteleeggelse

Deltagende undervisere vurderer, at forsggsklasser har mere engagerede og aktivt deltagende studerende end
studerende fra deres tidligere

De studerende kommer, i langt hajere grad end ellers i de tvaergéende forlgb, til vejledninger og gruppearbejde
De studerende vurderer, at de i forlabet opnér at lere hinanden godt at kende og kommer taettere pa hinanden
pé tvaers af faglighed.

Deltagende undervisere har haft brug for, og stor gavn af, mulighed for traening/evelse, makkertraening og spar-
ring, nér de skal udvikle ny praksis og metoder. Supervision kan fremme udvikling af ny praksis men rummer ogsa
udfordringer. Underviserne vaegter muligheden for personlig tilretteleeggelse og metodefrihed hgit.
Fremmedestatistik i 8 klasser.

Underviserlog.

Interview med: undervisere efter forlab, med ny underviser fer og efter forlab, med “evede” undervisere efter
forlab og med intern pbl-konsulent.

Dialog med studerende ved forlgbets afslutning.

Fokusgruppe med alle deltagende undervisere efter forlab.

Underviserlog fra forlgb..

Observationer fra afsluttende fremlaeggelser i forsagsklasser.
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Talent og motivation

Vi vil gerne arbejde med at understette og udviklet Hvis de studerende kan se sig selv i forhold til erhvervs-
talent. | et tidligere eksperiment har vi identificeret livets definition af talent, vil dette age deres studie
erhverslivets talentdefinition, spergsmalet er, hvordan motivation.

de studerende forholder sig til dette?

Som udgangspunkt viste resultaterne af et tidligere eksperiment, at virksomhederne i hgj grad ligger vaegt pé de
personlige og sociale egenskaber, som supplement til den grundliggende faglige kompetence.

Det var meget givtigt og hermed motiverende for de studerende at forholde sig til erhvervslivets talent-definition, og
iszer den efterfalgende diskussion med gruppen.

Vi har bedt de studerende om farst at male sig selv i forhold til erhvervslivets definition af talent. Bagefter har deres
studiegruppe skullet vurdere hinanden ud fra samme definition. Ud fra dette fér den studerende en ide om, hvor de
ligger i forhold til erhvervslivets definition aof talent, og hvilke omrader, de eventuelt skal arbejde pa at udvikle.
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Talent og didaktik

Med henblik p& at udforme en talentdidaktik har vi
brug for at vide, hvordan de allerede arbejder med
det, og hvordan de studerende opfatter dette. Da vores
talentdefinition fokuserer meget p& udvikling of de
personlige og sociale kompetencer, ensker vi aof vide
mere om, hvordan der allerede arbejdes med dette,
og om der evt. er nogle gode praksisser, som allerede
eksisterer.

 Eksperimentet afsluttes ferst i oktober.

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Hvis vi bygger videre pé de nuvaerende praksisser
mht. udvikling af sociale og personlige kompetencer,
vil underviserne vaere mere motiverede til at arbejde
yderligere med at udvikle disse i henhold til erhvervsli-
vets talentdefinition.

e | eksperimentet afholdes dybdegdende interviews, hvor uddannelseschefer, undervisere og studerendes praksis-
ser, opfattelser og erkendelser af, hvordan der arbejdes med udvikling af de studerendes personlige og sociale
kompetencer — med henblik pa at arbejde mere systematisk med dette.

Programindsats Gennemfores i perioden

Marts 2014 — oktober 2014

Talent og motivation

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis

Hovedstaden

DEN EUROPAISKE UNION
Region
Den Europeeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid

Fase Institution
Aktionsfase KEA

ubpb



Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium 51

Talentpleje

Ved at udveelge de szerligt talentfulde studerende til Ved eksternt samarbejde og en real case’ stimuleres
en 'real case’, udfordres deres evner og kompetencer, og motiveres de szerligt talentfulde studerende.
hvilket skaber starre motivation til at studere.

* Vivil gerne pleje de szerligt talentfulde, og tilbyder dem derfor et szerligt forlab ud over endt studietid. Ved hjzelp
af replicérbare veerkigjer og metoder motiveres og stimuleres de saerligt talentfulde. Talentfuld skal i denne sam-
menhaeng forstds som havende faglig innovativ kompetence, menneskelig indsigt og samarbejdsevne. For at
kunne ‘spotte’ de saerligt talentfulde kraeves det, at man har en relation il de studerende og tid til at felge op pa
de studerende, samt sikre at dialogen med den eksterne samarbejdspartner er optimal. Hvis ikke resulterer det i
frustration og ikke motivation.

* Med kontakt til erhvervslivet arbejder man pd at fé stillet opgaver, sdkaldte ‘reel cases’ til de studerende. Den eks-
terne samarbejdspartner fér direkte kontakt med de studerende, og underviseren er med til at stette det relations-
arbejde, som er vigtigt for en vellykket gennemfarelse.

e Eksperimentet ligger udenfor studietiden, og de studerende bliver valgt pé baggrund af de opgaver, casen stiller,
og kommer dermed til at arbejde med en virkelighedsnaer opgavelgsning, med udgangspunkt i deres profil og
kompetencer. Der afholdes workshops, hvor relationen og samarbejdet med den eksterne samarbejdspartner
intensiveres og stimuleres, og der sparres og ideudvikles pé& tvaers af de forskellige profiler.

* Der afsluttes med individuelt interview, hvor de studerende evaluerer. De studerende fér forhdbentlig en oplevelse
af at se egen ide blive til et reelt produkt, nér eksperimentet er i sin afsluttende fase, samt fornemmelsen af at blive
béde set og hert
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Delindsatsen er optaget af udvikling af samarbejdsformer mellem uddannelse og aftager,
der har til opgave at igangszette og afprave forskellige initiativer, der sikrer, at elever og
studerendes talentpotentiale udvikles og styrkes.

@nske om ny forbedret praksis

Undervisningspraksis er kendetegnet ved et taet samarbejde mellem undervisere og afta-
gere om falentfremmende initiativer, der @ger elever og studerendes talentudvikling og
motivation.

Uddannelsesinstitutioner og aftagere udvikler talentspor, camps, events eller lignende,
hvor den enkelte elevs eller studerendes talentpotentiale spottes, udfordres og udvikles.

Nar uddannelsesinstitutioner samarbejder med aftagere om talentfremmende initiativer,
styrkes elevers og studerendes talentpotentiale, motivation og leering.

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstadEn Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid




Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium 53

Hverdagstalent — talentspotting

Det er en udfordring at fastholde elever pé& uddannel- Hvis vi omsaetter den tilgang til talentudvikling, som
serne. Samtidig skal der rettes fokus pa elevernes steer- man har i sportens verden til erhvervsuddannelsernes
ke sider og for at udfordre dem meste muligt fagligt og undervisning, sa vil flere elever blive fastholdt i uddan-
personligt. Finde deres hverdagstalent nelse.

* Vigtigt at laerer selv er med til at definere indhold i eksperiment da det vil styrke ejerskabet
e Positive resultater af, samarbejde pé& tvaers af flere uddannelser

e Stor vaerdi for eleverne med coach samtaler og anerkendelse

e Udviklet et kompetenceskema til afdaekning af elevernes staerke sider

* Talent cirkel til understettelse af kompetenceskema

e | eksperimentet er der arbejdet med at udvikle feedback og coach samtaler, der matcher undervisningen og talent-
definitionen.

® Der udvikles en vaerktgjskasse omhandlende talentarbejde p& en erhvervsuddannelse for laererne for at kunne
spotte og udvikle talenter.
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Talentdefinition erhvervslivet

Erhvervsakademierne skal uddanne til erhvervslivet og
daekke erhvervslivets behov p& bedste made. Det har
derfor vaeret malet at f& defineret, hvad erhvervslivet
opfatter som et talent, og hvordan man fér synliggjort
deres definition overfor de studerende.

Ved at synliggere erhvervslivets definition of et talent
overfor de studerende, og bede de studerende og
deres peers forholde sig til definitionerne, ensker vi at
motivere de studerende til at malrette deres udvikling
(fagligt som personligt) hen mod definitionerne.

e Data viser, at de studerende, efter at vaere blevet gjort bekendt med talentbegreberne, faler sig mere motiveret

(baseret p& spergeskema).

* De studerendes egen opfattelse af at vaere et talent er lavere end deres studiegruppers opfattelse af dem.
e De studerende var overrasket over, at erhvervslivet vaegter blandt andet dét, at man arbejder hardt og er vedhol-

dende.

* Vi har spurgt KEAs praktikvirksomheder, hvad de opfatter som et talent.

Vi har udarbejdet et spargeskema, hvor de studerende har vurderet sig selv.

e Ud fra samme skema er de studerendes studiegrupper blevet bedt om at evaluere hinanden.
* For og efter arbejdet med skemaet, er de studerende blevet spurgt ind til motivation.

e Skemaerne er blevet evalueret af de studerende.
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Talentdefinition

Vi vil gerne arbejde med at understette og udvikle ta- Hvis de studerende kan se sig selv i forhold til erhvervs-
lent, men hvad er talentbegrebet, og hvordan kan man livets definition af talent, vil dette age deres studiemoti-
udvikle dette? vation.

e Som udgangspunkt viste resultaterne af et tidligere eksperiment, at virksomhederne i hgj grad ligger vaegt p& de
personlige og sociale egenskaber, som supplement til den grundliggende faglige kompetence.
* Det var meget givtigt for de studerende at forholde sig til erhvervslivets definition, og efterfelgende diskutere med

gruppen.

* Vi har bedt de studerende om at mdle sig selv i forhold til erhvervslivets definition af talent.

e Bagefter har deres studiegruppe skulle vurdere hinanden ud fra samme definition.

e Ud fra dette f&r den studerende en ide om, hvor de ligger i forhold til erhvervslivets definition af talent, og hvilke
omrdder, de eventuelt skal arbejde pé& at udvikle.
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Logbog

Hvordan geres logbogen attraktiv i forhold til talentud- Hvis logbogen integreres i den daglige undervisning,
vikling og motivation? Det er beskrevet i ‘LUP’en’ og i sé vil eleverne opleve en gget motivation og en bevidst-
'Héndbog i praktikken” at eleverne p& SOSU C anven- gerelse af deres talentudvikling.

der logbog. Vi ville undersege, hvordan logbogen blev
anvendt, og hvordan den kunne anvendes i forbindelse
med talentudvikling og motivation.

 Data viser, at eleverne ikke anvender logbogen til refleksion, men til beskrivelser af praksis.

 Eleverne bliver bevidste om deres talent(udvikling) via dialog og feedback med henholdsvis leerere, vejledere og
borgere/bern.

* Logbogen fungerer ikke som et selvstaendigt refleksionsredskab.

e Det giver ikke mening for eleverne at anvende logbogen i forbindelse med teori, men derimod med praksis (prak-
tikken).

e Det er tydeligt, at eleverne motiveres af bevidstgerelse af deres talent, men bevidstgerelsen genereres ikke af/i
logbogen.

* Vi undersggte den nuvaerende brug af logbog hos elever og undervisere.

e Derefter udarbejdede vi en ny logbog — ny digital og skriftlig form, og ny i indhold med vejledning til bédde under-
visere og elever, samt vejledende refleksionsspargsmdl.

e S4 afprevede vi den nye logbog som eksperiment pa et hold fra PAU, et hold fra Grundforleb og to hold fra Trin
1 (Social og sundhedshjzelpere) i henholdsvis Gladsaxe og Brendby.

® Som evaluering har vi udfert midivejsevaluering med henblik pé justeringer, slutevaluering med interviews og
dataindsamling fra logbeger, samt interviews af kontrolgrupper.
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Teamorganiseret undervisning

-
o
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@ge motivationen hos eleverne Hvis man laver teamorganiseret undervisning, vil det
Skabe flere lzerepladser i kraft af ansvarsbevidste fa eleven til at fele sig som en del af klassens feelles-
elever skab og teamet. Eleverne vil opdage, at teamet ikke
Dge fastholdelse med 10 % kan undvaere et teammedlem, og der vil blive etableret
Reducere fravaer sociale relationer baseret pa ansvarlighed over for

teamet og klassen. Vi har en antagelse om, at dette vil
reducere fravaeret.

Det skaber forstyrrelser i gennemfarelsen af den teambaserede undervisning, at elevgruppen aendrer sig under-
vejs, hvorfor ideen om at arbejde i de samme teams, i hele grundforlabet, udfordres.

Eleverne har meget forskellige deltagerforudsaetninger, og meget forskellige méder at engagere sig pé.

Erhvervs- og uddannelseserfaring giver i mange tilfaelde en fortrolighed med at arbejde i teams.

Den primaere udfordring for teambaseret undervisning er, hvordan man handterer de elever, der ikke engagerer
sig i lesningen af teamets opgave. Og afklare, hvordan teamets avrige medlemmer og/eller underviseren kan og
skal sikre, at alle er med.

Opgaver og evelser skal tilpasses elevieamarbejdet. Der skal vaere 'ked’ pé opgaverne saledes, at de kan forde-
les mellem teammedlemmerne, og efterfalgende samles til en helhed.

SSIT grundforlgb Ballerup

Undervisning i teamudvikling: Intro til Teamarbejde. 3-4 dage. Elever laver samarbejdsevelser og team sammen-
saettes.

Cases i programmering: Alle elever arbejder i teams omkring udvikling af cases eks. E-handel, netvaerk osv.
Innovative opgaver f.eks. netvaerksnedbrud, hackere eller grundforprojekt.
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Mentor-portfolio

Mange studerende udviser szerligt efter Nar den studerende stettes i at formulere og forfalge personlige mal i
1.semesters eksamen og starten pa studiet, og nér underviser og studerende sammen evaluerer udviklings-
2.semester en dalende motivation, og processen i forhold til de personlige mél, eges den studerendes oplevel-
flere udtrykker desorientering i forhold se af meningsfuldhed og engagement i uddannelsen, og i egen faglige
til egen udvikling og faglige mal. udvikling. Herved kan fraveer og risiko for frafald mindskes.

e Frafaldstallene viser mindre lebende frafald.

e Underviserne oplever, at mentorsamtalerne har en positiv indvirkning pé de studerendes fastholdelse pé studiet.

* De studerende fgler sig set som enkelte individer. Det er positivt at kunne tale med sin mentor om faglige og sam-
arbejdsmaessige frustrationer.

e Portfolio er vigtigt med klart definerede retningslinjer, formal og krav.

e Citat: "Portfolio hjaelper mig til at huske mit studie. Den giver overblik over, hvad jeg har lzert. Portfolio hjeelper
mentor til at se, hvad jeg kan.”

e Samfalerne giver underviserne bedre kendskab til de enkelte studerende og til det samlede hold.

e Underviserne oplever, at ordningen har styrket de studerendes fokus pé& deres eget personlige projekt. Det har féet
de studerende til at reflektere og tage stilling.

* Der szettes fokus pd den enkelte studerendes ‘personlige projekt’. Midlet er en differentieret tilgang, der gennem
individuel sparring og faglige input er malrettet den enkeltes faglige udviklingsbehov i relation til formelle og egne
laerings- og udviklingsmal. Eksperimentet er tilrettelagt omkring en kombination af mentorsamtaler og udarbejdel-
sen af individuelle blog-portfolio.

e Hver studerende har en bestemt underviser som mentor. Den studerende mades forste gang med sin mentor til en
intro-samtale i forbindelse med uddannelsens introforlgb. Der er to mentorsamtaler mere pé& ferste semester.

e Der undervises i at arbejde med blog, og alle studerende opretter en blog-portfolio, hvor projekter og evelser fra
studiet praesenteres.

* | mentorsamtalerne bruges bloggen som udgangspunkt for dialog om udviklingsproces og ‘det personlige projekt’.

* Blog-portfolioen giver underviseren en fornemmelse af den studerendes studieaktivitet, og underviseren kan reage-
re/felge op, hvis det er ngdvendigt.

* | samtalerne saetter mentorerne fokus pé& de studerendes faglige trivsel ift. hvordan det gar fagligt med gruppear-
bejde, individuelle praestationer og ‘det personlige projekt’.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Talent og motivation September 2013 - februar Implementeringsfase KEA

Udviklingslaboratoriet for 2014

peaedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid



Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium 59

Delindsatsen er optaget aof, at der udvikles og anvendes et nuanceret talentbegreb med
henblik p& at @ge elevers og studerendes motivation og dermed fastholdelse.

@nske om ny forbedret praksis
Den paedagogiske praksis er kendetegnet ved et flles fagsprog blandt undervisere om,
hvad “talent” indebaerer, og hvordan det spottes, udfordres og udvikles.

Undervisere tager lebende talentbegrebet til revision i samarbejde med blandt andet af-
tagere, faglige feellesskaber og andre fora, saledes at talentbegrebet kontinuerligt spej-
les i forhold til aftagernes efterspargsel.

Nar undervisere anvender et bredt og nuanceret talentbegreb, bliver flere talenter spottet
og udviklet, ogsé talenter, der ikke umiddelbart er synlige. Nér underviser er i stand fil
at understette elever og studerende i at f& gje pd eget talentpotentiale styrkes elever og
studerendes motivation og laering.
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Talenttyper i et fagtagligt felt — prejekt

Det er en udfordring at motivere elever, s& de bliver Vi antager at, hvis vi arbejder ud fra en overordnet

engagerede i at udvikle deres talenter. felles definition for talent, hvor flere typer talent indgér
uvathaengigt af fag, vil vi kunne understatte og motivere
talentet hos alle elever, og dermed have grundlaget for
efterfalgende at kunne udvikle en egentlig talentpaeda-
gogik og en bred tilgang il talentudvikling

* Flere definitioner er sat i spil, og arbejdet fares blandt andet videre i eksperimentet Hverdagstalent og Evaluering.

* Vi har faet udbredt kendskabet til begrebet talent og skabt en opmaeerksomhed pé dets betydning for vores uddan-
nelser.

e En spirende forstaelse for, at talent ikke kun handler om eliten, men mere om en tilgang, der kan udfordre elever-
ne til at yde deres ypperste. Begrebet er knap sé tabubelagt, som da vi begyndte prejektet.

e Det har ikke overraskende vaeret vanskeligt at forene en bred tilgang til talentbegrebet med den eliteforestilling,
der ligger i bl.a. arbejdet med Skills, og som findes i sportens verden.

e Kompetenceudvikling of fire lzerere (kompetenceudvikling indenfor program).

 Vidensdeling, observation af talent i leerernes undervisning.

* Workshops/arbejdsgruppemader om definition.

® Workshop med deltagelse of elever og repraesentant fra sportens verden, efterfalgende skal arbejdsgruppen uvdar-
bejde en definition pa talent.
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Elevnetveerk

Det er en udfordring for lzererne at vise de mindre steer- Eleverne fér @get deres laering og sociale trivsel, nar
ke elever, at de kan f& noget ud af at vaere en ressour- de ressourcestaerke stotter de mindre ressourcesteerke i
ce for de mindre steerke. undervisningen.

e Forslag til profil for en ressourcestaerk elev, som skal danne grundlag for model.

e Leerere er introduceret til, og har arbejdet systematisk med, semi-strukturerede observationer og har behandlet
data i feellesskab.

e Erfaringer fra eksperimentet viser, at elevens sociale kompetencer spiller en afgerende rolle for skabelsen af en
god klassekammerateffekt, samt at det er vigtigt, at der ikke drives rovdrift p& de ressourcestaerke elever, da “for
meget” kan komme til at virke demotiverende.

* Ambassadererne i elevnetvaerket skal have et fzelles vaerdiszet for, hvad det vil sige at vaere gode kammeratskabs-
modeller/ mansterskabere.

® Bdade ressourcesteerke og mindre ressourcestaerke elever oplever aget motivation og eget trivsel (observeret).

® P& baggrund aof erfaringer med elevmentorer (tidl. eksperiment), defineres begreberne ressourcestaerk elev og
ressourcesvag elev.

e Gruppe af leerere og elever nedsaettes til at beskrive katalog over netvaerksopgaver: Hvad er opgaven for elever-
ne? Hvordan skal den udformes2 Hvordan er samspillet med lsereren?

* lzrerne udpeger, pd baggrund af kataloget, elever til et elevnetvaerk, og faciliteter et positivt klassekammerat-net-
vaerk.

e Talentudviklingsprogram baseret p& studieretningsfag.
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Ditferentieret undervisning

Flere dimittender forventer at sage arbejde i internationale virksomheder med
engelsk som koncernsprog, og flere af uddannelsens store aftagere er interna-

tionale virksomheder og universiteter. De studerende bliver bedre
rustet til at begé sig i et inter-
Udfordringen i uddannelseseksperimentet er at indfere et undervisningsforlgb, nationalt miljg (hvor bade det
hvor der udelukkende anvendes engelsk i skrift og tale. Det er nyt pa labo- mundtlige og skriftlige sprog er
rantuddannelsen, at al kommunikation i forbindelse med laboratoriearbejdet engelsk) nér de tilbydes engelsk-
foregér p& engelsk. Det er valgt, at forlebet skal indeholde laboratoriearbejde sproget undervisning i bade
i modsaetning til et rent teoretisk forlgb. Der er stor spredning i de studerendes teoritimer og i laboratoriegvelser
engelskkundskaber, nér de begynder, saerligt ift. manglende viden om faglig/ i lobet af grunduddannelsen.

tekniske begreber.

 Der er en tydelig udvikling af de studerendes engelskkundskaber.

 Det virkede rigtig godt og troveerdigt at fastholde, at al kommunikation i laboratoriet foregik p& engelsk.

* At alle analyseforskrifter nu findes p& engelsk har medvirket til en forbedring af praksis.

 Det var afgerende, at kurset, der blev udvalgt til eksperimentet, hovedsagelig bestod af laboratoriearbejde. P&
denne méde kom det til at ligne de studerendes fremtid i et internationalt laboratorie langt mere, end hvis det var
teoriundervisning i et klasselokale.

e Det er uventet, at de studerende ikke felte, at de blev bedre til skriftlig engelsk efter at have skrevet en rapport pé
engelsk. | eksperimentet havde det vaeret frivilligt om rapporten skulle vaere p& engelsk eller ej. Fremover skal det
vaere obligatorisk.

e Studerende pé& det danske hold angav, at de ikke mente, at de béde kunne forholde sig til nyt pensum og at hele
kurset skulle forega pé engelsk, som en af &rsagerne til, at de ikke valgte at felge det engelske forlgb.

 Undervisningsmaterialet og evelsesvejledningerne udarbejdes pa engelsk.

e Al undervisning samt al kommunikation i klassevaerelset og laboratoriet vil vaere pd engelsk.

e Der er i laboratorieavelserne fokus p& at give de studerende et saerdeles realistisk billede af deres fremtidige
arbejdssituation i et internationalt milje.

* De studerende skal udarbejde en rapport, som de efterfelgende skal praesentere mundiligt. Rapport og praesenta-
tion vil ligeledes vaere pé engelsk.
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Praktisk teoriundervisning med fokus
pd talent

Det er en udfordring at styrke og bevare elevernes Hvis vi involverer eleverne i undervisning med interve-
motivation igennem en undervisningsdag med 6-8 nerende praktiske handlinger, dvs. nye induktive under-
lektioner. Derudover skal der rettes fokus pa elevernes visningsformer, s& vil elevens motivation, fastholdelse
talent og troen pd dette, sa de fastholdes og fortsaetter og faglige interesse styrkes.

uddannelsen fra rengeringstekniker til serviceassistent

e De mange praktiske gvelser, hvor det tarre teoristof er gjort levende og involverende, har givet b&de hgjere delta-
geraktivitet og hgjere motivation.

* Praletrappen har med stor succes underbygget og styrket deltagernes opmaerksomhed pé egne kompetencer og
talenter.

e Udvikling of paedagogiske vaerktgier.

* Teste innovative paedagogiske vaerkigjer i den teoretiske undervisningsform.

e Optimering af paedagogiske veerkigjer igennem evaluering af elever og undervisere.
e Introduktion af optimerede paedagogiske veerkigjer.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Talent og motivation Maj 2013 - September 2014 Analyse- og evalueringsfase TEC

Udviklingslaboratoriet for
paedagogisk og didaktisk praksis
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Makker-system

| dette eksperiment kaedes udfordringen med mang-
lende motivation blandt de studerende, som resulterer
i omvalg og frafald pa EUD, sammen med elevernes
sociale frivsel.

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Introduktion og etablering af et makker-system vil styrke
den sociale trivsel pé et EUD grundforleb og dermed
@ge motivationen og mindske frafaldet. Opretholdelsen
af fokus pé den sociale trivsel via indsatser der foku-
serer pa samspillet mellem elev, skole og erhvervsliv

vil age motivationen og afklare elevernes egen talent-
forstaelse i forhold til datauddannelsen. Hvilket vil ege
antallet of studerende, der gennemfarer. Gennemfarel-
se af en indsats overfor undervisere, vejledere og afde-
lingsledere pa TEC vil gge deres fokus pé betydningen
af den sociale trivsel.

e Data viser, at det “at komme godt fra start” har enorm stor betydning for den sociale trivsel.

 De studerende vurderer, at indsatser som navneskilte, morgenmad, etablering af faste grupper, makkerordningen
osv. alt sammen er tiltag, som styrker den sociale trivsel — og at det har en fastholdende effekt.

* P4 trods af den faglige identitet, som eleverne p& EUD forventes at komme med, viser dette eksperiment, at der
bestemt er gevinst ved at rette blikket mod elevernes sociale trivsel.

e Uddannelseseksperimentet foregar p& TEC (Frederiksberg) med to hold af datagrundforlgbselever - ét eksperi-
menthold og ét kontrolhold sammen med Teamet af grundforlabslzerere pé data (5) + vejledere fra TEC og UU-vej-
ledere Stine Nedelkovski, Marianne Stjer, Gitte Brun & Claus Fasmer.

e Del I: Introduktion af makker-system procesfacilitation vedr. etableringen af ‘grupperne’ samt efterfglgende skabel-
se og styrkelse af deres tillid og relation. Del Il: Forsat fokus fra del | med udvidelse af elev-inddragelse.

e Del | gennemfares indtil d. 31/8 og fokus her er skabelse, styrkelse og etablering af makker-systemet p& det ud-
valgte hold. Arbejdet i del Il fortszetter frem til afslutningen af de 20 ugers grundforlgb.

Programindsats Gennemfores i perioden

Talent og motivation

Udviklingslaboratoriet for 2014

peaedagogisk og didaktisk praksis

Hovedstaden

DEN EUROPAISKE UNION
Region
Den Europeeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid

September 2013 - februar

Fase Institution
Implementeringsfase UU KBH

ubpb



Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium 65

. i‘- DEN EUROP/EISKE UNION. ey
- Region % x
Den Europeeiske Socialfond

Hovedstaden

Vi investerer i din fremtid



66 Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Fag og tagligheder p& nye mader

Uddannelsespolitisk og forskningsmaessigt er der sket en bevaegelse fra fokus pé fag-fagligt indhold til et fokus p&
slutkompetencer, der gar pé tvaers af fag og fagligheder. Dette fordrer, at uddannelsesinstitutionerne gentaenker fag
og faglighed i denne nye kontekst, og undersager hvilke fag og fagligheder der sikrer, at elever og studerende opnér
de nedvendige kompetencer, og hvilke slutkompetencer der er vigtige pa et globalt orienteret arbejdsmarked. Der er
desuden en @get uddannelsespolitisk opmaerksomhed p& inddragelse af elever og studerende som velfeerdsudviklere
og som medansvarlige for at levere dimittender, der tager ansvar for udviklingen af deres arbejdsplads.

| indsatsen Fag og faglighed p& nye méder er der med andre ord et politisk fokus p& uddannelsernes kvalitet, og
hvordan de bistér udviklingen af fremtidens medarbejder.

Indsatsen Fag og faglighed pa nye mader indgér i program 1, hvor der arbejdes med at skabe kompetencer i ver-
densklasse. Programmet forholder sig til den faglige ballast, de feerdiguddannede har med sig, nér de afslutter deres
uddannelse. For at sikre at den feerdiguddannede har kompetencer i verdensklasse, arbejder programmet med den
paedagogiske praksis, den uddannelsessegende mader — dvs. ‘laererens geren mod elevens laering’.

Dette kapitel indeholder eksperimenter igangsat i Uddannelseslaboratoriet 2012-2014 under indsatsen Fag og
fagligheder p& nye mader. De fleste eksperimenter er feerdige, mens enkelte stadig er i proces. Dette fremgdr aof
eksperimentets ID nederst pd hver eksperimentbeskrivelse. Eksperimenterne er delt ind i tre dele svarende til de tre
delindsatser de bidrager til:

Indsats: Fag og faglighed pé nye mé&der

e Delindsats 1: Udvikling af undervisningsforleb med nye fagligheder
* Delindsats 2: Elev- og studenterinddragelse

e Delindsats 3: Uddannelsesplanlaegning taenkt p& ny

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid
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Delindsatsens ambition er at udvikle undervisningsforleb, der understetter faglighed pé
nye méder og styrker studerende og elevers erhvervsrettede kompetencer.

Nye fagligheder kunne fx veere:

* Ledelse, herunder procesledelse, samt design- og projektforstéelse
® |vaerksaetteri

® Performance, formidling og kommunikation — herunder IKT

@nske om ny forbedret praksis

Den didaktiske planlegning af undervisningsforleb er kendetegnet ved, at undervisere ind-
teenker tvaergdende erhvervsrettede fagligheder med udgangspunkt i de eksisterende mél og
filrettelaegger undervisningsforlgb, der labende afspejler aendringer i kompetencebehov.

Med afszet i erhverv planlaegger og gennemfarer undervisere tvaerfaglige forlab, der
styrker elevers og studerendes kompetencer indenfor ledelse, herunder procesledelse, de-

sign- og projektforstaelse, ivaerkszetteri sdvel som formidling og kommunikation — herun-
der brugen af IKT.

Ndér elever og studerende deltager i ovenstdende undervisningsforlab, opnér de slutkom-
petencer, der eftersparges af arbejdsmarkedet, og flere elever og studerende far mod pa
at starte f.eks. egen virksomhed op og kan vaere med til at sikre fremdrift og fornyelse i
en virksomhed gennem forskellige ledelses- og kommunikationsformer i sammenhaeng til

kerneproduktionen.

DEN EUROP/EISKE UNION ok
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Styrkelse af elevbevidsthed om egne
ressourcer gennem feedback og

sparring

Der eksisterer i dag en usystematisk anvendelse af
feedback i forhold til at aendre elevernes engagement
og involvering i skolen. Der skal arbejdes pé& at udvikle
og fremme elevernes involvering og engagement i
forhold til skolen, samt fremme deres lyst og vilje il at
@ge deres praestationer.

Vi antager, at leererteamet via mdlrettet og struktureret
kommunikation, i form af sparring og feedback i et |-
ringsmiljs med elever pé& forskellige stadier i grundfor-
lzbet, vil fremme elevernes lyst og vilje til at ge deres
praestation, motivation og engagement i skolen — mdlt
pé eget fremmede og trivsel.

Vi antager samtidig, at eksperimentet vil udvikle lzerer-
nes arbejdsformer og undervisningspraksis, og udfor-
dre den traditionelle lzererrolle.

e Eleverne udtrykker glaede for at f& feedback pé deres faglige programmering og trivsel
e Eleverne foretraekker at den systematiserede feedback sker pa 14 dages basis frem for ugebasis
 Eleverne udtrykker at feedback kan hjzelpe, hvis man er “pa vej ud”. En god fredags feedback giver lyst til at

mede mandag morgen.

e Eleverne finder det meget vigtigt at der er sat tid og rum til denne samtale med laereren
* Elever der i fokusgruppeinterview er lukkede &bner sig op i feedback situationen.

* Larerne indsamler viden om feedback og sparring.

* laererteamet udarbejder spargeskemaer til faglig feedback.
* Leererteamet udarbejder spargeskemaer til trivsel og sociale kompetencer.

e Eleverne introduceres til eksperimentet.
e Feedbackaktionerne gennemfares efter planen.
e Dataindsamling og evaluering.

Gennemfores i perioden
Maj 2014 - september 2014

Programindsats
Fag og faglighed

Udviklingslaboratoriet for
Psedagogisk og didaktisk praksis

DEN EUROP/EISKE UNION m
Den Europasiske Socialfond
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Delindsatsen fokuserer pé nye former for elev- og studenterinddragelse, sésom inddra-
gelse i undervisningsplanlzegning, demokratiske og strategiske organer, fora og studie-
réd eller lignende.

@nske om ny forbedret praksis

Den paedagogiske praksis pad uddannelsesinstitutionerne er kendetegnet ved, at elever
og studerende involveres i undervisningsplanlaegning og engagerer sig i institutionernes
forskellige fora i hele uddannelsens virke.

Praksis indebaerer nye former for elev- og studenterinddragelse, der blandt andet styrker
elever og studerendes lyst og motivation til at yde indflydelse.

Nar elever og studerende deltager aktivt i uddannelsesinstitutioners praksis, bidrager de
med farstehdndserfaringer i udviklingen aof uddannelserne, hvilket muligger, at uddannel-
serne udvikles med gje for elevernes og de studerendes behov. Desuden fremmes deres
forstdelse, kompetence og evne til at indgé i forskellige uddannelsesfora og beslutnings-
processer.
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Virtuelt Grundforlgb

* At skabe grundlag for en sjovere indlzering som Hvis man etablerer en “Virtuel grundforlabsklasse”,
udfordrer eleverne til at vaere innovative. som betjener sig af informationsteknologi til bl.a. at

e At flytte laeringsprocessen fra leererstyret til elevstyret. styrke personlige netvaerk, kan man understatte udvik-

e Eleverne skal tage ansvar for egen indleering. ling af innovative undervisningsformer mellem elever,

 Styrkelse af elevernes mulighed for at bruge flere lzerer og evt. andre klasser/skoler og dermed medvirke
forskellige indgangsvinkler til at f& lest den faglige til eget gennemfarelse og fastholdelse af eleverne p&
opgave. grundforlgbet.

e Dannelse af personlige netvaerk.
* Motivation og Teknologi, hvor elever udvikler leering i
en ny verden, som de ser sig selv i.

* Eksperimentet strandede i planleegningsfasen pga. ny teamstruktur i afdelingen. Den nye teamstruktur beted bl.a.
at tovholder/ankermand for eksperimentet blev flyttet til NEXT EUD, og at de resterende eksperimentdeltagere ikke
kunne samle ressourcer om eksperimentets gennemfarelse i den nye teamstruktur.

® Eleverne visiteres i forhold til hovedfagene, for at underviserne malrettet kan afdaekke, hvor der skal saettes ind i
forhold til den enkelte elev — ogsé i relation til teamsammensaetningen.

* Eleverne vaelger i samarbejde med hinanden og underviserne en fzlles platform for kommunikation.

¢ Eleverne introduceres til teamarbejde: Etablering af grupper, rollefordeling mv. Underviserne stetter eleverne i
sammensaetningen af teams ud fra en viden om roller, faglighed og evne til samarbejde.

e Eleverne samarbejder i teams om formulering af deres opgaver — set i relation til slutmalet for grundforlabet. Laere-
ren arbejder som facilitator og coach for eleverne.

* Eleverne opbygger et fagligt og socialt netvaerk via den feelles platform, som styrker sammenhaengen i teamet og
lofter fagligheden.

* Den feelles platform giver eleverne mulighed for sterre fleksibilitet i opgaveudferelsen. Laerere og elever kommuni-
kerer bade online via den fzlles platform og offline via det personlige mede. Eleverne motiveres, fordi eleverne
selv bestemmer “farten”. Differentieringen betyder, at eleverne har sterre indflydelse p&, hvor hurtigt de udferer en
opgave.

* Vi gnsker at udarbejde samarbejdsvaerktgjer og informationsvaerkigjer, lave hjemmesider og kombinere dem med
undervisningsopgaver, der kan bidrage til fastholdelse af elever.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Fag og faglighed Maj 2014 - september 2014 Aktionsfase TEC

Udviklingslaboratoriet for
Psedagogisk og didaktisk praksis
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Videoinstruktion

Det er en udfordring at motivere lseringsprocesser og Hvis vi videomedierer den instruerende lzererfunktion,

samtidig have fokus p& undervisningsdifferentiering. kan den instruerende, savel som den faciliterende
laererfunktion, styrkes, hvorved undervisningsdifferentie-
ringen forbedres.

Og hvis vi traekker pé& elevernes uformelle laerings-
kompetencer fra sociale medier som YouTube, kan der
skabes et engageret lzeringsmilja, hvor alle deler viden
med alle.

* Sterstedelen af eleverne i eksperimentklassen anvendte instruktionsvideoerne i undervisningen, og fandt det brug-
bart og nyttigt at kunne f& demonstreret avelserne.

e Underviserne kunne koncentrere sig om de elever, der anskede eller havde brug for personlig instruktion. Brug af
videoinstruktion har derved vaeret en paedagogisk gevinst for alle, og derfor en god ide at anvende fremadrettet i
vaerkstedsundervisningen (praksis).

e Anvendelse af videoinstruktioner er meget velegnet til de steerkere elever. Svage elever har starre brug for den
direkte kontakt, hvor underviser kan hjaelpe, der kan stilles spargsmal mm.

e Elever kunne udfere opgaven med mindre fejl i processen og med et bedre slutresultat.

e Videomediere den instruerende lzererfunktion i VVS til YouTube.

* Igennem QR koder, video og smartphones fik eleverne ubegraenset adgang til instruktioner, s& de kan arbejde i et
ubrudt leeringsflow.

e Kort video som afsluttende evaluering af eksperimentet, som viser optagelser fra undervisningen, og viser hvordan
videoinstruktionerne bliver brugt of eleverne.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Fag og faglighed September 2013 — marts 2014 Implementeringsfase TEC

Udviklingslaboratoriet for
Psedagogisk og didaktisk praksis
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Delindsatsen szetter fokus p& at gentaenke arbejdet med uddannelsesplanlaegning og i he-
jere grad tage udgangspunkt i uddannelsens slutmél og se igennem- og pé tveers af fag,
uddannelser, fagligheder og professionsomrader for at skabe nye faglige dimensioner.

O@nske om ny forbedret praksis

Den paedagogiske praksis er kendetegnet ved, at arbejdet med uddannelsesplanlaegning
er gentaenkt og designet baglaens med udgangspunkt i slutmélet. Alle underviserne har
forst&else for overordnede uddannelsesmaessige sammenhaenge ved at have kendskab il
hele uddannelsens fag og fagligheder.

Denne indsigt vil dbne for udarbejdelsen af nye typer tvaerfaglige forlab med erhvervsret-
tet sigte. Dette fremmer elevers og studerendes evne til at se sammenhaenge og overgan-
ge mellem fag, faglighed og niveauer samt saette det i relation til kommende arbejde.

Dette indebaerer, at undervisere pa tveers af fag, uddannelser og professioner planlaeg-
ger og udvikler tvaerfaglige undervisningsaktiviteter, der bidrager til at elever opnar hel-
hedsforstéelse og tveerfaglige kompetencer, der understetter erhvervsrettet dannelse

Naér elever og studerende far styrket evnen til at skabe mening mellem fag, faglighed og
niveauer gennem tvaerfaglige aktiviteter og mestrer at inddrage veerktgjer og modeller
p& tvaers af professioner og fag, bliver de i stand til at opstille lzsningsmodeller, der sva-
rer pd fremtidens udfordringer.

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid




Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

73

En virtuel virkelighedstro fadegang

Udfordring

® Der er identificeret, at Transfer for de helt nye jorde-
moderstuderende skal styrkes for at mindske praksis-

chok og frafald fra uddannelsen.

Succeskriterier: At f& skabt et leeringsrum der kan med-

virke til at:

e Styrke sammenhaeng mellem teori og praksis (forbe-
rede til praksis)

e Opove virtuelle virkelighedstro praksiskompetencer

* Give mulighed for differentiering i undervisningen

e Skabe flere laeringsformer for undervisning

Transformativ hypotese

Ved at udvikle et e-leeringskursus, i form af en POV
virtuel virkelighedstro verden, der danner ramme for at
opeve praksiskompetencer og praksisforstdelser, kan
der skabes en bedre kobling mellem teori og praksis.
E-lseringskurset skal integreres i den daglige undervis-
ningsnaere kontekst. Hermed vil jordemoderstuderende
vaere bedre rustet og have starre forstéelse for en
kommende praksis, hvilket bl.a. vil afhjzelpe det ferste
"praksischok” og medvirke til et mindsket frafald.

Fund

e Studerende: E-laering lyder rigtig godt som laering. Her kan du visualisere det, via at skabe en stemning og et rum.
Ger det s& detaljeret som muligt, for ellers ryger serigsiteten.

* Teoretisk Underviser: Tilpas den studerendes lzerings forudsaetning. De jordemoderfaglige indhold skal vaere det
primaere indhold i E-leeringskurset. Skal kunne anvendes uafhaengigt tilstedevaerelse pd Metropol.

¢ Kliniske uddannelses ansvar: Mulighed for at stoppe kurset underveijs. Fokus pé& tvaerfaglig samarbejde. Skal kun-

ne bruges og afspilles p& eksisterende udstyr.

Aktioner

* Workshops der er bygget op om Mock-up og afholdelse af fokusinterview
e Feltarbejde (Rundtur med Klinisk uddannelsesansvarlig)

Programindsats Gennemfares i perioden

20122014

Talent og motivation

Udviklingslaboratoriet for
peedagogisk og didaktisk praksis

N
umb.

Fase Institution

Aktionsfase PH Metropol
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EUX tveertagligt projektforlab

e EUX fag understetter ikke nedvendigvis de slutkom- Hvis vi anvender EUX-profilbeskrivelsen, og inddrager
petencer som eftersparges. EUX elever og leerere i processen, kan vi fa designet et

* Hvordan kan vi udvikle uddannelser, sé& de svarer tvaerfagligt projekiforleb/ arshjul, organisere EUD/HTX
pd nye kompetencebehov? laererteams, samt projektorganisere EUX pé tveers af

fag og understette de slutkompetencer, der eftersparges
hos EUX eleverne.

 Eksperimentet er endnu i sin udferelsesfase.

e Eksperimentteamet har fundet, at det “kraever leering/forkundskaber inden eleverne gér i gang med projektet.

e Det kraever desuden stram styring fra undervisernes side i forhold til planlaegning af tid, udstyr med mere for at
arbejdsprocessen ikke forsinkes.

* Der skal leegges bedre tid til uforudsete haendelser ind i planlaegning og planleegning skal styres strammere.

e Leererstudietur til jyske EUX-skoler.

e Der tilreftelaegges en proces, hvor det undersages og eksperimenteres med, hvordan fagene kan integreres og
understette hinanden i tvaergdende projekter.

*  Workshop: Afholde workshop med 3-4 elever fra den nuveerende EUX-klasse og undervisere/laerere pé nuvaeren-
de og kommende EUX-forlgb. Alle mgder op med deres teori, fagplaner, opgaver, test, projekter og deres paeda-
gogiske strategier/planer pd fagomradet (skrevet p& “kort”).

e Udarbejdelse af arshjul: Et “tvaergdende projekt-arshjul” — projekter pa tveers af fagene og uddannelserne, herun-
der paedagogisk strategi.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Fag og faglighed Juni 2013 - oktober 2014 Aktionsfase TEC
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Hvilken profil har en EUX-elev

Det er en udfordring at udvikle og tilretteleegge de nye Vi antager, at nér der designes baglaens med udgangs-

EUX uddannelser uden at kende malgruppen. punkt i elevernes slutkompetencer, sa far man et klart
billede og overblik over, hvilken faglighed der kraeves,
og hvordan man kan projektorganisere EUX pé tvaers
af fag, séledes at vi far et mere sammenhaengende
grund- og hovedforlgb med en tydelig EUX-profil.

e Ny profilbeskrivelse for EUX-elev udarbejdet.
e Opsamling p& profilbeskrivelsen og anbefalingerne til indhold/paedagogik til grundforleb og hovedforlab.

e Introduktion til observation og antropologisk tilgang til beskrivelse af kompetencer.
e Observation pa EUX — miniteknologiprojekt.

e Opsamling og bearbejdning af observationer.

e Udarbejdelse af kompetenceoversigt for EUX (profil).

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Fag og faglighed Marts 2013 - juni 2013 Viderefert i eksperiment: EUX TEC

Udviklingslaboratoriet for tvaerfagligt projektforlob

Psedagogisk og didaktisk praksis
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Dget studenterdeltagelse qua
digitalisering

Det er en udfordring at fastholde de studerende i At overblik over stoffet ages ved brugen aof digitalt
laeringssituationen, dvs. styre brugen aof de digitale undervisningsmateriale, her isser Multiple Choice Test,
vaerkigijer til undervisningsorienteret faglighed og og dermed medfarer aget indleering/ motivation.

dermed understette udviklingen af de studerendes 21st

Century Skills.

e Starre interaktion de studerende imellem via fx connectivisme/kollaborativ videndeling

® Bedre indleering af grundfaglige begreber

e Sterre motivation og studenterdeltagelse i lektionerne, mindre brug af sociale medier til ikke-fagrelevante emner
* De studerende som ikke behersker 21st Century Skills oplever frustration i problemlasningsdelen

* Laererrollen forandres til facilitering af undervisning

* Hvilke aktioner har | gennemfert / vil | gennemfare i eksperimentete Hvad har | gjort og hvordan? Beskriv forlgbet.
* Vi har gennemfert undervisningseksperimenter i matematik i 1., 2. samt 3. semester international linje p& Bygnings-
konstrukteruddannelsen ved brug af multiple choice test farst via LMS Fronter og nu i systemet Socrative.
* Der er foreg&et en digitalisering af undervisningsrummet i matematik-faget fra efter&r 2012 til for&r 2014 med opfel-
gende spargeskemaundersagelse.
* Vi har gennemfert observation af undervisningseksperimentet i hhv. 1. og 3. semester Forar 2014.
e Erfaringsspredning:
- Vi har deltaget i Projekt Bazar i marts pa KEA for at sprede erfaringerne fra dette eksperiment til KEAs andre under-
visere.
- For at opné en spredning til andre faggrupper vil vi sege at omsaette erfaringerne fra et naturvidenskabeligt fag il
andre fag, her specifikt kommunikations-faget via underviser-interview
- Besag pé en partnerskole i Bergen.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Fag og faglighed September 2012 - februar Forste iteration 2012-2013 KEA
Udviklingslaboratoriet for 2013 Anden iteration: akfionsfase

Psedagogisk og didaktisk praksis April 2014 - august 2014
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Kompetencer der matcher

Vi vil undersege, hvilke kompetencer der eftersperges Undervisning der direkte inddrager efterspurgte kom-
hos eleverne p& paedagogiske specialinstitutioner, petencer fra specialomradets paedagogiske praksis vil
og herefter hvordan de efterspurgte kompetencer kan fare til en undervisning som udvikler elevernes faglige
omsaettes til laering i undervisningen. og personlige kompetence, og som bidrager til at ele-

verne er aktive i egen leering.

* Pzdagogisk personale pa specialinstitutioner eftersperger, at vores elever har viden om, og at de kan handle i
forhold til: Etik og moral, livskvalitet, graenser og kreenkelse, samarbejde og kommunikation, medbestemmelse
og selvbestemmelse, integritet, dét at vaere professionel og paedagogiske aktiviteter i forhold til mennesker med
saerlige behov.

* Vores observationer pa specialinstitutioner har dannet udgangspunkt for situationsbeskrivelser og praksiseksem-
pler, som har indgé&et i undervisningen af vores elever. Eleverne vurderer, at brugen af situationsbeskrivelser og
praksisnaere fortzellinger har aget undervisningens kvalitet. Eleverne fortzeller, at der ved denne undervisningsform
opstér en sammenhaeng mellem teori og praksis.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Fag og faglighed Januar 2014 - september Implementeringsfase SOSuU C
2014

Udviklingslaboratoriet for
Psedagogisk og didaktisk praksis
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Blended Learning

Eksperimentet skriver sig ind i det uddannelsespolitiske Det er muligt at rammesaette KEAs forhold til digitale
indsatsomréde 'Digital lzering — kompetencer til det 21. leeremidler, og kvalificere vores brug af dem igennem
&rhundredes arbejdsmarked’, der indgdr i regeringens en tiekliste metode.

Inno + strategi.

Udgangspunktet er en situation, hvor der pd KEA ikke
i tilstraekkelig grad arbejdes med Blended Learning
(IKT), der er ikke nogen koordineret indsats indenfor
omrédet, hvilket betyder at det alene er op til den
enkelte underviser, hvorvidt der arbejdes med Blended
Learning.

1. Generelt arbitraere og ad hoc valg omkring digital teknologi i laeringsrummet, de ukoordinerede valg eger kom-
pleksiteten for de studerende, og brugen opleves ikke meningsfuld.

2. De fleste studerende og nogle undervisere er usikre omkring deres rolle i co-creation, de studerende synes ikke det
er deres ansvar/opgave, ser ikke umiddelbart lzeringspotentialet ved at deltage.

3. Stor forskelle i undervisernes i erfaringer med og kompetencer til at indgér i dialog omkring praksis og laeringsde-

sign.

Underviserkulturs har betydning for evnen til samskabelse og co-creation.

Modellen Learning Landscape (LELA) viste sig at have potentiale som redskab til at isceneszette dialog. mellem

undervisere og studerende og imellem kollegaer. Modellen fungerede som en tjekliste der mindede deltagerne om

at overveje alle elementer i et laeringsdesign og sammenhaengen mellem disse elementer.

oA~

Fortszettes }
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Talent og didaktik

e FEtablering af Udviklingsteam (en underviser fra hver af deltagende uddannelser), udviklingsteamets medlemmer er
ansvarlige for udvikling af smé blended learning eksperimenter pé hver af uddannelse.

* Prae-workshops: bade undervisere og studerende falger sig selv/dine teknologiske fodspor i et degn

e Kortlaegnings workshops for henholdsvis undervisere og studerende

e Co-creation workshop — underviser og studerende pd tvaers af fag

e Test og afprevning af didaktisk design — blended learning eksperimenter pa fire uddannelser

*| eksperimentet arbejdes der pa en wiki, hvor viden, materialer og refleksioner opsamles lzbende:
http://keablogs.dk/wiki/index.php?2title=Forside

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Eksperimentpulien November 2013 - oktober Implementeringsfase KEA
2014
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Program 2: Samspil mellem
uddannelse og erhverv

Kontakten til erhvervet er et vigtigt element i elever og studerendes laering og fastholdelse. Det kraever adgang til
kvalificerende praktikformer og en hgj grad af transfer mellem uddannelse og erhverv. Programmet Samspil mellem
uddannelse og erhverv gnsker at udfordre de eksisterende laeringsformer i forbindelse med samarbejde mellem ud-
dannelse og virksomhed — eksempelvis via praktik. Udfordringen bestér samlet set i at bevare fokus pd, at den unge
er under uddannelse og ikke lade fokus hvile udelukkende p& produktion: Uddannelsessted og praktikvirksomhed
repraesenterer to forskellige kulturer og laeringsrum, som kan vaere vanskelige at forene.

Dette kapitel indeholder eksperimenter igangsat i Uddannelseslabortoriet 2012-2014 under program 2. De fleste
eksperimenter er feerdige, mens enkelte stadig er i proces. Dette fremgér af eksperimentets ID nederst p& hver ekspe-
rimentbeskrivelse. Programmet har arbejdet med to indsatser, som hver iszer repraesenterer et samlende perspektiv pa
bestraebelsen pé& at udvikle praksisleering og samspil mellem uddannelsesinstitutioner og praktiksteder. Eksperimenter-
ne er delt ind i seks dele svarende til de seks delindsatser de bidrager til:

Indsats: Nye samarbejdsformer

® Delindsats 1.1: Reflekterende lzeringsrum
e Delindsats 1.2: Nye praktikformer

e Delindsats 1.3: Transfer

Indsats: Praksisleering p& nye mader

e Delindsats 2.1: Praksisviden i autentiske situationer
* Delindsats 2.2: Model for oplaeringsdidaktik

* Delindsats 2.3: Nye former for opleeringsdidaktik

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .
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Delindsats 1.1

— Reftlekterende laeringsrum

NYE SAMARBEJDSFORMER

Delindsatsens ambition er at udvikle nye reflekterende laeringsrum mellem uddannelses-
og praktiksteder.

@nske om ny forbedret praksis

Praksis pd omrédet er kendetegnet ved, at uddannelsesinstitutioner og praktiksteder sam-
men reflekterer over og udvikler modeller for, hvordan de i samarbejde kan understette
elever og studerendes udbytte af uddannelsesforlab.

Nye reflekterende laeringsrum styrker kvaliteten i skoleforlebene, fordi undervisningsprak-
sis kan kobles teet til praktikkens opleering. P& samme vis styrkes kvaliteten i praksisoplae-
ringen, da den er i trdd med det, der lzeres pd uddannelsesinstitutionen.

Nar der etableres en taet kobling mellem uddannelsesinstitution og praktiksted, kan ele-
ver og studerende bedre se sammenhaengene mellem teoretisk viden og praksisviden.
Herved @ges elever og studerendes transferbaserede lzering imellem praktik og uddan-
nelsessted.

w 4 DEN EUROP/EISKE UNION [
2 - - * *
. Region L
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Praksisfaellesskab som platform for
udvikling af praksisnaer undervisning

* At lererne forbereder undervisningen pd tveers af Det er eksperimentets hypotese, at tydelige sammen-
fag og skoleperioder, s& der kommer sammenhaeng haengende faglige sgjler i form af horisontale og verti-
i uddannelsen kale temaer og projekter med progression kan motivere
* At nedbringe antallet af elever som dumper elevernes kreativitet og talent.

* At skabe sammenhaeng mellem teori og praksis
* At gge elevernes tilfredshed med undervisningen

* larerteamet er blevet meget opmaerksomme pé vigtigheden of, at feelles ejerskab giver sterre arbejdsglaede og
ansvarlighed.

e Samarbejde om udvikling af praksisnaer undervisning giver starre og mere innovative lgsninger til nye undervis-
ningsformer og metoder.

* Planleegning og paedagogiske mél gar hand i hand.

e Kulturforandring fra privatpraktiserende laerer til et team med feelles ansvar for undervisningen.

e Vigtigt med klare og tydelige elevopgaver.

e Vigtighed af en red tr&d i undervisningen, bruge samme sprog og normer i forhold til de faglige krav.

® Brug af visuelle undervisningsmateriale til teoriundervisningen.

Fortszettes }
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® Der arbejdes i praksisfallesskaber (mindre leerergrupper) med praksisnaere undervisningsforlab og materialer.
Dette tager udgangspunkt i kompetenceudviklingsdage med konsulent Torben Sterner og dennes modeller for “den
gode opgave”, den praksisnaere lektion, feedback til eleverne og nye evalueringsformer.

e Udarbejdelse af kvalitetsramme — herunder bade standard samt maengde af nye metoder og opgaver. Konsulen-
ten yder feedback pa de udviklede materialer og lektionsplaner.

* Nedszettelse af arbejdsgruppe/styregruppe, der har ansvar for at sikre at udviklede materialer lever op til den
udarbejdede kvalitetsramme. Vidensspredning af eksperimentet til hele VVS afdelingen.

* Inspirationsdage med ekstern konsulent — bl.a. fokus p& hvad praksisneerhed betyder, hvordan undervisningen og
dens indhold kan omsaettes til indhold og forhold p& arbejdsmarkedet.

* Gennemferelse af en for- og efteranalyse pd elevernes oplevelser af undervisning og undervisningsmaterialer.

e Udvikling af nye praktiske evalueringsformer, der passer til de nye praksisorienterede undervisningsformer, de nye
evalueringsformer som bedemmelsesgrundlag og erstatning for en eller flere.

® Praksisnaerhed: | eksperimentet arbejdes der med at definere, hvad man mere praecis mener, nar man siger ‘prak-
sisnaer’. Definitionen skal kunne spores i de metoder og eksperimenter, der udvikles.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye samarbejdsformer Januar 2014 - aug. 2014 Implementeringsfase TEC VVS

Udviklingslaboratorium for transfer
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Midtvejsevaluering

Erfaringerne viser, at der kunne vaere en bedre sam-
menhaeng mellem teori og praksis. Eksperimentet er et
forsag pé at bygge bro mellem teori og praksis, sa de
studerende opnér en bedre sammenhaeng og en mere
positiv oplevelse af uddannelsen.

e De studerendes parathed til at skrive opgaven steg.

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Hvis de studerende midtvejs i praktikken udveksler
erfaringer fra deres praktik i grupper pa en struktureret
méde, vil de bedre kunne udvaelge relevante teorier og
metoder til deres afsluttende praktikopgaver og hoved-
opgave.

* De studerende skal forberede input til magdet med de andre studerende med cases fra den pagaeldende praktik-

virksomhed.

e Disse cases deles med de andre, og teori udvaelges og diskuteres ud fra disse cases.

Programindsats Gennemfores i perioden

Marts 2013 - september 2013

Nye samarbejdsformer

Udviklingslaboratorium for transfer

DEN EUROPAISKE UNION m
Den Europasiske Socialfond
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SMYV Klar — Match

At udfordre kontakifladen mellem uddannelsesinstitutio-
nen DTU Diplom og de smé& og mellemstore virksomhe-
der (SMV) for at skabe flere praktikpladser, merveerdi

for de studerende og mere innovationskraft i SMV'erne.

85

Event

Match Event — ny kontaktiméde mellem studerende og
SMV'er. Hvis vi skaber et mgdested, hvor studerende,
de faglige koordinatorer og SMV’ere med projektfor-
slag og praktikmulighed medes, kan den personlige
relation og kemi, der er essentielt for et succesfuldt
samarbejde, testes. Dette giver hurtigt en afklaring og
forventningsafstemning omkring praktik- og projektfor-
leb. Yderligere en oget tilgang af SMV'er, der kommer
i kontakt med de studerende.

e Stor succes malt i antallet af nye kontakter mellem DTU Diplom og SMV'er. Flere studerende har fundet nye mulighe-

der for praktik, afgangsprojekter samt studiejobs.

e Gentagelse er nadvendigt, da tanken skal plantes og blomstre hos studerende og undervisere.

e Jget fokus pa udformning af de studerendes CV i processen.

* Tydeligt behov for forventningsafstemning mellem de studerende, faglige koordinator og virksomhederne for eventet.
e Netvaerks-"pli og dannelse” hos de studerende bliver formet ved deltagelse i MatchEvent.

e Studerende p& 3. og op til 8. semester skal inviteres, da viden om praktik og projektvirksomheder skal sés ca. et ér

for.

 Rekrutteringen skal foregd inden for den enkelte uddannelse og bedst ved personlige kontakter.

* Plakater opsat i studiemiliget skaber opmaerksomhed, men lzeses ikke.

e Virksomheder skal briefes mindst 30 min. ferste gang af en person med faglig indsigt.

e Virksomhederne ser MatchEvent som en rekrutteringsplatform. De forventer professionel tilgang og standeplads.

e Der skal veere en lgbende dialog og opfelgning mellem virksomhederne og de ansvarlige.

 Der skal vaere opbakning fra praktik- og afgangskoordinatorer og -vejledere for at kontakten kan blive il en kontrakt.
* De studerende skal inddrages i planleegningen og afviklingen, da det skaber ejerskab.

e Listen over deltagende virksomheder skal forblive synlige p& websitet, fordi de studerende seger tilbage til “dstedet”.

* Branchenetveerk er interesserede i at hjzelpe.

upb
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* Hovedaktiviteter er kommunikation — internt, eksternt, skriftligt, mundtligt og viralt.
e Etablering af kontaktdatabase til styring under hele forlabet — b&de for studerende og virksomheder.
e Annoncering pé& internt nyhedsbrev, web, Facebook og LinkedIn med tekst og billeder.

* Produktion af marketingsmateriale (flyers, plakater og brev til virksomheder).

¢ Intern afklaring med informationsmateriale — mede med koordinatorer og vejledere, der skal vaere ambassaderer.
* Lgbende opdatering pé hjemmeside af deltagende virksomheder.

¢ |nvitationen udsendt til kommunens erhvervsinformation.

 Kontakt til kommunikationsafdelingens ressourcer til deekning af event med tekst og billeder.
¢ Samarbejde med Karrierecenteret for at sprede budskabet ud til andre virksomheder i nyt netvaerk.
¢ Samarbejde med innovationsgruppens “Innovations-maj”, s& eventen bliver et punktum for méneden.

e Skrive testamonials p& webben.

Programindsats Gennemfores i perioden

Februar 2013 - august 2014

Nye samarbejdsformer

Udviklingslaboratorium for transfer
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SMYV klar — Mapping af de studerendes

fler- og interkulturelle kompetencer

At udfordre kontakifladen mellem uddannelsesinstitutio- Mapping af de studerendes fler- og interkulturelle kom-
nen DTU Diplom og de smé& og mellemstore virksomhe- petencer:

der (SMV) for at skabe flere praktikpladser, mervaerdi

for de studerende og mere innovationskraft i SMV’erne. Hvis de studerendes kulturelle og personlige baggrund

blev synliggjort ved ansggning om praktik- og afgangs-
projektansggninger i virksomhederne kunne det skaffe
flere pladser til de studerende, der har mere end en
dansk baggrund.

* Foranalysen og fokusgruppeinterviews har vist muligheder og udfordringer af teknisk karakter, da en mapping vil
gribe ind i hele optagelsesproceduren til DTU Diplom. Det viser, at studenter generelt betragtes som ensprogede
og singlekulturelle (etnisk danske) i uddannelsessektoren.

e Der blev afholdt flere fokusgruppeinterviews for studerende fra de forskellige studieretninger. | en af fokusgrup-
perne, bestdende udelukkende aof studerende fra eksportingeniarretningen, kunne vi observere at der kun var én
etnisk dansker, mens der til gengeeld var 9 repraesentanter fra lande som Tyrkiet, Bosnien, Serbien, Pakistan etc.

e Eksperimentet stoppede desvaerre, da de baerende kraefter ikke laengere var tilknyttet DTU Diplom, og det admini-
strative system ikke kunne stette aktiviteterne.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye samarbejdsformer Marts 2013 - august 2013 Aktionsfase DTU Diplom

Udviklingslaboratorium for transfer
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SMYV klar — brugerdrevet

receptionsskasrm

At udfordre kontakifladen Brugerdrevet velkomst- og infoskaerm: Hvis vi synligger besagene fra virksomheder
mellem uddannelsesinsti- samt annoncerer events og mader pd Ballerup Campus via infoskaerme, skaber vi
tutionen DTU Diplom og storre opmaerksomhed, og hjeelper gaester til at finde vej p& matriklen. Dette kan styr-
de smda og mellemstore ke bevidstheden hos virksomhederne, om at DTU Diplom er en trovaerdig og pélidelig
virksomheder (SMV) for innovationssamarbejdspartner, samt hos de studerende, at der er en god og aktiv

at skabe flere praktik- kontakt til SMV'er, der er interesserede i dem som manpower og innovationspartnere.
pladser, merveerdi for de Ved at gare det muligt for alle brugere dvs. de ansatte at kunne uploade deres mader
studerende og mere inno- og event skabes et starre ejerskab omkring professionaliseringen af virksomhedskon-
vationskraft i SMV'erne. takterne — til gavn for de studerende.

e Foranalysen gav indsigt i de tekniske og organisationsmaessige udfordringer ved etablering af en brugerdrevet
receptionsskaerm.

* Arbejdet fra eksperimentet blev baret ind i en nyetableret arbejdsgruppe under administrationsafdelingen i DTU
Diplom, og et understgttende system er implementeret med stor succes.

e De organisatoriske styringssystemer og koncernhensyn haemmer den direkte brugerinvolvering.

e Skaermen kraever en kommunikationsansvarlig, der serger for administrationen af de labende elektroniske opslag.

* Etableringen lykkedes da ledelsen kunne se en mening med at professionalisere kontakifladen til virksomhederne
og kunne se fremtidige muligheder for kobling til mgdebooking og kalendersystemer.

e Skaermen er ogsa til gavn for nyhedsformidlingen til de studerende.

e Skaermen skal st& ved hovedindgang og “trafikknudepunkter”.

e Undersegelse af tekniske forhold omkring etableringen af info-skaerme(hardware).

e Undersagelse af systemmaessige muligheder/Igsninger (software).

e Undersegelse af behov og funktionalitet.

e Opstilling af succeskriterier.

e Vurdering af eksperimentets praefase mundede ud i en beslutning fra ledelsen om en overgang fra drift og filpas-
ning til “DTU standard” uden brugerstyring.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye samarbejdsformer Marts 2013 - juni 2013 Aktionsfase DTU Diplom

Udviklingslaboratorium for transfer
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SMV klar - Webkommunikation

At udfordre kontakifladen mellem uddannelsesinstitutio- Eksperimenterende kommunikation pa webben:

nen DTU Diplom og de smé& og mellemstore virksomhe- Hvis kommunikationen p& webben ligeledes rettes
der (SMV) for at skabe flere praktikpladser, merveerdi internt mod de studerende, ved at benytte deres egne
for de studerende og mere innovationskraft i SMV'erne. kanaler og udtryk, skaber det inspiration til at g& nye

veje efter praktikpladser og afgangsprojektmuligheder.

e Den foreagede opmaerksomhed p& webkommunikation skal og kan rettes til flere malgrupper: Internt (studerende og
ansatte) og eksternt (samarbejdspartner).

e Synlighed ved et separat menupunkt p& hovedsite har skabt eget trafik omkring, hvad samarbejdet med DTU Di-
plom-studerende-SMV'er har af innovationskraft til gavn for virksomheder og ansatte, samt internationale kontakter.

 Det er Praktikprojekter, der ligger hajest p& den samlede statistik.

e Der har veeret stor interesse for Match Eventet. Dette event har opndet de sterste antal sidevisninger pr. uge.

e God mening at bruge hjemmesiden til at orientere om arrangementer, der kan vaere interessante for virksomheder at
deltage i.

* Institutionens kommunikationspolitik skal udfordres, hvis der skal skabes mere opmaerksomhed omkring erhvervssam-
arbejdet.

* Det viste sig, at selve kommunikationen skal tilpasses medier. Jo mere konkret indholdet bliver, jo hgjere besagsrate.

e De ansvarlige skal lzere at formidle p& nye mader. De gode historier skal drives op af udvalgte personer. Tekster
skal specifikt rettes mod nettet og veere i direkte sprog.

e Nye tiltag f.eks. studenterproducerede videoklip gav inspiration til professionelle videooptagelser af andre events
pa DTU Diplom.

* Analyser af clickrates og bouncetid viser at budskaber skal fanges inden for 10 sekunder.

e Der er en direkte stigning i opmaerksomheden, nar der er en site at henvise til, og der er mindre end 4 klik.

Fortszettes }
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1. fase november-december 2012 blev indholdet p& hjemmesiden, med den overordnede titel ‘Innovationscenter’,

oprettet. Indholdet fremgik ikke i hovedmenuen pa sitet, og havde derfor ikke en optimal synlighed.
e 2. fase januar-maj (mélingerne endte 30. maj, pga. et skift til en ny platform, og mélinger var ikke tilgaengelige).

* Der blev tilfgjet et menupunkt til hovedmenuen pa sitet.

* Indholdet blev endret, s& det i hajere grad var henvendt til virksomheder, saledes at det blev synligt, hvilket
udbytte virksomhederne kunne f& ved et samarbejde med DTU Diplom, og hvilke samarbejdskonstellationer, der

tilbydes.

* Den overordnede titel p& indholdet blev andret fra ‘Innovationscenter’ til ‘Erhvervssamarbejde’, for tydeligere at
signalere henvendelsen til virksomheder, og at skabe en sammenhaeng til DTU Lyngby.

e Samtlige undersider fik et boost i antal sidevisninger og forblev p& et markant hajere niveau end far &rsskiftet.
Den sterste arsag til dette er sandsynligvis den tydeligere navigation p& hjemmesiden til indholdet.

Programindsats Gennemfores i perioden

Marts 2013 - juni 2013

Nye samarbejdsformer

Udviklingslaboratorium for transfer
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Cluster

Det er en udfordring at udvikle viden, der er opndet i Hvis vi ger virksomhedspraktikken til genstand for syste-
virksomhedspraktik til dynamisk viden, som genstand matisk vidensindsamling, kan KEA veere en aktiv med-
for initiativer faciliteret of KEA. spiller i generering af nye fokusomr&der med henblik

pé at genere forskning, udvikling og netvaerksdannelse
til gavn for sm& og mellemstore virksomheder.

* Vi har fundet, at virksomhederne er interesserede i at deltage, men at de mangler en bearbejdet guide til projek-
tets vaerdiskabelse, set i lyset af det KEA evner at tilbyde.

* Manstre i praktikrapporteringer: Crowdsourcing af temaer og virksomhedstyper fra praktikrapporteringen, der
danner klynger og kan udvikles til at vaere fokusemner.

e Fokusemner: Emner, vi mener, er tidstypisk trends og veelger at teste i relation til klynger af virksomheder: ex.
Trends i sociale medier, Big Data efc.

* Interkulturelle kompetencer: Identificering af interkulturelle kompetencer, som studerende i international praktik
oplever som vaesentlige.

* Internationale relationer mellem virksomhedsklynger: netvaerksdannelse mellem specifikke virksomhedsklynger i
Danmark og Internationale storbyomrader.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Nye samarbejdsformer September 2013 - august Aktionsfase KEA
2014

Udviklingslaboratorium for transfer
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Virtuelt laeringsrum til retleksion

Eksperimentet arbejdede med virtuelle praksisklynger
samt transferopgaver. | eksperimentet blev der afpravet
en kombination af de 2 udfordringer, idet de studeren-
de skulle anvende en e-platform til refleksion over etiske
dilemmaer i praktikken, samt refleksion over kernefagli-
ge opgaver pé tvaers af laboratoriemedicinske specia-
ler, hvor de havde teorien med sig fra uddannelsesinsti-
tutionen.

Eksperimentet bygger videre pé Rigshospitalets eks-
periment ‘Portfolio i praksis’, samt med inspiration fra
KEA's eksperiment 'Videndelingsplatform’.

For at fremme lzeringsudbyttet i det kliniske ophold
anvendes virtuelt lzeringsrum til at motivere bioanalyti-
kerstuderende til refleksion over fagetiske problemstil-
linger, savel i eget, som i gvrige laboratoriemedicinske
specialer.

e Wiki-spaces satte fokus pa kravet om refleksion under uddannelse.
e De studerende foretrak fortrinsvis at taenke i humanistiske emner og derfor skulle de have vejledning i at kunne

reflektere i forhold til naturfaglige emner.

e |kke alle studerende overholdte de kriterier, der var opsat for refleksion i Wiki-spaces.
* Retrospektivt kunne vi se, at introduktionen ikke var ens for alle studerende, og at alle studerende ikke fik samme

stette undervejs. Falles introduktion anbefales.

* Nogle studerende manglede fortrolighed med refleksion.

e Underviserne tilkendegav, at sammenszetningen af den enkelte gruppe af studerende kunne have stor betydning
for hvorledes, at de studerende forholdt sig til anvendelsen af Wiki-spaces, samt hvilke emner der blev taget op

blandt de studerende.

e Nér de studerende reflekterede i Wiki-spaces fik underviseren bedre indsigt i, hvad de studerende blev pavirket af

p& afdelingen.

® Hvis underviserne ikke selv var rimelige fortrolige med brugen af Wiki-spaces og i stand til at introducere
Wiki-spaces, sdledes at de studerende kunne se meningen med de elekironiske refleksioner, s& kunne det vaere

vanskeligt at opna et fornuftigt forlgb.

DEN EUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europasiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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e 26 bioanalytikerstuderende fordelt p& 5 laboratoriemedicinske afdelinger anvendte et virtuelt laeringsrum
(Wiki-spaces) til refleksion over etiske og faglige dilemmaer i praktikken (modul 4) pé egen afdeling. Derudover
reflekterede de falles i et tvaerfagligt laeringsrum for alle 5 laboratoriemedicinske specialer. | Wiki-spaces blev der
hver uge bragt nogle brede fagetiske og fagfaglige spargsmél, som skulle vaere igangseettende for de studerendes
refleksioner. De studerende skulle i Wiki-spaces hver uge uploade mindst to refleksioner fra egen klinik, samt kom-
mentere p& mindst to refleksioner fra egen klinik. Desuden skulle de studerende afdelingsvis hver uge diskutere og
udvaelge, hvilken refleksion der skulle uploades til det tvaerfaglig rum, samt kommentere p& mindst én refleksion i
det tvaerfaglige rum. De kliniske undervisere faciliterede forlabet underveis.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Praksisleering p& nye méder Marts 2013 - august 2013 Afsluttet eksperiment Rigshospitalet

Udviklingslaboratorium for transfer
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Porttolio i praksis

| korte klinikforlgb er det en udfordring at understette Ved at anvende de studerendes portfolio erhverver ud-
de studerendes leering, give individuel vejledning og dannelsesansvarlige bioanalytikere kompetencer til at
have feling med deres lzeringspotentiale. erkende de studerendes laeringspotentialer, og derved

kan de malrette de studerendes lzering.

® | modul 1 er omdrejningspunktet ‘bioanalytikerpraksis’, hvor de bioanalytikerstuderende for ferste gang stifter
bekendtskab med den profession, de fremover skal beskaeftige sig med. Ved anvendelse af portfolio var det nem-
mere at give dem individuel vejledning, hvilket var saerligt vigtigt p& et kort ophold, der 14 tidligt i uddannelsen.
Det var en styrke, at der bade var noget skriftligt og mundiligt i forlebet. Nogle af de ting i modulbeskrivelsen, der
normalt nemt ville blive overset, far en plads i forlabet, og laeringsudbyttet var hgit.

e Klinikunderviserne arbejdede taettere sammen end de fer har gjort. Derved blev der skabt sammenhaenge mellem
specialer, og de studerende s& bioanalytikerfaget som en helhed og opndede en bedre forstaelse af, hvordan
hvert enkelt speciale spiller sammen om diagnostikken og behandlingen af en patient.

e Et nyt arbejdsredskab kraever tid for at blive brugt rigtigt, og ikke alle studerende fandt det let at reflektere -det var
noget der skulle aves.

* Det kraevede mere tid for hver enkelt underviser i starten, da man skulle undervise p& en anden méde, end man
(maske) hidtil havde gjort. Dertil kom ogsé udarbejdelsen af nye undervisningsmaterialer.

e | eksperimentet opndede vi viden om portfolio som arbejdsredskab til at understette de studerendes transfer og om
at stette underviserne i at erkende de studerendes laeringspotentialer.

e Eksperimentet foregik i alle 5 laboratoriemedicinske klinikker, og de bioanalytikerstuderende var i 2 forskellige
klinikker i alt. 5 klinikunderviserne holdt intro til portfolio for de studerende med udgangspunkt i modulbeskrivel-
sens leeringsudbytter, refleksionssamtaler med udgangspunkt i de studerendes praesentationsportfolioer, evaluering
af klinikophold, samt brug af portfolio.

e Klinikunderviserne har p& baggrund af portfolioen afholdt refleksionsamtaler med de studerende, og derved faet
et sterre indblik i:

- Hvad hver enkelt havde brug for at lzere, for at optimere lzeringsudbyttet ift. modulbeskrivelsen.
- Hvordan hver enkelt studerende lzerte bedst.

e Klinikunderviserne reflekterede i par over de studerendes proces og produkt, og der er udarbejdet en portfoliogui-

de til brug i praksis.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Praksisleering p& nye méder September 2012 - februar Afsluttet eksperiment Rigshospitalet
2013

Udviklingslaboratorium for transfer
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Blogging i praktik

Bachelor Degree’s Programme in Global Nutrition and Health

For at kunne navigere som sundhedsprofessionel i et globalt samfund, og Nar de studerende ugentligt blogger
vise at vi i stigende grad er bevidste brugere af sociale og professionelle i lobet of deres 8-12 ugers praktik,
netvaerk, er der behov for — og en forpligtelse til — at traene og udvikle de og fér labende feedback herpd fra
studerendes digitale kompetencer. medstuderende og intern praktikveile-
der, sa:
Et enske om at GNH praktikvejleder kan felge den studerendes vidensop- e Styrkes de studerendes kompeten-
bygning og de tilknyttede refleksioner undervejs i praktikken — som ofte cer inden for online sundhedskom-
er udenlands. munikation.
e Styrkes de studerendes laering og
Specifikt for GNH ger det sig gaeldende, at uddannelsen er forholdsvis professions-praktiske refleksionsni-
ny og at den ikke retter sig mod en afgraenset profession. Dette bevirker, veau i praktikken.
at de studerende som led i udviklingen af en professionsidentitet har et e Styrkes de studerendes professions-
stort behov for indsigt i professionens praksis, kompetenceafklaring, fagli- identitet og viden om kommende
ge profil og i de potentielle jobmuligheder, som knytter an til denne. jobmuligheder.

Eksperimentet har kert i 2 runder, hvor de enkelte aktioner er blevet skaerpet i 2. runde. Evalueringen af 2. runde er

under udarbejdelse.

e De studerende: | 1. runde var det kun f& af de studerende som reelt bloggede undervejs i praktikken. Det viste sig
efterfelgende, at det var uklart for flere af de studerende, hvad hensigten var med at blogge undervejs i praktik-
ken. De oplevede, at de 9 emner, der skulle blogges om, virkede overvaeldende og flere studerende falte sig ikke
tilstraekkeligt teknisk klaedt pé til at blogge. De studerende blev introduceret il at blogge og formélet med det pé
en workshop af 2 timers varighed.

® | 2. runde er introduktionen til de studerende udvidet til 2 praktiske workshops, s& de studerende allerede er i
gang med deres blog inden de rejser ud. Blogemnerne er blevet tilpasset og leegger op til kreativitet. De studeren-
de har i 2. runde blogget undervejs og har haft glaede af at blogge.

e Underviserne: | 1. runde blev underviserne 2 timer introduceret til de studerendes blogs, men i praksis var det f&
af underviserne, som kommenterede pd de studerendes blogs eller mangel p& samme. | 2. runde blev der hver
anden uge booket tid i undervisernes kalendre til blog-feedback og erfaringsudveksling herom.

e Styrkelse af de studerendes lering i praktikken
"The questions asked on the blog where highly qualified and gave another aspect of viewing some of the challen-
ges.” Citat studerende, 2.

* Styrkelse af professionsidentiteten
“I got inspired after following the blogs of my friends where | got the chance to see how broad the scope of our
study is :)” Citat studerende, 2
Fortsaettes }

DEN EUROPAISKE UNION ok a
ump Hoved: :
Hovedstaden Den Europeeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid



96

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Aktioner

Eksperimentet havde falgende aktioner i 2. runde

RESULTATER

- kort sigt
(outcome)

RESULTATER
- langt sigt
(outcome)

Medstuderende i praktik leeser og
Teknisk support til de studerende kommenterer pa blogs
vedr. blogs underveis (Procedure beskrevet i FIPI)
(procedure beskrevet i FIPI) 7
7 A

P& en workshop introduceres de

De studerende styrker deres
kompetencer inden for online
sundhedskommunikation

De studerende oplever eget
leering/ styrkede kompetencer

studerende il formélet med at
blogge, krav il at blogge, samt til
den praktiske anvendelse af
blogs. Samt skriftligt via FIPI -
rapport.
(Procedure beskrevet i drejebog A
for workshop) 7

f

Skabelon og krav fil bloggens
opbygning og struktur.
Udvikling of feedback, samt
proces herfor.
Etablering af blogprofil.
(Procedure beskrevet i FIPI og i
materiale til undervisere) Vi

v

De studerende blogger om de 10
temaer, mens de er i praktik
(procedure beskrevet i FIPI)

Studerende styrker deres
refleksion og laering i praktikken

Styrke de studerendes
professionsidentitet:

®  De er bevidste om egne
kompetencer.

e Oplevelsen af at vaere en del
af et feellesskab/profession

*  Viden om jobmuligheder
inden for professionen ‘ global
nutrition and health’

Kompetenceudvikling af Underviserne giver de studerende
underviserne i at leese og give feedback p& blogs, mens de er i

Evaluerings og dataindsamlingsmetoder ~ :
Skriftlig evalulering med studerende p& modul 7 og modul 12

feedback p& blogs og deres rolle > praktik Undervisernes vurdering af de studerendes blogs
som Internship College (Procedure beskrevet i FIPI og i Dialog med underviserrepraesentanter
Supervisor 7 materiale til undervisere)
Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Praksisleering p& nye méder Marts 2013 - september 2014 Analyse- og evalueringsfase PH Metropol

Udviklingslaboratorium for transfer
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Transter — teori — praktik

Nar det lykkes skole og praktik at skabe grundlag for
og stette op omkring elevers lzering og transformation
af viden pé tveers af leeringsrum, vil det kunne bidrage

Hvis undervisningen pd skolen tager udgangspunkt i
en praksisnaer kontekst, og vejledningen i praktikken
inddrager teori fra skoleundervisningen, eges mulighe-

den for, at eleverne kan transformere den viden, de har
tilegnet sig i skolen, til viden de kan anvende i praksis.

til ot ege den faglige tilfredshed blandt eleverne, og
dermed vaere med til at nedbringe frafald i social- og
sundhedsuddannelsen. Udfordringen er, hvordan
elevernes oplevelse af mening og begribelighed i
uddannelsen kan understettes via et tvaerinstitutionelt
samarbeijde.

Praksisnaer undervisning og traening af kliniske faerdigheder i teoriperiode 1 har medvirket til, at eleverne oplever stor
tryghed, nér de efterfelgende udferer kliniske opgaver i praktikken. Det giver samtidig eleverne overskud og motiva-
tion til at lsere andre kliniske feerdigheder. De har derved oplevet, at de har laert rigtig meget i praktikperioden uden
at fele sig presset.

Samarbejdet mellem undervisere fra skolen og vejledere fra praktikken har betydet, at begge parter har féet et sterre
kendskab til hinandens felter, og de kan derved lettere understatte eleverne i transfer. Konkret afspeijler det sig i, at
eleverne har oplevet en sammenhaeng mellem skole og praktik. Eleverne er samtidig blevet opmaerksomme p4, at
teoriundervisningen er vigtig i forhold til deres leering i praksis.

Undervisere fra skolen og vejledere fra praktikken samarbejder om konkret at integrere praksis i undervisningen i 1.
teoriperiode, herunder at eleverne traener kliniske faerdigheder som forberedelse til deres praktik. | den ferste prak-
tikperiode planlaegges 2 refleksioner med eleverne i mindre grupper. Her er der fokus pé at skabe sammenhaeng
mellem den teoretiske undervisning og elevernes aktuelle praksis pa baggrund af udvalgte temaer. Eleverne forbe-
reder sig ved skriftligt at bevare spergsmal, der relaterer sig til de udvalgte temaer. Det er planlagt, at undervisere
fra skolen og vejledere fra praksis atholder refleksionerne i feellesskab, men pé grund af lockout af underviserne er
refleksionerne med eleverne udelukkende afholdt of vejlederne.

Institution

Center for HR, Region H, i
samarbejde med Gentofte
Hospital og SOSUC.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase

Praksisleering p& nye méder Marts 2013 - August 2013 Implementeringsfase

Udviklingslaboratorium for transfer
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Find kemi / tysik i praksis og teori

P& Metropol er der fokus pd integration af praksis i undervisningen.
Der ses et behov for at udbygge det eksisterende samarbejde med
praksis og saette fokus pd, hvordan den kliniske og teoretiske undervis-
ning tilretteleegges, s& den understetter de studerendes transfer bedst
muligt. Tegn pd&, at transfer endnu ikke er god nok, ses bl.a.. i studen-
terevalueringer og i eksamen i kemi p& modul 2, hvor mange dumper,
samt i tilbagemeldingerne fra praktikstederne. Der bestar saledes en
udfordring i, at de studerende i nogen grad har vanskeligt ved at se
sammenhaeng mellem teori og praksis, samt at deres forstaelse af kemi-
og fysikundervisningen p&d modul 2, for manges tilfeelde, ikke er god
nok. Denne udfordring imedegar eksperimentet ved at afpreve en mere
aktiv inddragelse af de studerendes egne erfaringer fra klinikopholdet.

Nér de studerens egne erfaringer fra
klinikophold (opsamlet med veerkigjet
Portfolio) aktivt anvendes i teoriunder-
visningen, sd vil de studerende blive
mere motiverede og opleve teoriunder-
visningen som mere relevant. Dette vil
fore til, at de studerende bedre kan se
sammenhaengen mellem teori og prak-
sis, samt at de bedre kan tilegne sig
teoriundervisningen og derved ogsd i
hejere grad kunne bestd eksamen.

e Fokus p& at ege de studerendes motivation, deres oplevelse af relevans og sammenhaeng samt sendringer i det
faglige standpunkt ved eksamen.

e Opgaven er blevet opfattet som meningsfuld af bade undervisere og studerende, og vurderes pé& denne méde at
vaere en motiverende fakfor.

e De studerende har opfattet opgaven som meningsfuld og vil gerne bidrage til den teoretiske undervisning med
egne erfaringer. De vil gerne udveksle erfaringer med medstuderende, som har vaeret i praktik pa andre laborato-
riemedicinske afdelinger end dem selv.

 De studerendes faglige udbytte af indsamlingsdelen (del 1) vurderes at have vaeret hgj, og de studerende har
generelt lagt et stort arbejde i at beskrive enkelte analyser.

* Inddragelsen af de indsamlede analyseeksempler i den teoretiske undervisning pd modul 2 har derimod ikke
fungeret optimalt.

e Det var ikke ventet at integrationen af de studerendes opgavebesvarelser ville vaere sé mangelfuld som den rent
faktisk blev.

e Skrifflighed og feed-back pé skriftlige besvarelser var ikke indtaenkt som et element i eksperimentet. Men det tradte
frem som tema i evalueringen.

Fortszettes }
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* De studerende far ved afslutningen af skoleopholdet en opgave, som skal leses under deres praktikophold. Op-
gaven hedder “Find kemien / fysikken” og bestér i, at den studerende skal finde eksempler pa analyser, hvor de
meder proteiner (som de laerte om pa teoriopholdet). De skal forholde sig il hvilken fysik eller kemi, de skal vide
noget om, for at kunne forstd de analyser, de har udvalgt. Der stilles to konkrete spergsmal, som skal besvares.
Besvarelsen af opgaven skal afleveres pd Fronter i begyndelsen af modul 2.

e Tilretteleeggelsen af den efterfalgende fysik- og kemiundervisningen pé efterfelgende modul tager afszet i besvarel-
serne og underviseren anvender de eksempler, de studerende har beskrevet, i teoriundervisningen indenfor kemi
og fysik for at sikre sammenhaeng og synlig progression.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Praksisleering p& nye méder September 2012 - februar Afsluttet PH Metropol
2013

Udviklingslaboratorium for transfer
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Udvikling af portfolio i samarbejde mellem teoretiske og kliniske undervisere

pd Ergoterapeutuddannelsen

Det er en udfordring at skabe transfer
og sammenhaeng mellem teori og
praksis, hvor de studerende f&r mulig-
hed for at reflektere og arbejde med
deres praktiske erfaringer i en teoretisk
ramme. Ergoterapeutuddannelsen har
tidligere arbejdet med portfolio, som
kan opleves som selvsteendige @er, og
udfordringen bliver at skabe et portfo-
lioarbejde, som er feelles for teori og
praksis.

Del 1 og 2:

Hvis der udvikles et portfolioredskab i et samarbejde mellem under-
visere pd uddannelsesinstitutionen og undervisere i klinisk praksis/
praktikveerter, som de studerende bliver vejledt i, og fér feedback pa at
anvende (i praktik p& modul 6).

Del 3:

Og hvis undervisningen pa uddannelsesinstitutionen (p& modul 7 og
8) inddrager de studerendes erfaringer og refleksioner fra praktikken
i form af portfoliobidragene og har fokus pé at skabe sammenhaeng
til den teoretiske undervisning, s& vil de studerende opleve transfer
og sammenhaeng mellem deres praktiske erfaringer og den teoretiske
undervisning — og dermed opnd eget lzering.

e Arbejdet med udviklingen of et flles portfoliomateriale, pa tvaers af undervisningen p& uddannelsesinstitutionen
og de 20 kliniske undervisningssteder i modul 6, har givet en fzlles forst&else af, hvad de studerende har med
sig og skal leere i den kliniske undervisning. De kliniske undervisere laerer om uddannelsen ved at samarbejde
med de studerende om portfoliobidragene, da portfoliobidragene anvender — og bygger videre pé& — den viden

de studerende har fra tidligere moduler.

e | forhold til de studerende giver portfolioarbejdet refleksion og lzering, samt gode noter at gé tilbage til. Ikke alle
studerende har forstdet pointen med portfolioarbejdet, s& dette er fortsat en udfordring, der skal arbejdes med. De
studerende vil gerne bidrage til den fortsatte udvikling af portfolioarbejdet p& b&dde modul 6, samt det kommende
modul 9, og to studerende indgadr i det videre arbejde. Studerende og kliniske vejledere er enige om, at antallet
af obligatoriske portfoliobidrag skal begraenses, mens der eftersparges mulighed for mere kreativitet i bidragene
og sterre valgfrihed. Refleksion over lzering skal indgd som en del of de enkelte bidrag.
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Aktioner

Felles sprog mellem teoretiske og kliniske undervisere
“Det giver os kliniske undervisere et starre overblik og det ger, at det bliver meget lettere at agere i det, fordi vi har
en forstdelse for, hvad de studerende har med sig og hvad vi kan tale om og samle op p&. Og pd hvad vi kan over-
saette til praksis. Det er virkelig et plus.” citat Klinisk underviser

“Det er i virkeligheden ogsé transfer — bare for de kliniske undervisere.” citat Klinisk underviser

RESULTATER

- kort sigt
(outcome)

RESULTATER
- mellemlangt sigt
(outcome)

RESULTATER
- langt sigt
(outcome)

- De Kliniske undervisere
Kompetenceudvikling af . p
20 kliniske underviserei |ntrpducfe;zrﬁveﬂet1_:ll 3r g De 55 modul 6 studerende Elirg-unﬂ;l: ;;i?diqin;j; Byet l=ring
brugen afde specificke > giver feecback il 0e udarbejder portfoliobidrag, """ > i . s
studerende undervejz i deres lsering i praktikken
skabeloner/metoder A )
praktikken vedr. portfolio
7 v
N
3 undervisere pd
uddannelsesinstitutionen Styrkelse afde
og 3 undervisere i klinisk Underviserne pa udd. studerendes
praksis udvikler i nstitutionen sg FKINSK | A e handlekompetence og
feellezskab portfolio- > praksis har et fles A professionsidentitet
skabeloner og processer sprog og udvikler nye (péd modul )
for arhej!:l ethermed — samarbejds former
testes pa studerende. .7
h 4
Kompetenceudviking af4 Underviserne inddrager de De moedul 7 og & studerende De studerende oplever
pbl-vejledere/undervisere i | 55 modul 7 og 8 studerendes kobler deres praktiske .| transferisammenhazng mi - Bget lzering
modul 7/8 brugen afde 2| portfoliobidraa fra praktikken erfaringer/Portfoliobidrag med | prakiik og den teoretiske > Bget gennemfarsel
specifikke i undervisningen teoretiske begreberi undervisning
skabeloner/metoder 7 undervisningen 7 7
Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Praksisleering pé& nye mader September 2013 - september Implementeringsfase PH Metropol
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Delindsats 1.2
— Nye praktikformer

NYE SAMARBEJDSFORMER

Delindsatsen saetter fokus p& udvikling af nye praktikformer, som @ger antal, variation,
fleksibilitet og kvalitet i praktikopleering.

@nske om ny forbedret praksis

Praksis er kendetegnet ved, at virksomheder og uddannelsesinstitutioner i taet samspil ud-
nytter de mange muligheder, der eksisterer for at oprette og anvende fleksible praktikfor-
lab, hvad enten det er i regi af mesterleere, skolepraktik, kombinationsaftaler eller praktik
i udlandet.

Den fleksible anvendelse af praktikmuligheder samt det taette samspil mellem uddannel-
sesinstitutioner og virksomheder @gger mulighederne for, at der szettes fokus pd transfer
mellem teoretisk og praktisk laering. Herved forbedres elever og studerendes muligheder
for kompetenceudvikling pé vekseluddannelserne.

Nar der udvikles nye praktikformer, ages mulighederne for, at praktikken kan udfylde de
nedvendige rum pd vekseluddannelsen, og at elever og studerendes muligheder for lze-
ring derved optimeres.

DEN EUROP/EISKE UNION g N
Region S ;
H ovedstad en Den Europasiske Socialfond *
Vi investerer i din fremtid
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Praktik i egen virksomhed

P& trods af den store interesse i entreprengrskab, er der Hvis vejlederne faler sig bedre kleedt pg&, vil de vaere

fa studerende, der vaelger ivaerksaetterpraktik. mere tilbgjelige til at anbefale ivaerkszetterpraktik til de
studerende.

Det er en udfordring for bade studerende og vejledere,

at der ikke er klare og tydelige rammer for, hvad det Hvis de studerende oplever at vejlederne formidler

kraever at vaere i ivaerksaetterpraktik. klarere rammer og forventninger til ivaerkszetterpraktik-
ken, vil der vaere flere studerende, der vaelger denne
praktikform.

* Det er blevet tydeligt, at der er stor variation fra uddannelse til uddannelse i forhold til, hvordan de takler stude-
rende, der ansker iveerksaetterpraktik. Samtidig er der ogsa stor variation blandt underviserne inden for samme
uddannelse.

® Det er blevet tydeligt, at der bade er studerende og undervisere, der ikke kender til muligheden for at vaelge
ivaerksaetterpraktik.

e De studerende eftersparger ivaerksaetterpraktik, pé trods af at denne praktikform ikke er blevet meldt ud som en
mulig praktikform pé& alle uddannelser.

* | samarbejde mellem praktikvejledere og undervisere, har vi formuleret nogle klare, enkle og generiske retnings-
linjer for ivaerksaetterpraktik p& KEA. Disse beskriver krav og forventninger til studerende, der vaelger ivaerkszetter-
praktik, som kan stette bade de studerende i deres til- eller fravalg of iveerksaetterpraktik, men kan hjzelpe praktik-
vejledere og undervisere i forhold til at hjzelpe og vejlede de studerende omkring deres praktikvalg.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Praksisleering p& nye méder September 2013 - april 2014 Implementeringsfase KEA
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Delindsats 1.3

— Transfer

NYE SAMARBEJDSFORMER

Delindsatsens ambition er, at praktik- og uddannelsessted udvikler nye samarbejdsformer
som skaber dybere indsigt, bedre sammenhaeng og sterre progression for elever og stu-
derende samt underviserne med henblik p& udvikling og kvalitet i vekseluddannelsesfor-

lob.

@nske om ny forbedret praksis

Samarbejdspraksis mellem praktik- og uddannelsessted er kendetegnet ved en didaktisk
planlaegning af sammenhaengende uddannelsesforlab, der understetter elever og stude-
rendes transfer mellem uddannelses- og praktiksted.

Samarbejdspraksis giver undervisere pd uddannelsesinstitutioner dybere indsigt i op-
laering hos aftagere og aftagere opnéar dybere indsigt i undervisningen pé& uddannel-
sesstederne. Samarbejdet indebaerer endvidere en oprettelse af nye uddannelses- og
praktikdesigns og strukturer, som skaber sammenhaeng, synergi og progression i veksel-
uddannelsesforlab.

DEN EUROP/EISKE UNION g N
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H ovedstad en Den Europasiske Socialfond *
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Eleven som akter i
praktikpladssagningen — PIV

Det er en udfordring at finde praktikpladser til alle ele- Hvis eleverne kommer i praktik i virksomheder (PIV) pa
ver, hvorfor der ydes en indsats for at styrke og kvalifi- deres grundforlgb, og far praktisk kendskab fil bran-
cere de kortvarige praktikophold, s& eleverne stér godt chen, ages fastholdelsen og motivationen hos eleverne.
rustet i kampen om leererpladser. Ved at felge op med besag af fagleerer, vil samarbej-

det med virksomheden styrkes.

e Eleverne var glade for at vaere i PIV.

* En stor del af eleverne var aktive omkring deres lzerepladssegning og fandt praktikpladser uden TEC”s hjaelp.

* Eleverne blev styrket i at udarbejde ansagninger og CV.

At det er vaesentligt at faglaererne har virksomhedskontakt.

* Eksperimentteamet har f&et et samarbejde med praktikpladskonsulenterne for savel SSIT og Produktion og Udvikling.
* Eksperimentteamet har indgdet et samarbejde med en raekke virksomheder.

e PIV har f&et en starre rolle i de to leererteams dreftelser.

e Optimere samarbejdet p& grundforlebene omkring elevernes praktikpladsmuligheder. Koncentrere indsatsen om-
kring Praktik | Virksomhed(PIV), hvor eleverne vil komme i praktik p& grundforlabet.

e En elevgruppe har veeret i praktik i en virksomhed p& grundforlgbet SSIT, og en elevgruppe har vaeret i praktik i
en virksomhed pé& grundforlabet Produktion og Udvikling.

e PIV koordinator har skabt virksomhedskontakter og praktikaftaler til de elever, der ikke kunne f& en aftale i stand
pd egen hand.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye samarbejdsformer Maj 2013 - august 2014 Aktionsfase TEC - SSIT og P&U

Udviklingslaboratorium for transfer
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Vejleder i praktik

At kvalificere vejledningen i UU til madet med praktik-
ken og dermed bidrage fil, at de unge er bedre rustede
til at imgdekomme de udfordringer, de mader dér.
UUvejlederen mangler konkret viden om, hvilke lze-
ringsmuligheder, der findes i praktikdelen og hvilke
nye krav der stilles til den unge i et arbejdsfallesskab?
Hvordan taenker den unge om dét at veere en del of et
aktivt erhverv?

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Vi antager, at séfremt UUvejlederen, som IKKE har en
professionel viden om eller praktisk kendskab til feltet,
selv er i praktik p& en afdeling i en virksomhed - i
dette eksperiment, et sundhedsfagligt, klinisk felt i et
hospital, kan denne erfaring @ge UUvejlederens viden
om - og forst&else af - fagets indhold, virksomhedens
kultur, samt den unges laeringsmuligheder i dette felt og
derved kvalificere vejledningen i hverdagen.

 Eksperimentdeltagerne tilkendegiver gennem det kvalitative interview og dreftelsen af aspekterne ved at have
vaeret deltagere i praksis, at de har faet et indiryk af savel hverdagen, bade i arbejds- og leeringsfeltet, samt ikke
mindst af den virkelighed, som eleverne indgér i under praktikdelen af deres uddannelse. Desuden udvides deres
gnske til ogsé at omfatte mulighed for praktikbesag i andre virksomheder, der repraesenterer fag, man ikke kender
til. Deltagerne giver ligeledes udtryk for deres erkendelser af betydningen af styring p& sével det samfundsmaessi-
ge som pd uddannelsesinstitutionelt og pd virksomhedsplan. De observerer hvilke faglige og personlige forudsaet-
ninger, der er vigtige for savel at veelge, pabegynde og gennemfare uddannelsen.

e Samtidigt er deltagerne kritiske over for betingelserne for praktiklaering inden for virksomhedens rammer og tilbud
sammenholdt med den teoretiske metode, som er baggrund for den unges made med praksis. | @vrigt har det vist
sig vanskeligt at etablere praktikmuligheder for vejlederne p& nogle partnerhospitaler

* 4 UUvejledere med en faglig baggrund som hhv. kok, socialradgiver, folkeskole- og gymnasieleerer tilbragte 1-2
dage i praktik pa kliniske afdelinger pa 3 hospitaler i Kbh. og omegn. De fulgtes med uddannede fagpersoner
(sygeplejerske, fysioterapeut, klinisk vejleder) og observerede eller deltog i aktiviteter p& afdelingen. Alts& de ob-
serverede det praksisfelt, som elever/studerende er deltagere i. Enkelte af vejlederne fik ogs& mulighed for at tale
med nogle elever. Efterfalgende gennemfartes et kvalitativt interview med de 4 deltagere og en klinisk vejleder
mhp. opsamling, refleksion, diskussion og konklusion pé& praktikbesaget.

* Konklusion: Deltagelsen i et praktikophold har samlet set givet nogle relevante erkendelser foruden en reel indsigt
i en virksomheds uddannelsestilbud og laeringsmuligheder for den enkelte unge som elev i praktikdelen af uddan-
nelsen. UU Kbh. har dog p& grund af omallokering af ressourcer ikke veeret i stand til at gennemfere en egentlig
implementering af eksperimentet.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye samarbejdsformer September 2013 - februar Analyse- og evalueringsfase UU KBH
2014

Udviklingslaboratorium for transfer
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Sim- og E-lzering, Autentisk Traening og Transfer i starten af et klinisk studieforlab

De studerendes laering og professionsudevelse balan-
cerer mellem en laering- og produktionslogik. Det er

derfor en udfordring at tilrettelaegge kliniske uddannel-

sesforlgb, der sikrer, at de studerende opnér faglige
kompetencer og selvsteendighed til at kunne agere i
en praksis med stor kompleksitet. Det er ligeledes en
udfordring at skabe et transferklima med mulighed for
lzering, der kan anvendes som en synkronisering af
viden og feerdigheder (klinisk outcome).

Prototype 1: At sygeplejestuderende p& modul 4.2 kan
transformere viden, erfaringer og kliniske faerdigheder
fra en simuleret undervisningskontekst til en autentisk
patientsituation og omvendt, nér de indgar i et plan-
lagt, progressivt undervisningsforleb over 4 uger, der
veksler mellem teori, casebaseret simulationstraening,
E-learning, refleksion og anvendelse i klinisk praksis.
Prototype 2: At de koordinerende kliniske vejledere i
samarbejde med lektorer er kompetente undervisere

i den simulerede undervisning, og ansvarlige for at
understette anvendelse af viden og feerdigheder.

 Data fra prototype 1 og 2 peger pd, at simulationsbaseret undervisning i starten af et klinisk undervisningsforlab
giver en positiv transfervaerdi fra det simulerede- til det autentiske lzeringsrum og omvendt. Samtidig spores trans-
fer til det organisatoriske plan. Undervisningen giver de studerende en oplevelse af personlig og faglig tryghed
og sikkerhed, og de far mod til at traene kliniske feerdigheder og pétage sig nye opgaver. Transfer forudsaetter
imidlertid, at der er tilgaengelige leeringsmuligheder i afdelingen, og at de kliniske vejledere inddrages og felger
op pd undervisningen. Derudover bidrager undervisningen til, at de studerende oplever sammenhaeng mellem
teoretisk og klinisk undervisning, og at de tidligt i forlabet identificerer sig som en professionel fagperson.

e Data fra prototype 2 viser derudover, at de koordinerende kliniske vejledere bliver mere bevidst om de studeren-
des teoretiske niveau og kan derudfra stille sterre krav til de studerende. Gennem planleegning og afholdelse af
simulationsbaseret undervisning videreudvikler de koordinerende kliniske vejledere deres didaktiske kompetencer.
Systematisk planleegning af opfelgening i afdelingen er en kontinuerlig udfordring.

upb
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Aktioner

* Eksperimentet bygger p& ovenstéende model for laering. Stationsundervisningen er casebaseret og har fokus pa at
koble teori og praksis gennem en vekslen mellem teoretisk undervisning, simulationstraening, elearning og leering
i autentiske patientsituationer. Undervisningen tilretteleegges og afholdes af koordinerende kliniske vejledere og
lektorer. | prototype 2 er der saerligt fokus p& kompetenceudvikling af de koordinerende kliniske vejledere og
opfelgning af undervisningen i afdelingen. Logbog inddrages som grundlag for et samarbejde om transfer

Programindsats Gennemfares i perioden

Januar 2012 — marts 2013

Nye samarbejdsformer

Udviklingslaboratorium for transfer
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Virtuel laering for sterilassistenter i
meritforlab

Udviklingen i sundhedsvaesenet gér i retning af eget spe- Eksperimentet bygger pa en hypotese om, at
cialisering, hvilket ager kravene til landets sterilassistenter. virtuelle praksisklynger:

Udfordringen er, hvordan et stort antal sterilassistenter i alle e Kan give fleksibilitet i et meritforlgb i en sund-
landets regioner kan opkvalificeres i et meritforleb uden, at hedsfaglig Sterilassistentuddannelse.

det gér ud over den normale produktion. Der er behov for, e Kan understette laering og refleksion for

at en merituddannelse ba&de sikrer det faglige niveau og kan derigennem at give deltagerne et fagligt
tilretteleegges pd en fleksibel made. kvalitetsloft.

e En virtuel praksisklynge opleves som et fleksibelt leeringsrum uafhaengigt af fysisk placering. Det er afgerende for
kvaliteten af undervisningen og deltagernes laeringsudbytte, at s&vel underviser som deltagere er fortrolige med
[T-udstyret, og at IT-udstyret lever op til krav om stabilitet og brugervenlighed. Variation i undervisnings- og lae-
ringsformer bidrager til, at deltagerne inddrages aktivt i undervisningen, og at undervisningen opleves dynamisk
af béde underviser og deltagere. Filmklip, samt reflekterende mundtlige og skriftlige spergsmal, bidrager til at
fremme deltagernes refleksion over praksis ikke bare i, men ogs& udover undervisningen. | de didaktiske overve-
jelser skal det medteenkes, at der skal vaere en balance i anvendelse af tekniske funktioner. Deltagere i en virtuel
praksisklynge er meget fokuserede og koncentrerede pa béde indhold og IT-udstyr.

e En virtuel praksisklynge udfordrer det sociale lzeringsfaellesskab og kan derfor ikke erstatte det personlige mede
mellem underviser og deltagere, men er velegnet som supplement til anden form for undervisning.

* Adope Connect valges som IT system og underviser og deltagere introduceres lokalt til [T-system og udstyr. Der
afholdes en virtuel praksisklynge & en times varighed med deltagelse of sterilassistenter fra 3 forskellige hospitaler.
Underviser og deltagere befinder sig fysisk hvert sit sted, og ikke alle deltagere kender hinanden pé forhand.

e Indholdsmaessigt tager den virtuelle praksisklynge afszet i et aktuelt tema. Undervisningen er planlagt ud fra didakti-
ske overvejelser om at inddrage forskellige undervisnings- og leeringsformer, og ud fra hvad [T-systemet kan héndte-
re. Der laegges op til dialog mellem underviser og deltagere, og der inddrages filmklip, optaget p& et af hospitaler-
ne for at sikre autenticitet og skabe sammenhaeng mellem teori og praksis. Lebende bliver deltagerne udfordret til at
inddrage deres teoretiske viden og kliniske erfaringer gennem savel mundtlige som skrifilige spergsmal.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Praksislaering p& nye méder Maj - august 2013 Analyse- og evalueringsfase Center for HR
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Jobswop mellem skole og praksis

Social- og sundhedsassistentelever i 2. skoleperiode
har svaert ved at skabe transfer mellem teori og praksis
i projektperioden og videre frem i deres praktikperio-
de. Elevernes ringe kendskab til den psykiatriske prak-
sis gor det vanskeligt for dem at udarbejde en prak-
sisnaer case som baggrund for deres projekt. Desuden
har eleverne svaert ved at omszette deres teoretiske
viden til konkrete praksissituationer.

Hvis undervisere henholdsvis praktikvejledere fér
gensidigt indsigt i social- og sundhedsassistent-elevens
laeringsrum via jobswop, vil elevernes leering blive
b&de mere praksisnaer og fagligt/teoretisk begrundet.

* Praktikvejledernes deltagelse i elevernes vejledning i projektperioden pd skolen bidrager til, at elevernes cases og
problemformuleringer er mere praksisnaere. Nar praktikvejlederne deltager i vejledning og projekifremlaeggelser
pé skolen, bibringer de med aktuel viden fra praksis. Det gger elevernes forstéelse for den psykiatriske praksis,
hvilket giver dem en starre tryghed i forhold til deres kommende praktik.

e Halvdelen of eleverne har haft et lzererigt udbytte af at arbejde med logbog b&de i skole- og praktikperiode. Nog-

le elever finder det svaert at anvende logbog.

e Savel undervisere som praktikvejledere har féet et fagligt og personligt udbytte af jobswop. De har féet indsigt i
hinandens verdener og laeringsrum, hvilket styrker deres blik for, hvordan de hver iszer og i fallesskab kan bidra-
ge til at skabe transfer og dermed et sammenhaengende laeringsforlab for eleverne. Eleverne oplever tilsvarende

samarbejdet som positivt.

 Eksperimentet afpraves pa et hold social-og sundhedsassistentelever i skoleperiode 2, hvor eleverne arbejder med
et projekt, der relaterer sig til psykiatrien. | samarbejde med underviserne deltager praktikvejlederne 1-2 dage
i vejledningen af eleverne omkring deres casearbejde med henblik pé at @ge autenciteten. Derudover deltager
praktikvejledere i elevernes projekifremlaeggelser pa skolen. Bade i projektperioden og i den efterfelgende praktik
anvender eleverne logbog til at nedskrive nye lzerte fagudtryk.

e Forud for praktikvejledernes deltagelse pé skolen deltager underviserne i praksisfeltet ved at felge en praktikveile-
der et par dage. Formélet med det gensidige jobswop er at opna kendskab til elevens lzeringsmal og laeringskon-
tekster. Undervisere og vejledere har forinden udarbejdet spargsmal som fokuspunkter for udbyttet.

Programindsats Gennemfores i perioden

Marts 2013 — August 2014

Praksisleering p& nye méder
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Jobswob

Eleverne motiveres af den praktiske tilgang, men Bedre sammenhaeng mellem praktikken og de arbejds-
teori er offe noget eleverne introduceres til inden opgaver, der ligger i virksomheden, giver mere motive-
den praktiske undervisning. rede elever/lzerlinge. Herefter giver det bedre omtale
En dérlig sammenhaeng mellem teorien pa uddan- i pressen end hidtil, hvor vi bliver beskyldt for, at vores
nelsesstedet, og den praksis eleven mader uden for undervisning ligger langt fra virkeligheden i virksomhe-
uddannelsesstedet, ager frafaldet. derne.

Praktikvejledere eftersparger taettere kontakt til
uddannelsesstedet.

Det er svaert at oversaette erfaringer fra de to verde-
ner.

Eksperimentet er ikke endeligt evalueret. Forventede fund:

Der er etableret partnerskaber med virksomheder, som kontakter skolen, nér der foreligger en opgave, de mener,
har leerlingenes/skolens interesse.

Dget relevans til erhverv i sammenhaeng til uddannelse gennem inddragelse af virksomheder i studierne.
Virksomheder og elever/studerende tilknyttet forlab, hvor virksomheder inddrages direkte i undervisningen, ople-
ver storre tilfredshed med det faglige indhold, ligesom der kan ses en bedre omtale af skolen i forbindelse med
elevevalueringer.

Mere praksisnaer undervisning.

Undervisere bruger 1 til 2 uger i en praktikvirksomhed, hvor de sammen med den oplaeringsansvarlige skal ud-
vikle forskellige forslag til case- eller projektopgaver, der kan anvendes i undervisningen. Opgaveformuleringerne
kan bestd of arbejdsspergsmdl, relevante bilag, arbejdstegninger, billeder, interview, video e. a. Opgaveformu-
leringerne skal dels bidrage til kompetencemal og dels til at skabe sammenhaeng mellem skoleperioder/undervis-
ningsmoduler og praktikforlab.

Kursus i observation til leererne.

De tre store virksomheder tager en klasse i virksomheden, nér der forekommer en “speciel” opgave som mdske
ikke kan foregé andre steder end i virksomheden. (Pga. tester, specielt udstyr, mv.)

Der er udarbejdet en vejledning/spargeramme + logbog til underviseren + Ipad og videooptager.

Der er holdt mgder med virksomheder forud for jobswop — orientering og forventninger.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye samarbejdsformer Juni 2013 - august 2014 Aktionsfase TEC
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Skolepraktik

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

- Uddannelsesplanlaegning og virksomhedspraktik

Baseline anbefaler, at der arbejdes med at integrere
skolepraktik (SKP) med virksomhedspraktik (bl.a. s.54)
Ny lovgivning medferer, at vi fra den 1. januar 2013
skal udarbejde “skoleaftaler” for de elever, som 1. mdr.
efter et afsluttet grundforleb, ikke har en uddannelsesaf-
tale. En skoleaftale bestér netop af en plan (garanti) for
elevens uddannelse, baseret pé kompetencevurdering
pd baggrund af praktikmél og en plan for praktikfor-
lob.

Ved at bruge SKP-elevens logbog og/eller praktik-méle-
ne i elevplan (med specifikke praktikmal) systematisk til
uddannelsesplanlaegning, vil vi i hgjere grad end i dag
kunne udnytte mulighederne for integreret virksomheds-
praktik, og dermed skabe bedre grund for individuelt
planlagte uddannelsesforleb, overblik og sterre faglig
kvalitet, samt hgjere gennemfersel. Samt bedre mu-
lighed for at vurdere, hvordan og hvornar eleven nér
uddannelsens mal.

* Der er en tendens til, at eleverne gav udtryk for, at samtalen med deres instrukter én til én gav meget mening for

dem.

e Samtidig er der en tendens til, at eleverne giver udtryk for, at de bliver evalueret pa de hovedforlgb, de lige har
vaeret pd, fremfor i forhold til den praktikperiode de star overfor.

* Eleverne var glade for én til éntiden sammen med deres instrukierer. Denne erfaring er vaerd at arbejde videre
med fremadrettet i praktikcentret for at skabe en endnu sterre filfredshed hos eleverne.

e At eleverne gav udtryk for, at samtalen én til én med instrukteren havde vaeret givende.

e Nogle af eleverne gjorde opmaerksom pé, at de gerne ville have en fast instrukter, sé& de altid vidste, hvem de
skulle henvende sig til, hvis der var noget, de ville sparge om.

 To instrukterer har hver iszer arbejdet med 10 elever omkring kompetencevurdering og uddannelsesplanlaegning
med henblik p& tilretteleeggelse af naeste fase i praktikforlebet. Der har veeret arbejdet med praktikmélene i hhv.
logbog og elevplan for at kunne vurdere de to metoder og taksonomier.

* Instruktererne har lsbende modtaget sparring som understettelse af processen.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye samarbejdsformer December 2013 - februar Implementeringsfase TEC
2014

Udviklingslaboratorium for transfer
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Delindsats 2.1

— Praksisviden i autentiske
situationer

PRAKSISLARING PA NYE MADER

Delindsatsen har til formdl at udvikle nye metoder og tilgange til praksisleering, som i he-
jere grad giver mulighed for at anvende praksisviden i autentiske situationer.

@nske om ny forbedret praksis
Undervisningspraksis er kendetegnet ved at tage udgangspunkt i og behandle autentiske
problemstillinger fra erhverv og virksomhederne.

Undervisning er praksisorienteret og laeringen baseres pd relevante og autentiske cases
og problemstillinger, som uddannelsesinstitutionerne og virksomhederne i feellesskab ud-
vikler og lebende relevansvurderer.

Nar undervisningen tilretteleegges praksisorienteret, giver det gode muligheder for, at
elever og studerende kan koble teori og praksis sammen. Der skabes transfer mellem to
lseringsarenaer, s& der ikke lzeres “teori for teoriens skyld”. Derimod anskueligger de
praksisnaere problemstillinger relevansen af at tilegne sig teoretiske forstaelser af fagom-
rédet.

w 4 DEN EUROP/EISKE UNION [
2 - - * *
. Region L
H ovedstad en Den Europzeiske Socialfond *
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Den autentiske problemstilling

| den skriftlige projektopgave arbejder eleverne i dag
meget emneorienteret, dvs. at de ikke far analyseret
problemstillingen og derigennem anvendt teori. Teori
bliver derfor ofte et appendiks til opgaven. Eleverne
har svaert ved at omsaette den problemstilling, de
arbejder med i projektarbejdet, il konkrete og fagligt
begrundede handlemuligheder.

Ved at ege elevers og underviseres fokus pd konkrete
praktiske handlemuligheder i projektarbejdet, mener vi
at elevernes evne til at skabe transfer mellem laerings-
rummene skole og praktik eges. Herved bliver eleverne
bedre til at forst& og begrunde sammenhaenge mellem
teori og praksis.

e Den autentiske problemstilling fremmer elevernes engagement/motivation, mindsker frustrationer ved problemfor-
mulering, fastholder fokus p& problemstillingen og de paedagogiske handlemuligheder, og eger derved evnen til

at skabe transfer.

 Der ligger dog et arbejde i at formidle kravene og vise, hvordan vi ensker at eleverne begrunder, forklarer og

viser de konkrete paedagogiske handlemuligheder.

* Det ber endvidere vaere et krav, at eleverne skal arbejde eksplicit/skriftligt med analysen.
* Formidlingsformen/workshoppen mindsker praestationsangst, fremmer vidensdeling og skaber engagement.

e 24 elever pé et ordinzert PAU hold i 2. skoleperiode umiddelbart inden 2. praktikperiode.

 Eleverne var pé& forh&nd delt ind i grupper a fire.

e To praktikere fra specialinstitution praesenterede tre autentiske cases, som eleverne kunne vaelge imellem til deres
projektarbejde. Eleverne skulle umiddelbart praesentere et bud pa paedagogiske handlemuligheder, som de i de
efterfelgende 14 dage kvalificerede gennem teori. Den traditionelle projektopgave var erstattet af en mindre skrift-
lig opgave. Analysen af problemstillingen skulle ligge implicit i de konkrete paedagogiske handlemuligheder.

e Formidlingen aof deres arbejde foregik i en workshop i mindre grupper i lebet af én dag - frem for de tre dage, vi
plejede at bruge i plenum. En af de to praktikere deltog i workshoppen og gav feedback pé elevernes formidling

og bud pé konkrete paedagogiske handlemuligheder.

Programindsats Gennemfores i perioden

Marts 2013 - september 2013

Praksisleering p& nye méder

Udviklingslaboratorium for transfer
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Fra papir til materialer — fra teori il
praksislaering

Eleverne motiveres af den praktiske tilgang, men teori Vi antager, at vi kan skabe bedre sammenhaeng

er ofte noget eleverne introduceres til inden den prakti- mellem teori og praksis ved bl.a. at teenke det eksiste-

ske undervisning. Dérlig sammenhaeng mellem teorien rende undervisn./teori materiale ind i en innovativ og

p& uddannelsesstedet, og den praksis eleven meder eksperimenterende form, der tager udgangspunkt i den

uden for uddannelsesstedet, ager frafald. praktiske handtering af leeringselementerne. Effekten
af transfer mellem teori og praksis er eget leering hos

De elever/studerende, der deltager i nye praksisformer, eleverne.

oplever en gget laering via nye praksisformer sammen-
lignet med traditionelle praksisformer.

e Eksperimentet er endnu ikke endeligt afsluttet, men tendenser fra observationer foretaget af underviserne viser, at
eleverne modtog den nye praksisundervisning meget positivt, da de tydeligt kunne relatere arbejdet med monte-
ringsvaeggene til den virkelighed, de ville mede i praktikken.

e lkke kun eleverne, men ligeledes underviserne, har givet udiryk for mere overskud i undervisningssituationen.

| samarbejde med SKP er der udarbejdet og monteret en raekke eksperimentvaegge, hvor eleverne kan f& “hands
on” pé& konkrete og “virkelige” materialer.

e Veeggene er afpravet pa 2 grundforlabshold pé SSIT, hvor eleverne har arbejdet praksisorienteret med teorien.

e Observationer i undervisningen.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Praksislaering p& nye méder Maj 2013 — marts 2014 Analyse- og evalueringsfase TEC

Udviklingslaboratorium for transfer
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Sektoruathaengig vejledning

Udfordringen er det dokumenterede agede frafald i
forbindelse med praktikdelen p& SoSu-uddannelsen p&
hospitalet. Hvorfor kan der opsté problemer i praktik-
perioden med eventuelt frafald til felge? Er det elevens
mede med den virkelige verden, manglende viden om
omrédet eller manglende faglige/personlige forudsaet-
ninger?

Hvis UU Kebenhavn udferer sektoruathaengig vejled-
ning p& praktikdelen af hovedforlgbet p& en EUD,

kan vi medvirke til gget fastholdelse og gennemfersel
pé uddannelsen. S&fremt elev og UUvejleder mades

i et fordoms- og magtfrit rum, antager vi, at vi som
sektoruafhaegige vejledere i praksis kan vejlede ift. lae-
ringsdelen og ikke mindst personligt og socialt. Vi ser
derfor UUvejledningen som et reelt, supplerende tilbud,
som kan tilbydes bade individuelt og kollektivt.

e Det vurderes, at det staerkt begraensede resultatmateriale hverken er repraesentativt, palideligt eller kan anvendes
direkte p& andre grupper, men at metoden kan overfares og anvendes i en ny sammenhaeng.
* Som i et tidligere eksperiment, viste logistikken ift. design og rammer at vaere yderst kompliceret s&ledes at tids-

og forlgbsestimatet ikke kunne holde.

e De f& deltagere vurderer dog, at initiativet er positivt og den elev som gennemfarte begge individuelle samtaler
finder dem relevante il refleksion og til at koble teori og empiri. Det kunne dog vaere optimalt at starte forlabet op

lige fra begyndelsen af praktikperioden.

® Fb-gruppen blev faktisk ikke brugt som dialogredskab — kun vejlederne skrev beskeder og reminders.

Konklusion: Eksperimentets forlab har vaeret praeget af flere konkurrerende érsager og barrierer, som har forhindret
en optimal gennemfarelse og derfor er det vanskeligt at fremlaegge et repraesentativt resultat. Vejledningen imade-
kommer et behov for et neutralt rum, hvor eleverne kan reflektere over de erfaringer, de ger sig i praksis.

Hovedstaden

DEN EUROPAISKE UNION
Region
Den Europeeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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® Vi har gennemfert eksperimentet i et begraenset omfang med ialt fire sosuassistentelever, der accepterede at deltage.

® Der er anvendt et spargeskemaer béde fer og efter.

e Oprettet en lukket fo-gruppe til dialog og information

¢ Tilbud om to reelle vejledningssamtaler gennem praktikperioden.

* Der blev gennemfert &n introsamtale i gruppe samt 5 individuelle vejledningssamtaler. Kun én elev ndede begge de
tilbudte vejledningssamtaler.

o Alle elever udfyldte 1. spargeskema, mens ingen udfyldte det afsluttende spergeskema.

* Der blev gennemfort et interview med en klinisk vejleder.

® Grundet omorganisering og regulering af medarbejderressourcer i UU Kbh. er det pt. ikke realistisk at teenke imple-
mentering pd et mere generelt plan ud fra det begraensede materiale, vi har arbejdet med.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Praksislaering p& nye méder Juni 2013 - februar 2014 Analyse- og evalueringsfase UU KBH

Udviklingslaboratorium for transfer
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Sundhedsklinikken

Udfordre de eksisterende leeringsformer, sa studerende
kan leere p& nye méder og i nye arenaer udviklet i
samspil mellem uddannelse og praksis (baseline studie

d. 51).

Flere undersagelser har vist, at de studerende som fal-
der fra deres studie, eller overvejer at stoppe, hyppigt
begrunder det med manglende praksisnaerhed i deres
uddannelse (Hjelmar 2009: 7).

Den bagved liggende udfordring er at sikre de stude-
rende kan saette dét de laerer pa deres studie i anven-
delse, i praksis. Uddannelseseksperimentet skal videre-
udvikle et tveerfagligt tredje leeringsrum, som giver de
studerende mulighed for at @ve sig i at anvende deres
viden i praksis, og en paedagogisk metode, som statter
de studerendes lsering ved, at de reflekterer over forhol-
det mellem deres egne erfaringer med at anvende teori
og praksis i en tvaerfaglig sammenhaeng.

DEN EUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europasiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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Uddannelseseksperimentet skal videreudvikle et tvaer-
fagligt tredje lzeringsrum, som giver de studerende
mulighed for at anvende deres viden i praksis, og en
paedagogisk metode, som stetter de studerendes laering
ved, at de reflekterer over forholdet mellem deres
egne erfaringer med at anvende teori og praksis i en
tvaerfaglig sammenhaeng. Dette projekt har til formal
at udvikle en samfundsrelevant anvendelseskontekst og
en undervisningsmetode, som kan give de studerende
gode muligheder for at age deres transferlaering i den
tvaerfaglige sundhedsklinik p& Metropol.

e Kan vi ved at tilrettelaegge en anvendelseskontekst,
der matcher lignende aktiviteter i praksis, bidrage
positivt til de studerendes transferleering?

e Kan de studerende ved at deltage i mere undervis-
ning, inden de udferer aktiviteterne, forbedre deres
evne til at selvsteendigt at kunne anvende teori i
praksis@

e Kan de studerende ved at samarbejde i makkerpar
udvide deres fleksibilitet i anvendelsen af teori i
praksis@

* Kan de studerende ved at deltage i et struktureret
supervisionsforlab forbedre deres evne til selvstaen-
digt og fleksibelt at anvende teori i praksis?

e Kan de studerende ved at arbejde tvaerprofessionelt
forbedre deres evne til selvstaendigt og fleksibelt at
anvende teori i praksise

Fortsaettes }

ubpb
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¢ De studerende oplever, at de i supervisionen fik lov til at systematisere og reflektere over deres oplevelser og ska-
be mening, samt mere generelle erfaringer og leering ud fra deres oplevelser. En jordemoder siger f.eks.:

* “Jeg synes, at jeg kom til at teenke meget mere over tingene i stedet for bare at taenke, ov, det var irriterende, at
de ikke dukkede op, sé gar jeg i stedet hjem med sadan en, okay, hvad var problemstillingen, hvordan skal vi
héndtere det, hvordan skal vi héndtere det bedre en anden gang.” Jordemoder.

e Observation.

* Fokusgruppe med studerende.

e Udviklingsworkshop med undervisere.

* Etablering af projekiteam.

e Tilretteleegge nye tvaerprofessionelle transfer laeringsprocesser.
e Udvikle supervision som paedagogisk metode.

e Afprave supervision som paedagogisk metode.

e Efteruddannelse.

 Evaluering og opsamling af erfaringer.

e Videreformidling af erfaringer.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Praksislaering p& nye méder Maj 2014 - september 2014 Aktionsfase PH Metropol
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Kompas

Sygeplejestuderende pd modul 11 stér ofte i situationer At de kliniske vejledere ved at anvende et paeda-

af etisk karakter, som de ma forholde sig fil. Imidler- gogisk redskab kan stette de sygeplejestuderende i

tid oplever de den teoretiske undervisning i etik som deres refleksioner over etiske spergsmal i praksis. Det

abstrakt og modsigende. Herved bliver de studerendes forventes, at de studerende styrkes i at anvende deres

etiske holdninger ofte uathaengige af kritiske og teoreti- teoretiske viden om etik pd en kritisk méde i den etiske
ske refleksioner. Udfordringen er at laere de studerende argumentation.

at tage individuelt stilling til etiske spargsmal og ikke
ukritisk acceptere allerede eksisterende holdninger.

e Data viser, at KOMPAS som et paedagogisk redskab bidrager til at understette de sygeplejestuderendes kritiske
taenkning og argumentation vedrerende etisk praksis. Redskabet szetter struktur pa de studerendes etiske reflek-
sioner. Det bidrager til at sikre det faglige niveau, og de studerende laerer sig selv og deres holdninger bedre at
kende. Spargeskemaet hjzelper de studerende til at f& oje pa de etiske dilemmaer i deres egen praksis.

* Data viser endvidere, at de kliniske vejlederes rolle som facilitator kraever traening i at anvende KOMPAS, og at
de kliniske vejledere er teoretisk velfunderet i etiske teorier og kan stette de studerende i at argumentere pé& et
velfunderet grundlag. Det har veeret en udfordring for vejlederne, at de studerende sager ét rigtig svar.

e Sekundzert bidrager KOMPAS til, at de kliniske vejledere szetter fokus pé& etik i deres egen daglige praksis. De
kliniske vejledere finder, at redskabet kan anvendes som et redskab til feelles refleksion med kolleger.

e Eksperimentet er rettet mod at afpreve et paedagogisk redskab KOMPAS, der af kliniske vejledere kan anvendes
til at hjselpe studerende med at udfolde deres etiske taenkning ved at gere dem opmaerksomme p& mulige felger
af manglende kohzerens i deres etiske argumentation.

e KOMPAS bestdr af et spargeskema med fokus pd etiske problemstillinger, der let kan fere til selvmodsigende svar
og en refleksionsvejledning.

* De kliniske vejledere introduceres til KOMPAS pé en temadag. Efterfalgende afholder de kliniske vejledere en
refleksionsseance & 1-2 timers varighed med en mindre gruppe sygeplejestuderende pa modul 11.

* Refleksionen tager afseet i spergeskemaet, som de studerende forinden anonymt har besvaret. Refleksionen har
fokus pé, at de studerende bliver bevidste om konsekvenserne af egne selvmodsigelser, og at de fér styrket deres
etiske argumentation.

e De kliniske vejledere fungerer som facilitatorer for processen.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Praksisleering p& nye méder September 2013 - februar Implementeringsfase Center for HR i samarbejde med

2014 ucc
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Inddragelse af virksomheder i IT
Service Management-undervisningen

Virksomheder og undervisere arbejder sammen om
elevens/den studerendes lzering.

Der skal teenkes i nye former for samarbejde mellem

uddannelse og erhverv med den studerende i centrum.

Der skal etableres systematisk samarbejde mellem ud-
dannelsesinstitutioner og erhverv (partnerskaber).

Ved at inddrage virksomheder i undervisning og opga-
velasning/udvikling, antager vi, at vi kan lafte kvalite-
ten af undervisningen, s& den matcher de vilkér, som
eleverne mader i praksis.

Nar eleverne sdledes far en direkte kobling mellem teo-
ri og praksis, vil det gge deres engagement, forstaelse
og motivation for faget og egen leering.

e Eksperimentet er gennemfart med henholdsvis en Hovedforleb 1(H1) og en Hovedforleb5(H5) dataklasse.

* Der er gennemfart fokusgruppeinterviews, som gav meget forskellig respons — saledes var aktionerne “en stor
succes” i H5-klassen, men for H1-klassen var det vanskeligt at se, hvad det skulle bruges til.

 Aktionerne i eksperimentet falder vidt forskellig ud, nér de praesenteres for elever pé forskellige forleb (H1 - H5).

e TEC indgér samarbejdsaftaler med et antal virksomheder, der anvender ITIL i dagligdagen. Det kunne vaere IBM,

Agnitio, Meersk Data m.fl.

e At inddrage repraesentanter i virksomhederne som gaestelaerere i et antal lektioner.

e At fa virksomhederne til at indgd samarbejde med underviserne om opgaveudvikling.

e At f& virksomhederne til at indgd i et samarbejde med underviserne om udvikling af deres paedagogiske praksis.

e Evt. flere gange pr. semester / kvartal samles alle H1 elever, en neglemedarbejder fra en af virksomhederne,
samt undervisere for at afholde en workshop med eleverne, der tager udgangspunkt i, hvordan ITIL benyttes i

dagligdagen.
Programindsats Gennemfores i perioden
Nye samarbejdsformer Maj 2014 - september 2014

Udviklingslaboratorium for transfer

upb

Fase Institution

Analyse- og evalueringsfase TEC
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Delindsats 2.2

— Model for
oplaeringsdidaktik

PRAKSISLARING PA NYE MADER

Delindsatsen saetter fokus pa at afdaekke og udvikle oplaeringssituationer med henblik pa
at udvikle en model for oplaeringsdidaktik.

@nske om ny forbedret praksis

Praksis p& omrédet er kendetegnet ved, at oplaeringen sker pé& et didaktisk grundlag, der
giver de bedste muligheder for at inddrage og udnytte den viden og de faerdigheder,
eleven og den studerende har med sig fra uddannelsesinstitutionen.

Praktikansvarlige og de fagprofessionelle p& uddannelsesinstitutionen udvikler labende
en opleeringsdidaktik, der er innovativ og nyteenkende. Praktikansvarlige og de fagpro-
fessionelle forholder sig kritisk reflekterende til egne og kollegers konkrete oplzerings-
praksis og indsigt i, hvad elever og studerende skal lzere og opné af kompetencer. Dette
samspil mellem de to arenaer danner rammer for at udvikle en ny model for oplzeringsdi-

daktik.

DEN EUROP/EISKE UNION g b &
Region iz :
H ovedstad en Den Europasiske Socialfond *
Vi investerer i din fremtid
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Praksisnaer undervisning p& VVS

En stigende andel of elever sager gymnasievejen, og
samfundsdiskursen siger bl.a., at det kun er de ‘dum-
me’, der vaelger en erhvervsuddannelse, at det er svaert
hvis ikke umuligt at f& en lzereplads og at alternativet
skolepraktik ikke er p& niveau med en ordinaer laere-
plads. Konsekvensen er en markant faldende saggning
til erhvervsuddannelserne, hvilket iflg. DI betyder, at vi
kommer til at mangle dobbelt s& mange faglaerte som
der uddannes pt.

 Eksperimentet er endnu i sin udferelsesfase

Det antages at man kan imgdekomme de beskrevne
udfordringer, ved i samarbejde med bade elever og
virksomheder/branche ferst at ideudvikle p&, hvordan
en ny og mere praksisorienteret VVS uddannelse kan/
skal se ud. | forlaengelse heraf skal undervisning, orga-
nisering af undervisningen, nye praksisnaere materialer
samt tilsvarende evalueringsformer udvikles, afpraves
og tilpasses — hele tiden i taet samarbejde med elever-
ne.

e Udarbejdelse af kvalitetsramme — herunder b&de standard samt maengde af nye metoder og opgaver.
* Nedsattelse af arbejdsgruppe/styregruppe: ansvaret at sikre det udviklede materialer lever op til kvalitetsramme.

e Vidensspredning af eksperimentet til hele VVS afdelingen.

* Inspirationsdage med ekstern konsulent: bl.a. fokus p& hvad praksisnaerhed betyder, hvordan undervisningen og
dens indhold kan omszettes til indhold og forhold p& arbejdsmarkedet.

e Afholdelse af to events: En til opstart og en til vidensdeling. Deltagelse af elever og virksomheder i begge events.

* Med afseet i opstartseventen udvikles metoder til praksisnaer undervisning og tilherende undervisningsmaterialer.

 Elever indkaldes 2 gange som Advisory Board. Et udvalg af laerere praesenterer ideer og nyudviklet materiale. AB
kommer med indspark til materialet, der efterfalgende tilpasses.

Programindsats Gennemfores i perioden

Marts 2014 — august 2014

Puljeeksperiment

upb

Fase Institution
TEC - VVS

Aktionsfase
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Forberede studerende pd praktik/

praksisfaellesskaber

Nar studerende kommer ud i praktik, kommer de bade
med ny viden, som de skal overgive til virksomheden,
samtidigt med, at de skal leere af virksomheden. Dette er
en vanskelig balance for den studerende.

® | proces.

Hvis vi forbereder den studerende pé& at kunne etablere
et praksisfaellesskab med virksomheden, og pé at skulle
agere i en balance med at give og modtage, vil det
fremme kvaliteten af praktik for bade virksomheden og
den studerende.

e Afdaekning of erfaringer og processer for studerende i praktik.
e Udarbejdelse af nye retningslinier for forberedelse af studerende til praktikken.

Programindsats Gennemfores i perioden

Marts 2014 - september 2014

Nye samarbejdsformer

Udviklingslaboratorium for transfer

DEN EUROPAISKE UNION m
Den Europasiske Socialfond
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Makkerpar omvendt

Eksperimentet saetter fokus pd, at kombinere uddannel-
se med efteruddannelse og derved bade bringe den
studerendes og den erfarendes viden i spil. P& denne
méde skal der skabes sterre forstéelse for faget og den
udvikling det har gennemgdet fra specialist laereplads
til en teoretisk generalist uddannelse og gere afstanden
mellem uddannelse og praksis mindre.

125

Eksperimentet saetter fokus pd, at kombinere uddannel-
se med efteruddannelse og derved bade bringe den
studerendes og den erfarendes viden i spil. P& denne
méde skal der skabes sterre forstéelse for faget og den
udvikling det har gennemgdet fra specialist laereplads
til en teoretisk generalist uddannelse og gere afstanden
mellem uddannelse og praksis mindre.

* Vi har allerede tidligt i eksperimentet erfaret, at der sker transfer af viden mellem deltagerne.

* Det blev ogsd hurtigt tydeligt, at den studerende kunne byde ind med ny viden, som bioanalytikeren ikke selv
havde leert under sin uddannelse.

* Vi oplevede et stort engagement fra begge deltagere og at de tog ejerskab for opgaven og forpligtede sig overfor
hinanden, sével fagligt som socialt.

 Af hensyn til ressourcerne p& arbejdspladsen, samt ensket om filmdokumentation, dannes kun ét makkerpar.
Makkerparret bestar af en bioanalytiker med 12 ars erfaring og en bioanalytikerstuderende p& modul 11, fra
Professionshgjskolen Metropol.

* Parret introduceres af underviseren/facilitatoren, for emnet og den praktiske og teoretiske opgave der skal lzses.
Der laegges vaegt pd at det skal foregé i samarbejde.

e Opgaven er formuleret, sd den omfatter emner eller omrdder, hvor deltagerne hver iseer har viden eller erfaring.
Dermed forventes det, at de naturligt kommer til at udveksle viden.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Fag og faglighed p& en ny méde Januar 2014 - August 2014 Evalueringsfase Diagnostisk Center

-Rigshospitalet
Eksperimentpulien igshospitale

upb
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Videnswop

e Studerende motiveres af den praktiske tilgang, men
teori er offe noget de studerende introduceres il
inden den praktiske undervisning.

® Der er en darlig sammenhaeng mellem teorien pd
uddannelsesstedet og den praksis, den studerende
meder uden for uddannelsesstedet.

e Det er sveert at overszette erfaringer fra de to verde-

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Ved brug af videnswop mellem undervisere fra cam-
pus, klinik og basisbioanalytikere ages de studerendes
oplevelse af sammenhaeng (transfer) mellem teori og
praksis.

Definition af videnswop: Videndeling mellem teori og
praksis, altsé campus og klinik.

ner.

® Der er et behov for starre kendskab til hinandens (Campus underviser og Kliniske undervisere) indsatsomré&der og
undervisningsmateriale for, at de studerende kan opleve en sammenhaeng — Transfer — mellem teori og praksis.

e Ved at kende de studerendes forudsaetninger, kan man tilretteleegge en bedre oplaering.

e Fokusgruppeinterviewet viser, at der foregdr en del dobbelt — og p& nogle omré&der en mangelfuld undervisning.
Ved sparring omkring undervisning og materiale vil man forbedre undervisningen og dermed fremme den stude-
rendes leering. Saerligt sammenhaengen mellem teori og praksis.

* Undervisere fra campus holdte oplaeg pé Rigshospitalets klinik for 6 basisbioanalytikere (2 fra hvert af 3 specialer
— Klinisk Fysiologisk afdeling (KF), Klinisk Immunologisk afdeling (KI) og Klinisk Biokemisk afdeling (KB)) om:

* Dreftelse af basisbionalytikerens rolle

e Videndeling med afdelingens basisbioanalytikere via videndelingskontrakt.

P& Rigshospitalet blev M4-undervisere fra campus rundvist p& KF, KI og KB-klinikkerne mhp. kvalitetssikring/M4
— 1 time for hvert speciale. Basisbioanalytikere og de kliniske undervisere deltog og rundviste kun i deres eget
speciale.

e Campusundervisere var én arbejdsdag i klinik p& Rigshospitalet.

e Programmet for ovenstdende dage var som en del af eksperimentet blevet planlagt mellem de kliniske undervisere
og campusundervisere.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Nye samarbejdsformer September 2013 - Juni 2014 Analyse- evalueringsfase Rigshospitalet og PH Metropol

Udviklingslaboratorium for transfer

ubpb

Hovedstaden
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Delindsats 2.3

— Nye former for
oplaeringsdidaktik

PRAKSISLARING PA NYE MADER

Delindsatsens formal er at udvikle nye former for opleeringsdidaktik i praktikken med
henblik p& at gge inddragelse af elever og studerende.

@nske om ny forbedret praksis

Praksis pd omrédet er kendetegnet ved, at den praktiske oplaering sker i overensstemmel-
se med relevante faglige og personlige mél, og i vid udstraekning inddrager eleven og
den studerende som en aktiv medspiller i tilretteleeggelsen af praktikken.

De opleeringsansvarlige kan se deres egen rolle som betydningsfuld for eleven og den
studerendes samlede udbytte af uddannelsen, og de undersager lebende mulighederne
for at forbedre laeringsmuligheder for elever og studerende. Séledes eges mulighederne
for, at eleverne og studerende kan tage ansvar for og f& sterre udbytte af den praktiske
del af uddannelsen.

b DEN EUROP/EISKE UNION [
- - ra
A" Region L
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Peer learning med integreret
vurderingskort

Forholdet mellem antallet of elever/studerende og tilgaengelige vejleder- At peer learning med integreret
ressourcer i den kliniske del af sundhedsuddannelserne kraever nytaenk- vurderingsvaerktaj fremmer refleksion
ning af leeringsmiljzet. Hvordan kan elever/studerende stimuleres til i og samarbejdsevner hos uddannelses-
hajere grad selv at tage initiativ til laeringsaktiviteter, der bidrager til, at segende s&vel mono- som tvaerfagligt
de opnér kompetence til at samarbejde samt til at reflektere som grund- samt pd tvaers af uddannelsestrin.

lag for faglig udvikling og som en forudsaetning for transfer?

* Peer learning forpligter de uddannelsessegende til at samarbejde med hinanden.

e De lzerer af hinanden uafhaengigt af uddannelse og uddannelsestrin, de tager i hgjere grad ansvar for hinanden
og de oplever og udviser starre selvstaendighed.

e Udbyttet af peer learning optimeres ved struktureret planlaegning: Hvem skal samarbejde og hvorn&r2 Det vurde-
res, at det er passende at arbejde med peer learning 2-3 gange om ugen i 2-3 uger i et 10 ugers forleb, og at
peer learning med fordel kan placeres i starten af et praktik- eller klinisk uddannelsesforlab.

® Peer learning kvalificeres ved at integrere et vurderingselement. Anvendelse af vurderingskort ager de uddannel-
sessagendes refleksion over egne handlinger og kan eksplicit laegge op til inddragelse af teori.

* Resultater peger pé&, at klinisk vejleder med fordel kan facilitere og dermed hajne kvaliteten af de studerendes
refleksioner.

* Kort inden eksperimentets start infroduceres social- og sundhedsassistentelever, sygeplejestuderende samt de kliniske
vejledere til peer learning og vurderingskort. Efterfalgende arbejder de uddannelsessegende sammen i makkerpar i
en periode p& 2 uger p& baggrund af en fastlagt plan.

* De uddannelsessegende er ansvarlige for at felge planen og har séledes ansvar for i feellesskab at udvaelge relevan-
te laeringsaktiviteter i overensstemmelse med deres mal/leeringsudbytte for perioden.

* leeringsaktiviteter og samarbejde tager afszet i de sygeplejefaglige opgaver i tilknytning til konkrete patientsituatio-
ner, hvor de uddannelsessggende planleegger og udferer sygeplejeopgaver i feellesskab.

e Efterfolgende vurderer og reflekterer de over deres handlinger med afszet i udvalgte vurderingskort. De i alt 7 vurde-
ringskort har fokus p& vurdering af henholdsvis opgave og proces. De kliniske vejledere fungerer som facilitatorer.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Praksisleering p& nye méder Maj 2013 - august 2013 Implementeringsfase Center for HR

Udviklingslaboratorium for transfer
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Studerende lzerer af andre studerende

P& Metropol er der en strategisk mélsaetning om at styr- Ved at give vores studerende ansvar for udvikling og
ke vores studerende og give dem arbejdsmarkedskom- gennemfarelse af et forlab/modul eger vi deres ar-
petencer, séledes at de nemmere kan f& et job og har bejdsmarkedskompetencer, og de udvikler et jobmager
en bedre fornemmelse af arbejdsmarkedsforholdene mind-set, hvor de gér fra at vaere jobtagere til at vaere
inden for felgende fagomrader: fedevare, biobraend- job-magere.

sel, kemisk syntese eller fermentering.

e De studerende har taget ansvaret alvorligt. Der er udviklet et godt koncept som er i gang med at blive dokumente-
ret.

e Efterspargslen er voksende, og kurset udbydes nu fast fire gange om dret til andre studerende end Katastrofe- og
risikomanageruddannelsens egne studerende (hvor kurset nu er obligatorisk).

* Den studerende, der var primus motor pa eksperimentet, er blevet ansat i en stor dansk virksomhed, hvor han
bl.a. arbejder med rejsesikkerhed.

* Evalueringer med studerende, der har modtaget undervisning fra studerende siger, at det fungerer godt, nér det
bliver kert professionelt/ autoritaert/evidensbaseret; ger det nemmere at sperge ind til emnerne.

® Workshop om paedagogisk setup for, hvordan studerendes udvaelges og stettes i at gennemfare modul.
e Studerende bliver briefet og udarbejder i modul.

*  Modul kvalificeres.

* Modul gennemferes.

e Feedback og evaluering.

e Handlingsplan for introduktion til nye studerende, som skal tage over, og nye malgrupper for modulet.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Praksislaering p& nye méder September 2013 - september Aktionsfase PH Metropol

Udviklingslaboratorium for Transfer 2014
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Program 3: Den eksperimenterende
organisation

Overordnet er malet med Uddannelseslaboratoriet at udvikle og udbrede en ny eksperimenterende tilgang til de
erhvervsrettede skolers ledelse, organisering og udviklingsarbejde. Herunder at udvikle et nyt organisations- og ledel-
seskoncept til uddannelsesorganisationer, som gentaenker styring, kvalitet og udvikling p& en méde, sé det i hgjere
grad understetter en eksperimenterende tilgang.

Program 3 Den eksperimenterende organisation er rettet mod at understatte og styrke den strategiske bevidsthed om
fremtidens ledelsesudfordringer og de kompetencer det kraever.

Dette kapitel indeholder eksperimenter igangsat i Uddannelseslaboratoriet 2012-2014 under program 3. De fleste
eksperimenter er faerdige, mens enkelte stadig er i proces. Dette fremgér aof eksperimentets ID nederst pé hver ekspe-
rimentbeskrivelse. Programmet har arbejdet indenfor for tre delindsatser, som daekker over forskellige perspektiver og
mulige tilgange til nye ledelsesformer, som kan ébne op for sterre attraktivitet og gennemsigtighed i uddannelsessyste-
met. Eksperimenterne er delt ind i tre dele svarende til de tre delindsatser de bidrager til:

Indsats: Nye ledelsesformer og samarbejdsrelationer
® Delindsats 1: Innovationsbaserede ledelsesformer
¢ Delindsats 2: Relationsbaserede ledelsesformer

¢ Delindsats 3: Udforskende ledelsesformer

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid
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Denne delindsats szetter fokus pd, at der udvikles nye innovationsbaserede ledelsesfor-
mer. Der arbejdes med nye ledelsesformer, som tager udgangspunkt i visionen om ny
forbedret praksis og derfra designer udviklingsstrategien baglaens. Der udvikles modeller
for, hvordan institutioner omsaetter forandringer til nye praksisformer, herunder udvikling
af nye organisatoriske strukturer, implementeringsstrategier samt madeformer, som bidra-
ger til at skabe sammenhaeng mellem organisationens udviklingsstrategier og erfaringer
fra eksperimenterende praksis.

@nske om ny forbedret praksis

Ledelsespraksis er kendetegnet ved at udfordre traditionelle organisationsstrukturer og
tankemegnstre. Ledelsespraksis fokuserer pé at udvikle feelles meningsforstaelser pé tvaers
af organisationen med henblik pé& at skabe sammenhaenge mellem organisationens ud-
viklingsstrategier og eksperimenterende praksisinitiativer.

Lederen er i stand til at navigere i dilemmaet mellem driftsstyring og potentialestyring, og
ledelsesrollen er kendetegnet ved at udvise mod, dele tvivl og rum for mulige lasninger

i feellesskab. Ledelsespraksis er med andre ord inviterende og dyrker uformelle og lzse
netvaerk for at lade sig inspirere og give plads til initiativer. Ledelsen er séledes nytaen-
kende sammen med uddannelsesinstitutions akterer og aftagere om at udvikle nye las-
ningsmodeller for fremtidens udfordringer.

Nar ledelsespraksis arbejder med udgangspunkt i nye innovationsbaserede ledelsesfor-
mer understattes det eksperimenterende arbejde pé alle niveauer i uddannelsesinstituti-
onen. Der skabes en tvaergédende sammenhaengskraft i forhold til institutionens eksperi-
menterende udviklingsarbejde til gavn for uddannelsernes kvalitet.

DEN EUROPAEISKE UNION [y
Region =
Hovedstaden Den Europzeiske Socialfond Ikl
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Videndelingsplatform

Som en del af KEA's fremadrettede strategi er et af mé-
lene at udvikle en mere eksperimenterende organisati-
on. P& baggrund af dette, er det nedvendigt at udvikle
vaerkigijer til at dokumentere de involverede processer.
Forsgget har til formdl at erstatte en raekke ikke-inter-
aktive dokumenter, der er placeret en rackke steder
inden for KEA it-milje. Et of formdlene er at etablere et
saet oplysninger, der vil gere det muligt at identificere
tendenser, mgnstre og sammenhaenge.

Hvis vi udvikler et vaerktgj til at dokumentere den stude-
rende/rédgiver-dialog, der finder sted i labet af MMD
4. semester praktik periode, vil det fremme videndeling
mellem studerende og fagveijleder, og som et resultat
forbedre ‘kapacitetsudvikling’ af fagveijledere i forhold
til deres fremtidige arbejde p& KEA.

e Videndelingsplatformen kan opfattes som béde en ‘proces’ og en ‘web-applikation’.
e Deltagerne har indikeret, at der er flere udfordringer i forbindelse med administration af information, relateret fil

den studerendes praktik.

e Dette kan skyldes, at det nuvaerende CRM-system ikke er direkte tilgaengeligt for fagveijleder.
e Videndelingsplatformen kan have en supplerende rolle i forhold til den eksisterende CRM lasning.

Fremrettet, vil det vaere vigtigt at undersage, hvordan kulturen i organisationen kan udvikles p& en sédan méde,
at der skabes et miljg, hvor eksperimenter og initiativer pa alle niveauer kan forankres pé& en meningsfuld made i
den enkelte medarbejders arbejdsopgaver.

hjemmeside til at indsamle oplysninger i et struktureret format.

Der er to typer af brugere: Fagvejleder og studerende.

Sitet er beskyttet med adgangskode.

Hver student har en ‘student-praktikplads-logbog'.

En del of den studerendes “praktik-logbog’ er kun synlig for fagveijlederen.

Efter den afsluttende eksamen kan fagveijleder give deres svar p& en raekke evalueringsspargsmél for hver stude-
rende.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye ledelsesformer og samarbejde November 2012 - Februar Implementeringsfase KEA
2013

Udviklingslaboratorium for Ledelse
og Styring

Region
Hovedstaden
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Fra driftsteam til fag- og

kompetencegrupper

At gé fra at teenke fag til at teenke i uddannelser — fra
faggrupper til faglige miljzer. At opbygge udviklings-
kapaciteten ved at styrke medarbejdernes kompetencer
til ot deltage i udviklingsprojekter. At f& afprevet om et
fagligt og udviklingsorienteret milje kan opbygges ved
at organisere lzererne pa tvaers af teams, afdelinger og
uddannelsesomréder. At f& afpravet, hvordan udvik-

lingskapaciteten kan opbygges i en afdeling/uddannel-

sesomréde.

Vi antager, at nér vi med udgangspunkt i vores leerer-
teams organiserer laererne pé& tvaers af teams, afdelin-
ger og uddannelsesomréder, vil vi kunne bryde med
"driftsteam’, der ofte udelukkende har fokus pé& daglig
drift, til at vi far etableret grupper pa tvaers, der har
fokus pé& det faglige og paedagogiske miljz, og som
kan vaere med til at understette den eksperimenterende
organisation, og dermed far skabt ny kultur og praksis
for forandring.

e Faggrupperne er organiseret med deltagelse/repraesentanter fra 3 TEC adresser og 6 datateams. Hver faggruppe
har udpeget en tovholder. Der har vaeret afholdt tovholdermeder og faggruppemeader.

* laererne har peget pd, at deres undervisningsmoduler skal tematiseres/opdeles, saledes der kan skabes starre
feelles fodslag og platform for faglige og paedagogiske dreftelser — og driftsmaessigt en ensartethed, der ger det
nemmere med flere laerere pd samme modul, ved vikardaekning, m.v.

e Faggrupperne har udarbejdet en rammebeskrivelse, med bl.a. et vaerkstej — drejebog/lektionsplan — der skal
anvendes til planleegning, opfelgning og kommunikation omkring undervisningen.

* | den kommende periode afpraves veerkstaijet.

Det faglige miljs opbygges og organiseres i:

e Driftsteam: Planlaegning af opgaver, fokus pé eleven, fokus p& teamudvikling, udvikling af faglighed og drift.
e Faggrupper: Fokus p& undervisningsplan, elevplan, teknisk indhold, materialer og udstyr, lts’s learning, under-
visningsmaterialer, paedagogisk drejebog, faglig paedagogisk udvikling, eksperimenter, udviklingsprojekter og

innovation.

Kompetencegrupper: Fokus p& det eksterne, interessegrupper, innovation, kontakt til faglige udvalg, videndeling,
ambassader for skolen, taenke nyt og fremadrettet. Der eksperimenteres med, hvordan teams og grupper ‘forenes’
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Innovationsledelse og Design Thinking

| en innovativ tvaerorganisatorisk afdeling, der udbyder
og aftager efterspurgt efteruddannelse, er samarbejds-
drevet innovation afgerende, da denne bottom-up
innovatortilgang har behov for indflydelse gennem
uformelle kanaler for at baere innovationsprojekter
videre i skolens organisatoriske hierarkier og pé& tvaers
af organisationen.

Vi antager, at netvaerksorganisering er et fremtidigt or-
ganisationsdesign pd erhvervsskolen, der passer bedst
til en innovativ tvaerorganisatorisk afdeling. Udgangs-
punktet er, at ledelsen laser opgaverne pa tveers i taet
dialog med aftagerne. De eksternt tilknyttede under-
visere skal undervise og udvikle tvaerfaglighed ud fra
princippet “abne innovationsprincipper”, da vi i denne
afdeling har erkendt, at vi ikke har de medarbejdere
pé TEC, der kan lzse de opgaver som afdelingen har.

* laeringsspillet CORCREATOR er i eksperimentet blevet brugt som procesveerkigj. Det simulerer et projekt, hvor
deltagerne erfarer, hvordan det er at arbejde med samarbejdsdrevet innovation.

e | eksperimentet bruges eksperimentdeltagernes erfaringer og nye viden fra spillet i en konkret case: Udvikling af
tvaerfaglige ‘blede’ kurser som en del af kompetencepakkerne p& AMURomradet. Og desuden bruges de med det
sigte at udvikle den tvaergdende afdeling, s den kan varetage de nye tvaergdende kurser, som er en del af de

nye kompetencepakker.

* Eksperimentdeltagerne har spillet for at f& en fzlles forstaelse af samarbejdsdreven innovation og for at kunne
tilretteleegge eksperimentet vedrerende udvikling af kompetencepakker med deltagelse p& tvaers af El, VVS og

Maler.

e Herefter har eksperimentdeltagerne afholdt mader, hvor de med spillet som udgangspunkt, har udviklet prototyper
pé disse kompetencepakker. Prototyperne er fremlagt pé flere virksomhedsbesag hos aftagerne, bl.a. Bravida
med henblik p& yderligere kvalificering af kompetencepakkerne.

* | eksperimentets kommende fase vil der i samarbejde med brancherne, el, vvs og maler, veere yderligere afprov-

ning og kvalificering af prototyperne.

Resultater:

| eksperimentet har man planlagt at evaluere den samarbejdsdrevne innovationsproces som er foregéet. Man tager
udgangspunkt i fokusgruppeinterviews med eksperimentdeltagerne. Desuden er der foretaget observationer som vil

blive analyseret.
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Aktioner

¢ Intern workshop med repraesentanter fra alle involverede afdelinger med det mél at f& etableret kompetencepak-
ker i hver afdeling. Kompetencepakker, der bestar af egne faglige AMU maél, kombineret med fzelles TEC AMU
maél fra feelleskompetence kataloget.

¢ Eksterne aftagere arbejder videre med prototyperne for at sikre sig, at de bliver til nye AMU kompetencepakker,
der vil blive efterspurgt af deres branche.

e Interne planleeggere pé TEC skal implementere de nye AMU.
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Teamledelse

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Udfordring

De involverede medarbejdere og ledere vurderer, at
teamsamarbejdet de sidste par ér ikke i tilstraekkelig
grad fremmer made- og samarbejdskulturen og dermed
kvalitetsudviklingen i kerneydelsen. Eksperimentet skal
séledes have fokus p&, hvordan team AB og CD kan
finde anderledes mader at samarbejde pa i.f.t. de
teamopgaver de fo teams har ansvar for, séledes at
teammeaderne bliver produktive i.f.t. hvad der ger nytte
og giver mening i det organisatoriske arbejdsfzelles-

skab.

Transformativ hypotese

Hvis teamkoordinatorer forbereder opgavefordelingen
grundigt — og fordeling af opgaver til samtlige team-
medlemmer sker p& baggrund af opgavens art, delta-
gernes interesse for opgaven, samt mindst mulige antal
deltagere — og hvis der er tydelig angivelse af deadline
og krav til de enkelte opgavers produkt/leverance,
samt tilretteleegges mulighed for sparring undervejs i
processen, sd vil teamdeltagerne blive ‘committed’ il
opgavelasningen, hvilket vil fere til aget kvalitetssikring
og kvalitet i opgavelasningen, samt mere effektivitet i
opgavelasningen — og dermed frigivelse af tid til andre
selvvalgte opgaver i teamet.

Eksperimentdesign for Eksperiment 3.16 Teamorganisering og -koordinering pé Fysioterapeutuddannelsen

PRASTATIONER

(output)

Optimering aof rammevilkar

Teamdeltagere introduceres fil
processen.
Fordeling af opgaver til

RESULTATER
- kort sigt
(outcome)

RESULTATER
- mellemlangt sigt
(outcome)

Dget kvalitetssikring og

samtlige teammedlemmer sker
pé baggrund af:

* Opgavens art
* Deltagernes inferesse for

committed il

Tidsintervallet mellem
mederne forkortes.

Uddannelsesleder
definerer opgaver som
tildeles Team AB og/eller
Team CD

Der tilrettelegges mulighed for
sparring undervejs i

processen. 7

Deltagerne bliver

opgavelasningen:
opgaven ¢ Deltagerne foler sig

kvalitet i opgavelesningen

®  Mindst mulige antal forpligtet i forhold til
Teamkoordinatorer deltagere lesning, resultat og
forbereder S > deadline
h I > . )
opgavefordeling grundigt Tydelig angivelse af: e Opgaverne bliver lost
p ¢ Deadline inden for deadline
§ * Kol e ke * S cimre v i
produkt/leverance og meningsfulde opgavelasningen og

dermed frigivelse of tid til

andre selvvalgte opgaver i

opgaver
4£ teamet
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Fra faktaark til implementering

Det har vist sig at det ift. nogle eksperimenter og ud- Hvordan kan en styret udviklingsproces, der fokusere
viklingsprojekter kraever en ny udviklingsproces lokalt pa redidaktisering af eksperimenter i en ny lokal kon-
p& de uddannelser, der vil hjemtage og implementer tekst, sikre implementering og samtidig sikre ejerskab
eksperimenter. For at sikre et eksperiment der pa en blandt undervisere og sikre eksperimentets (aktivitetens)
sammenhaengende og meningsfuld made indgér og sammenhaeng og relevans ift. studiets struktur, vaerdier
supplerer den lokale struktur, kultur og vaerdigrundlaget og leeringssyn?

i uddannelsen.

1. Stor interesse og velvilje ift. hjemtagelse, nar eksperimentet opleves relevant for udfordringer i egen kontekst

2. Et eksperiment udefra, kan bidrage til at né hurtigere til handling ift. en problematik

3. Arenamodellen giver struktur og falles reference ift. det der arbejdes med, interessentperspektiverne sikrer en
bred dialog der inddrager alle elementer.

4. Arbejdet med kortlaegning af egen arena og formulering af veerdiord har vaeret essentielt for kvaliteten og sam-

menhaengen i redesignet af eksperimentet.

Som vaesentligst fremhaeves en styret (eksternt) faciliteret og gensidigt forpligtigende udviklingsproces

6. Arbejdet med arenamodellen og redesign af eksperiment, har ogsa bidraget med struktur til andre studieaktivite-
ter og opgaver.

7. Alle oplever at veere klar til opgaven og har stor bevidsthed om, hvad formélet er, og der er felles fodslag.

Processen har givet en oplevelse af teamspirit og samarbejde - og en feelles standard for eksperimentet

9. Essentielt med faciliteret proces, ekstern styring, support og viden om eksperimentet

o

®

Eksperimentets aktioner bestar af to halvdags workshop (pé hver af de deltagende uddannelser)

Workshop 1:

 arbejder med afdaekning of Arena (arenamodellen se vedhaeftning), formulering of vaerdiord/kodex, arbejde med
re-design og egen struktur, formulering af “elevatortale” for initiativet — hvordan haenger det sammen med veer-
diord/kodex?

Workshop 2:

e genopfriske/cementere vaerdiord/kodex og afklare om det er “rette spor”,

e elevatortale/praesentation af initiativ.

e Endeligt design (praktisk planlaegning og rollefordeling) af initiativet

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
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Denne delindsats szetter fokus pd udviklingen af relationsbaserede ledelsesformer, der
kan lede pa kvaliteten og fremdriften af udviklingsstrategiske indsatser p& tvaers af orga-
nisation. Der eksperimenteres med organiseringen af forskellige former for tvaerorganisao-
torisk arbejdsfeellesskaber, ligesom delindsatsen udforsker medledende ledelsesroller og
samarbejde pa tvaers af funktioner og afdelinger.

@nske om ny forbedret praksis

Ledelsespraksis er kendetegnet ved ledelsesformer, der gér pé tvaers aof etablerede orga-
nisatoriske enheder, niveauer og forskellige fagligheder. Ledelsespraksis er “medleden-
de”, og der er hyppig dialog med organisationens gvrige medarbejdere samt aftagere
omkring uddannelsesudvikling og -afvikling, som er et feelles anliggende.

Ledelsespraksis arbejder aktivt i interne og eksterne samt formelle og uformelle netvaerk
for at sikre brobygning mellem uddannelsesinstitutionens eksperimenterende udviklings-
initiativer samt de erfaringer og den viden, som udvikles i andre fora. Ledelsespraksis
bringer alle ressourcer i spil og fastholder og faciliterer ligevaerdige og forpligtende rela-
tioner.

Nar ledelsespraksis indtager skiftende roller og positioner athaengigt af opgaven, udvik-
les mere relevante lasninger pé aktuelle uddannelsesudfordringer.

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .

Vi investerer i din fremtid
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Shared reflections

| forbindelse med implementering af ny uddannelses-
ordning, og nye fag pé social- og sundhedshjaelpe-
ruddannelsen, skal undervisningen tilrettelaegges og
effektueres med et praksisnaert fokus. Madestrukturen
og -aktiviteten i undervisergruppen laegger ikke op il
sammenhaeng pé tvaers af faglige kompetencer og
paedagogiske og didaktiske overvejelser. Eleverne har
sveert ved at se sammenhaeng pd tvaers af fagomréder,
samt koblingen til praksis i skoleperioderne.

139

Struktureret og tvaerfaglig shared reflection om paeda-
gogiske og didaktiske tiltag fremmer den praksisnaere
undervisning.

* Hgjere trivsel blandt eksperimentdeltagerne i forhold til skolens overordnede vaerdigrundlag.

e Optimering af samarbejdet pd tveers af faggrupper.
e Starre indsigt i de kollegiale fagomréder.

e Deling af undervisningsmateriale pd tvaers af faggrupper.

e Overblik over de enkle temaer undervejs i skoleforlabet (feelles sprog og tryghed).
 Undervisningen har vedvarende haft praksisnaert fokus, samt vaeret tilrettelagt og gennemfert i henhold til elevpro-

filer og kompetencer.

* Undervisningslektionerne har underbygget hinanden i forhold til indhold og tiltag.
* Forudsaetningen for gode processer og et godt resultat er stabilitet og kontinuitet i leerergruppen omkring det

enkelte hold.

e Eksperimentet afpreves af kontakilaererne og dansklzerere pé& to hold med opstart 24.januar 2013. Hypotesen
gennemfares via strukturerede teammader med fast dagsorden, referent og ordstyrer. De resterende 3 hold funge-

rer som kontrolgruppe.

 En shared reflection kraever tvaerfaglig overvejelse, italeszettelse, sprogliggerelse, planleegning, evaluering og
viderejustering. Dette kan organisatorisk geres ved at oprette dynamiske holdteams, hvorved det tveerfaglige og

praksisnaere indhold kan laftes innovativt.
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Videndeling - tvaerorganisatorisk

praksistaellesskab

Omstillingsparathed i forhold til aftagernes eftersperg-
sel. Nye ledelsesformer og samarbejdsrelationer pd
nye méder. Organisationsudvikling og ledelse p& nye
mé&der.

Hvis vi videndeler i et tvaerfagligt praksisfeellesskab,
hvor viden héndteres socialt pé tvaers af organisatio-
nen (og i netvaerk med interessenter udenfor organi-
sationen), s& kvalificerer vi resultatet (spergeskema til
markedsundersegelse af lufffartsbranchen) og fér delt
erfaringer fra de opgaver som praksisfeelleskabets
medlemmer konstant far p& deres respektive faglige
omrdde.

e Uddannelseskonsulenterne p& TEC tilkendegiver, at det giver mening at etablere praksisfaelleskaber pa tvaers.
e Virksomhederne tilkendegiver, at det er en meget god ide med et arligt spergeskema vedr. deres uddannelsesbe-

hov.

e Hvert mgde indledes med et fokusgruppeinterview og afsluttes med et forskergruppeinterview (se vedheeftede

skitse).

e Selve madet mellem fokusgruppeinterviewene skal handle om at f& jer som professionelle konsulenter til at bidra-
ge med at fa udarbejdet et kvalificeret spargeskema, fa kvalitetssikret det inden det sendes ud til interessenterne
og endelig bidrage med at analysere resultatet af undersagelsen.
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Lede pd viden - taglige feellesskaber

Faglig identitet og steerk faggruppekultur kan vaere en Ved at lede og udvikle undervisningen i faglige feel-
begraensende faktor i institutionens bestraebelser pa at leskaber, frem for faggrupper, brydes fagmonopolet,
imgdekomme brugen af ny viden og anvendelse of de og der &bnes op for, at udvikling p& TEC bygger pa ny
erfaringer og 'best practice’, der allerede er skabt i viden, og at denne viden har gode betingelser for at
organisationen. blive spredt pa TEC.

Eksperimentet er ikke endeligt evalueret. Midtvejsevalueringen gav felgende fund:

* |deen om tvaerorganisatorisk samarbejde har f&et fodfzeste, men malet er ikke néet.

e Sammenhang mellem strategi og de faglige feellesskaber har vaeret uklar.

e Sammensatningen af kvalifikationerne i det faglige feellesskab er alfa og omega for udbyttet.
e Arbejdsform i FF skal vurderes og evt. nytaenkes.

 Eksperimentambassaderer skal mere i spil, og deres rolle skal defineres skarpere.

e Stor forskel p&, hvordan de forskellige FF er kommet fra start.

e Der er oprettet 6 faglige faellesskaber pa TEC: FF Innovation, FF Talent og motivation, FF Fag- og faglighed, FF
Praksisleering og samarbejde med virksomheder, FF Nye ledelsesformer og FF Nye vejledningsformer.

e TEC's uddannelseschefer har haft ansvar for et fagligt feellesskab, som er bemandet med ressourcepersoner tveer-
gdende fra TEC's afdelinger. Enkelte har inddraget eksterne videnspersoner.

e De faglige feelleskaber har madtes labende over eksperimentperioden og har haft ansvar for igangseettelse, op-
falgning, implementering og vidensspredning af indsatsens eksperimenter.
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Ambassadarer som oversaettere

Direktionen pa TEC vil forankre og understatte arbejdet Indferelsen af eksperimentambassaderer vil understatte

med uddannelseseksperimenter i organisationen. arbejdet med de nye metoder og arbejdsformer, age
udviklingskapaciteten og sikre vidensspredning p&
tvaers af TEC.

e |ndtil videre har eksperimentet vist, at nogle ambassaderer har vaeret usikre pé deres rolle, og hvilke opgaver
de skulle lafte. Nogle har kunnet gé i gang med funktionen umiddelbart, mens andre slet ikke har fungeret som
ambassadgrer.

® Det har ligeledes haft en betydning, hvilke roller og opgaver ambassadererne i gvrigt har haft i organisationen,
samt hvor forankret Uddannelseslaboratoriet har vaeret i netop deres omrade.

 Der etableres et korps af eksperimentambassaderer.

e Synliggerelse p& portal p& Intranettet.

* Ambassadererne kompetenceudvikles i faellesskab med gvrige partneres ambassaderer.

e Der afholdes manedlige, lsbende mader for ambassadererne p& TEC (med direktion og repraesentanter for Ud-
dannelseslaboratoriet).

* Eksperimentambassadererne vil labende blive kompetenceudviklet for bedst muligt at kunne indgé i og understette
TEC's udviklingsproces, bl.a. ift. evaluering, implementering m.v.

e Udarbejdelse af kompetenceoversigt.

® Det tilstraebes, at der indgdr ambassaderer i alle Faglige feellesskaber.

* Revision af ambassaderliste.

e Artikler og yderligere synliggerelse omkring ambassaderernes arbejde i organisationen.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
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Videndeling gennem portal

Et nyt mindset omkring den eksperimenterende meto- Vi antager, at nér al relevant information og relevante
de og tvaergdende videndeling er en udfordring i en oplysninger er tilgeengelige p& en digital portal, sé vil
stor organisation. Hvordan sikres, at alle har relevant TEC's deltagere i Uddannelseslaboratoriet til enhver
information eller at informationen er tilgaengelig og tid fele sig opdateret og kunne finde nedvendig viden.
meningsfulde, séledes at organisationen udviklingska- Samtidig antager vi, at det eksperimenterende mindset
pacitet understattet og mindsettet udvikles. spredes og underbygges lgbende og kontinuerligt og

at der skabes en naturlig sammenhaeng mellem udvik-
Strategisk kobling af udvikling og faglig ledelse, over- ling og strategi.

blik og strategisk projekt-mapping

e Tilgeengelighed er et must. Midt i perioden skiftede vi intranet-interface. Uddannelseslaboratoriets portal 1& ikke
laengere pa forsiden og var dermed svaerere at finde. Den manglende genkendelighed fik konsekvenser for bru-
gernes segeadfzerd og oplevelse af portalens anvendelighed.

e ltalesaettelsen af portalen i daglig tale er afgerende for at skabe genkendelighed hos mélgruppen.

* Hurtigt overblik p& selve portalen er alfa omega. Sortering af information og tydelige strukturer er vigtig. For
mange klik kan blive fatalt.

e Nyheder og strategisk information skal offentliggeres p& nyhedssites med link il portalen.

e Der skal vaere tydelig ansvarsfordeling ift. hvem der bestyrer portalen, samt allokeret (nok) ressourcer til arbejdet

e Opbygning of digital portal p& erfaringerne fra tidligere portal (fremtidsportalen)

* lobende udvikling og brug aof portalen. Vigtige sider: Tidsregistrering, Ambassaderer, Information om eksperimen-
ter (eksperiment-mapping), Kompetenceudvikling, m.v.

e Deling of relevante artikler og nyheder, som er med til at underbygger dels skolens udviklingsstrategi og dels den
eksperimenterende taenkning og det eksperimenterende mindset.
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Faglige feellesskaber

Strategiske indsatser, der gér pé tvaers af organisa-
toriske enheder og forskellige fagligheder, kan vaere
udfordrende at ivaerkszette og gennemfere. Seerligt
indsatser, der er innovative og som s&dan skal udfor-
dre etablerede organiseringer og fagligheder, har brug
for seerligt fokus, hvis de skal lykkes og omszettes i ny
praksis. Derfor er der brug for at eksperimentere med
nye organiseringer, der kan understette dette.

e Tab af viden ned gennem organisationen.

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Ved at arbejde i ad hoc nedsatte teams, der gér p&
tveers af organisatoriske enheder, ledelsesniveauer

og fagligheder, kan der arbejdes mere tvaerfaglig og
innovativt, hvorved der kan udvikles mere relevante los-
ninger p& aktuelle uddannelsesudfordringer, som ogsé
bedre implementeres og omsaettes i drift.

* Fzlles meningsskabelse (co-creation) tager tid og kraever bevidste handlinger og gentagelser. Proces tager tid.
* Fzlles meningsskabelse og informationsplatform (evaluering + skriftligt kommissorium).

* Mandatet i forhold til handlekompetencer uafklaret — lede ind i andres ledelsesrum.

e Faciliterede mader — parkering af de personlige dagsordener — kaephestene udenfor.

e Fokus p& ‘det tredje’ — sagen.
e Opove det strategiske gje.

* Prioritering /mervaerdiskabelse af indsats i forhold til Metropols overordnede strategimdl.

e Indledningsvist infroduceres deltagerne i det faglige faellesskab til hensigten og formél med organiseringen - og il

deres rolle og ansvar.
* Der etableredes en maderaekke over perioden.
* Midtvejsevaluering og ny struktur.
e Ny medestruktur med facilitator.
e Ny maderaekke.
e Ny evaluering.

Programindsats Gennemfores i perioden

Marts 2013 - september
2014

Nye ledelsesformer og samarbejde

Udviklingslaboratorium for Ledelse
og Styring

DEN EUROPAISKE UNION
Hovedstaden Den Europasiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid
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Strategisk ledelse

— Ny organisering af samarbejdsrelationer med aftagerfelt

Hvordan kan det strategiske samarbejde med aftager- Forpligtende strategisk samarbejde i dbne rum med en
feltet nyteenkes, udvikles og udvidelse, s& det fremmer antropologisk tilgang fremmer aftagerinddragelse.
omstillingsparatheden i forhold til aftagernes efter-

spergsel og dermed understette uddannelserne, s& de Definitioner:

i fremtiden matcher arbejdsmarkedets kompetencekrav. e Deltagere i det forpligtende strategiske samarbejde:
Eksperimentet imadegdr dette ved at afprave et teettere Ledere fra Bioanalytikeruddannelsen fra Diagnostisk
og mere eksperimenterende samarbejde mellem de to Center, RH og ledere pé& Bioanalytikeruddannelsen
samarbejdspartnere, der i hgjere grad skal saette orga- og Metropol udger det forpligtende strategiske
nisationerne i stand til at inkorporere hinandens behov. samarbejde.

e Abne rum: Medestruktur og deltagerinddragelse
afhaenger af forméal og tema. Det vil sige: Dynami-
ske mgder/ad hoc temaer Andre kan inddrages p&
megder (inspirations-videndeltagere)

e Strategisk aftagerinddragelse: Samarbejdskulturen
og organiseringen fremmer en mere uddannelses-
eksperimenterende og fleksibel tilgang til uddannel-
se i form af en hgjere grad af omstillingsparathed
i forhold til aftagernes efterspergsel. Inddragelse i
fortsat udvikling af uddannelsen, s& den matcher
arbejdsmarkedskompetencekrav.

* Antropologisk tilgang: En nysgerrig, dben og under-
segende tilgang i det strategiske samarbejde.

* Fast medefrekvens fremmer relationen.

* Kreativ workshop omkring fordomme, faellesvaerdier og fremtid skabte feelles vaerdiplatform og grobund for ufor-
mel relationsdannelse.

* Antropologisk tilgang i medestrukturen skaber mere uformel kommunikation.

Fortszettes }

DEN EUROPAISKE UNION ok a
ump Hoved: :
Hovedstaden Den Europeeiske Socialfond
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* Drgmmescenariet for samarbejdet Workshop - sep. 2013

* Mgade mellem RHs og PHMs ledelse, hvor der arbejdes med “fremtidens bioanalytiker” 11.11.13

* Antropologisk observation pd Peedagogisk stormgde mellem kliniske samarbejdspartnere.

* Mgde mellem RH og PHM ift. graden aof strategisk inddragelse pa paedagogisk stormgde 12.12.13 samt evalue-
ringsdesign.

e Fzlles Styregruppemade.

* Mgade mellem RH og PHM.

e Genbesgg hypotesen.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye ledelsesformer og samarbejde Marts 2013 - august 2014 Analyse- og evalueringsfase PH Metropol og Rigshospitalet

Udviklingslaboratorium for Ledelse
og Styring

DEN EUROPAISKE UNION
Region [2]
E Regin unb
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Denne delindsats fokuserer pd udviklingen af udforskende ledelsesformer, hvor lederen
gennem en undersggende og &ben tilgang gar tet pd og afleeser praksis i organisatio-
nens forskellige niveauer, og som i feellesskab med andre skaber udvikling og kvalitet of
kerneydelsen.

@nske om ny forbedret praksis

Ledelsespraksis er kendetegnet ved en undersagende og nysgerrig tilgang, der aflseser

og udfordrer praksis. Lederen samarbejder strategisk med alle niveauer i organisationen
og er i stand til at forst& de mange kompleksiteter, nuancer og perspektiver, der eksiste-
rer pd hvert enkelt niveau.

Lederrollen er dynamisk, og som “udforsker i egen praksis” evner lederen at analysere
og forstd praksis og derigennem skabe nye sammenhaenge til lebende udvikling og for-
bedring af kerneydelsen.

Nar lederrollen er udforskende, skaber det grobund for forbedring, forandring og eget
kvalitet i institutionernes uddannelser.

DEN EUROPAEISKE UNION [y
Region =
Hovedstaden Den Europzeiske Socialfond Ikl

Vi investerer i din fremtid
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Netvaerksledelse

Vejledningen skal labende opkvalificeres. UU-vejledere
skal bringes sammen i mindre teams ud fra antagelsen

om, at det vil genere mervaerdi til gavn for vejledere og
samarbejdspartnere samt unge og deres forzeldre.

Det skal st& klart, hvorfor tiltag saettes i gang, frem for
at styre og male, hvad der saettes i gang. Ledelse skal
vide, hvilke tiltag der virker. Ledelsen skal taettere p&
den faglige vejledningspraksis. Ledelsen skal lede p&
kerneydelser og udfordre medarbejderne med solid
(tvaer-) faglighed.

Ledelsen skal opna sterre ledelsesmaessig opmaerksom-
hed p& de udfordringer, som besveerligger eller direkte
modarbejder organisationens mal.

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Hvis vi bringer flere vejledere sammen i mindre teams,
vil det genere medvaerdi til gavn for vejledere og sam-
arbejdspartnere, unge og deres forzeldre, bl.a.:

* gget kvalitet i opgavelgsningen.

* gget kompetenceudvikling og selvrealisering.

e styrkelse af innovative processer.

e kollegialt feellesskab — undgé medarbejderisolering.
* oplevelse af at vaere naermere beslutnings-arenaen.

Hvis ledelsen kommer taettere pé praksis (indblik i tiltag
og metoder) og er hyppigere i dialog med medar-
bejdere, vil vilkér for strategisk ledelse og mélstyring
optimeres. Hvis ledelsen opnar sterre viden om ledelse,
kan “synsninger” blive til viden, som kan udfordre og
saette retning.

e Praktiske erfaringer blandt eksperimentdeltagerne har vist, at der er en del gevinster ved at samarbejde om kon-
krete vejledningsaktiviteter, bl.a. afholdelse af en feelles uddannelsesaften i et lokalomrade. Feelles planlaegning
og gennemfarelse af uddannelsesaften har generet starre viden, variation og inspiration, end hver enkelt kunne
levere alene.

e Eksperimentet udspringer af erfaringer med og refleksioner over ledelsestilgangen med selvstyrende teams.

* Ideen med at medarbejdere i sterre omfang har ansvar for at lase opgaver og selv styre mod organisationens
mal.

* Selvstyrende teams kraever en ikke- hierarkisk ledelsestilgang og man fungerer i hgjere grad som sparringspartner.

* Vejlederne har vaeret positive stemt overfor eendringerne i organisations-/mgdeform ift. selvstyrende teams og
ledelses-sparring. Vigtigt med struktureret medeplan for netvaerket.

* Planleegning og gennemfarelse of fxlles vejledningsaktiviteter har givet merveerdi i form af bredere syn p& opga-
verne og dreftelse af perspektiver.

e Bade medarbejdere og ledelse er positive overfor tilstedevaerelse/medvirken af ledelse i planleegningsmeder.

e ledelsen har haft mulighed for at observere, hvordan dialogen kerer blandt medarbejderne — nogen fungerer bed-
re sammen end andre — dermed mulighed for bedst mulig sammensaetning af teams.

e Udfordringerne har veeret, at der skal tages flere hensyn, som kan forsinke og besvaerliggere opgaven.

e Eksperimenterne har bekraeftet at samarbejde og medvirken af ledelse teettere pd praksis er vigtige.

Fortszettes }

ubpb
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* Vejlederne udferer flere vejledningsopgaver i mindre netvaerk (5 kolleger) — selvstyrende teams

¢ Ny organisationsform/meadekultur, hvor vejledere mades i mindre netvaerk (5 kolleger) regelmaessigt sammen med
naermeste leder om sparring i forhold til vejledningsopgaver, faglige problemstillinger, cases, samarbejdsrelatio-
ner.

* Vejlederteams har gennemfart vejledningsopgaver i feellesskab

e Store sendringer i organisation, opgaveprioriteringer og pé ledelsesplan i UU-Kabenhavn har vanskeliggjort gen-
nemferelse af de sidste faser i projektperioden og har skabt usikkerhed om mulighederne for at erfaringerne fra
projektet umiddelbart vil blive implementeret i vejledernes praksis.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye ledelsesformer og samarbejde September 2013 - marts Analyse- og evalueringsfase UU KBH
2014

Udviklingslaboratorium for Ledelse
og Styring

DEN EUROP/EISKE UNION [
Hovedstaden Den Europeeiske Socialfond ekl
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Projekt Bazar — et koncept for
videndeling, forankring og udvikling af
eksperimenter i organisationen

Hvordan skabe en implementeringsmodel med henblik En ny praksis — “Projekt Bazar” — designet til at arbejde
pé at dele, udvikle og forankre viden og erfaringer med implementering og forankring af eksperimenter —
opnéet i uddannelseseksperimenter pa tvaers af ud- vil gere ledere og undervisere bedre rustet til sammen
dannelsesinstitutionen? Hvordan motivere undervisere at kunne treeffe beslutninger om hjemtagelse af eks-

og uddannelseschefer til hjemtagelse af eksperimenter perimenter eller udvikling af nye eksperimenter. Et nyt
med henblik p& at sprede erfaringer og resultater og format for videndeling ‘Projekt Bazar’ vil ege motivati-
motivere til nye eksperimenter? onen og forbedre videngrundlaget for at hjemtage og

forankre eksperimenter lokalt p& uddannelserne.

e Faciliteringen aof selve eventen blev oplevet meningsfuld og inspirerende af deltagere og bazar-holdere (eksperi-
mentansvarlige)

* Alle niveauer af organisationen har oplevet at konceptet imadekommer et stort behov for faglig videndeling pd tvaers

e Et klart anske om at gentage eventen igen med mindre justeringer

e Kortlaegning of effekterne 3 mdr efter viser at, 8 eksperimenter implementeres/videreudvikles eller har initieret nye
aktiviteter som direkte/indirekte felge af Projekt Bazar.

e Konceptualiserede eksperimenter er mest omszettelige

e Forankring og udvikling lokalt opnér skal hjaelpes p& vej med facilitering og rédgivning af eksperimentansvarlige

* En event Projekt Bazar afholdt 12.3.2014

* En digital platform (en blog) som giver et hurtigt overblik over uddannelseseksperimenter og evrige udviklingspro-
jekter, som praesenteres p& eventen

® En kommunikationsplan

e Evaluering, fer, under, efter eventen mhp. at forberede og engagere deltagerne i eventen, at skabe nysgerrighed,
afdaekke og opné& commitment til at igangszette eksperimenter/projekter p& uddannelserne samt kortlaegge effekter

e Opfelgende workshops lokalt: eksperimentansvarlige hjzelper i gang / rédgiver

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye ledelsesformer og samarbejde December 2013 - Juni 2014 Evalueringsfase KEA

Udviklingslaboratorium for Ledelse
og Styring

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstadEn Den Europaeiske Socialfond U . .
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Antropologisk ledelse

Vi vil gerne sikre, at den nyeste viden kommer ind i Underviserne benytter i mindre omfang den nyeste
undervisningen og til de studerende. forskning i udviklingen af undervisningsmaterialer,
da det er for tidskraevende. Bliver man introduceret fil
artikeldatabaser mv. med den nyeste viden og fér en
indfering i, hvorledes dette omszettes/indarbejdes i
undervisningsmaterialet, forventes det, at underviseren
opnar et kvalitetslaft.

e Underviseren bruger i udgangspunktet mere tid p& metoden, men fagligheden hgjnes, da eksisterende viden
udfordres.

e Studerende fgler starre progression i det faglige niveau ved metoden (ca 75 %).

e Undervisningen er blevet bedre aof dette.

e Inddrage videnskabelige artikler fra bibliotekets databaser — eksempelvis “business source complete”.
e Gore sig erfaringer med, hvor let/vanskeligt dette er, set i forhold til nuvaerende praksis og forventet output.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye ledelsesformer og samarbejde Marts 2013 - september 2013 Implementeringsfase KEA

Udviklingslaboratorium for Ledelse
og Styring

DEN EUROPAEISKE UNION [y
Hovedstaden Den Europzeiske Socialfond Ikl

Vi investerer i din fremtid
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Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Ledelse pd kerneydelsen

Det har vaeret en udfordring at skabe en systematisk
paedagogisk udvikling, der mader elevernes krav og
forventninger (bevidste som ubevidste) til en undervis-
ning, der faktisk medferer lzering og udvikling hos den
enkelte. Det har veeret en ledelsesmaessig udfordring
ikke at vaere teet nok p& undervisningen til at kunne
identificere den gode, og den knapt s& gode, undervis-
ning.

Elevernes leering og adfeerd pavirkes positivt ved at
etablere hensigtsmaessige leeringsmiljzer med fokus pé
strukturerede og differentierede lzaeringsforlab.

Temahypotese:
Mere ledelse p& kerneydelsen vil saette lederne i stand
til at kunne inddrage og udfordre underviserne positivt.

Brugerundersegelsen knyttet til eksperimentet viser, at den systematiske anvendelse af systemiske vaerktaijer, og orga-
niseringen af det mélrettede paedagogiske arbejde pé skolen, skaber de forventede resultater i forhold til et strukture-
ret og differentieret laeringsforlab. Derudover har systematikken pavirket relationsarbejdet i en positiv retning. Det har
vaeret muligt for ledelsen at komme taettere pd kerneydelsen - forstéet som bade klasserummet og veerkstederne.

e Udvaelgelse af projektkoordinator og tovholdere (tvaergdende).

e Dannelse af peedagogiske grupper.
e Uddannelse af tovholdere og af leererne.

* Mgder i de paedagogiske grupper, samt mgder med tovholdere og ledelse.

e ledelsesdeltagelse i de paedagogiske grupper.

e Temadage for henholdsvis tovholdere, vejledere, ledere og deltagere i de paedagogiske grupper.
e Gennemfgrelse af paedagogiske projekter og en brugerundersggelse.
* Analyse aof brugerundersegelse og identificering af nye indsatsomréder.

Programindsats Gennemfores i perioden

September 2013 - juni 2014

Nye ledelsesformer og samarbejde

Udviklingslaboratorium for Ledelse
og Styring

DEN EUROPAISKE UNION m
Den Europasiske Socialfond
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Nyeste viden ind i undervisningen

Med udgangspunkt i det tidligere eksperiment “an- Hvis vi sammensaetter et team af vidensmedarbejdere
tropologisk ledelse” om at f& den nyeste viden ind i og undervisere, kan disse sammen inden semesterstart
undervisningen, er udfordringen, hvordan man skal identificere og udvaelge den relevante nyeste viden.
organisere og udvaelge den relevante nyeste viden pd Og sammen med et team af didaktikere og undervise-
de forskellige uddannelser, samt hvordan man fér den re kan de sammen planlaegge, vurdere og analysere,
nyeste viden ind, i forhold til de mere praktiske elemen- hvordan man far den nyeste viden ind i de mere prakti-
ter af en uddannelse. ske uddannelseselementer.
Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye ledelsesformer og samarbejde Marts 2014 - september Designfase KEA

2014

Udviklingslaboratorium for Ledelse
og Styring

DEN EUROPAEISKE UNION [y
Hovedstaden Den Europzeiske Socialfond Ikl
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Program 5: Nye karriereveje

Program 5 Nye karriereveje bygger p& en antagelse om, at nye vejledningsformer i forhold til karriereveje styrker
den enkeltes motivation for at gennemfare uddannelsen — eller alternativt til at foretage et kvalificeret omvalg. Her-
under rettes fokus mod tilrettelaeggelse af individuelle uddannelses- og beskaeftigelsesforlab — inden, under og efter
uddannelsen. Yderligere er der fokus p& de elever og studerendes udvikling aof karriereveje — ofte rettet mod en
uddannelse eller et job, der ikke findes endnu.

Programmet arbejder med udvikling og afprevning af nye former for uddannelses- og vejledningstilbud. De nye
former skal p& den side stette og udvikle den studerendes mobilitet og evne til at fastholde beskaeftigelse, og pé den
anden side kvalificere den studerendes interesser og mdl i forhold til at tage uddannelsen og muliggere aendringer i
karriereplaner undervejs.

Dette kapitel indeholder eksperimenter igangsat i Uddannelseslaboratoriet 2012-2014 under programmet. De fleste
eksperimenter er feerdige, mens enkelte er stadig i proces. Dette fremgér af eksperimentets ID nederst p& hver eksperi-
mentbeskrivelse. Programmet har arbejdet med to indsatser som har inddraget forskellige aspekter af karriereperspek-
tivet. Eksperimenterne er delt ind i tre dele svarende til de tre delindsatser de bidrager til:

Indsats: Nye vejledningsformer
® Delindsats 1.1: Afklaring i feellesskaber

Indsats: Nye former for virksomhedstilknytning
e Delindsats 2.1: Ny karrierevejledning
* Delindsats 2.2: Fleksible uddannelsesveje

DEN EUROPAISKE UNION
ot =
E Hogedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .
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Delindsatser fokuserer p& nye former for gennemfarselsvejledning samt vejledningsfor-
mer, der inkluderer flere og understetter afklaring i feellesskaber

@nske om ny forbedret praksis
Vejledningspraksis inspirerer studerende og elever til at designe individuelle veje gen-
nem uddannelsessystemet.

Vejledningspraksis er bade individuel og kollektiv samt forankret i elever og studerendes
naere laeringsomgivelser — frem for traditionel én-il-én vejledning.

Den kollektive vejledningspraksis understatter elever og studerende i at sparre med hin-
anden om karriereplaner og drage nytte af hinandens erfaringer.

Nar vejledere anvender et spektrum af vejledningsformer, som eksempelvis undervis-
nings- eller gruppebaseret vejledning, benytter flere elever og studerende sig af vejled-
ningstilbud. Dette styrker elever og studerendes evne til at navigere i uddannelsessyste-
met, sével som deres transfer til arbejdsmarkedet.

DEN EUROPZISKE UNION ok a
. . Region 3
HOVedStaden Den Europzeiske Socialfond
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Det kreative feellesskab

Frafaldet p& nogle uddannelser er for hgjt. Kea udby- Hvis vi forbedrer det sociale studiemilje ved at styrke
der mange kreative uddannelser og tilirsekker mange de sociale netvaerk med en tidlig indsats vil flere fuldfe-
kreative studerende. Mange er udadvendte, men nogle re uddannelsen.

er mere tilbageholdende isaer i starre sammenhaenge.
Det sociale studiemiljg har stor betydning for frafald og
manglende relationer til andre studerende er &rsager
til frafald. Keas STU undersegelse (2012) viser, at det
sociale milj er et indsatsomréde.

Udviklingslaboratorium for
Karriere

For at fole sig som en del of feellesskabet p& uddannelsen, skal alle have en rolle og have mulighed for at sige
noget. Oplevelsen af et kreativt fagligt feellesskab kan opsté gennem sansning, ikke kun faglige oplaeg.

Socialt medansvar defineres af de studerende som at man tager h&nd om de stille, de der ikke kommer ret meget
og er darlige til at give besked

Nar man er accepteret, faler man sig godt tilpas i klassen. Det er vigtigt at mede op og at bidrage. Der er behov
for avelser, hvor man kommer til ot tale med flere.

Den gode stemning skabes af underviserne, nér de er imadekommende og glade for at se de studerende. Mu-

sik understatter stemningen. Opgaver, hvor man ikke ved hvad alle skal lave, farer nemt til, at nogle bliver sat
udenfor. Det gaelder ogsd aktiviteter, som skal virke socialiserende, men som indeholder aktiviteter, der automatisk

udelukker dem, der ikke drikker.

Eksperimentet blev udfert i introen for multimediedesignstuderende, som er et stort hold p& over 100 studerende.
Vi havde en dialog med underviserne om indholdet i introen, vi observerede intro og udferte et fokusgruppeinter-
view med afsaet i spergsmaélene om det sociale studiemilje i STU:

1. Jeg feler mig som en del of et feellesskab p& min uddannelse

2. P& min uddannelse udviser de studerende et socialt medansvar over for andre studerende
3. Jeg feler mig godt tilpas p& mit hold/i min klasse

4. Der er en god stemning p& mit uddannelsessted

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye vejledningsformer November 2012 - februar Analyse- og KEA

2013 evalueringsfase

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .
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Personligt entreprengrskab

Unge har sveert ved at blive afklarede i forhold til deres Vi vil undersage effekten af en ny vejledningsform;
uddannelsesvalg. Uddannelsesvalg foregdr ikke i en skemalagt og tematiseret “vejledning”, hvor vejledning
afgraenset periode af livet. De er ikke definitive og skal som fag bliver tilbudt til eleverne. Her flyttes fokus fra
ofte andres. Hver anden unge, der begynder pa en individet til ogsé at omhandle strukturelle forhold pé
erhvervsuddannelse, falder fra. skolen og i samfundet.

Fokus skal fiernes fra individet til “strukturelle forhold” Eksperimentet bidrager til at flere elever fér et nyt vej-

i den unges valgproces. Vejledning bliver let praeget af ledningstilbud, til at flere elever fastholdes i uddannelse
vejlederens subjektive forforstéelse. og beskaeftigelse, og til at vejlederne i sig selv bliver

udfordret pa deres professionalitet.

e Den bekymring vejledere kan have omkring det etiske i at bede eleverne om at dele oplevelser med deres klasse-
kammerater, synes ikke at vaere et problem for eleverne.

e Storstedelen af respondenterne vurderede, at det var positivt vejledningen foregik i et kollektivt rum, og at meto-
den gav eleverne en oplevelse af, at de kunne bruge deres kammeraters input til at lase egne problemer.

* De studerende vurderer, at det har vaeret givende at diskutere nutiden og fremtidens udfordringer med hinanden i
en fast ramme. Det fremmede en gensidig leeringsproces, hvor man inspirerer hinanden.

e Der er tegn pd, at vejlederne har haft kontakt med elever, som ellers ikke var kommet til vejledning p& egen hénd.
Flere har henvendt sig. Dermed er der ogsé kommet et taettere og styrket forhold mellem elev og vejleder.

e Konsensus hos vejledere og elever om dét, der har fungeret mindre godt, bl.a. om antallet of sessioner, udvalg of
tematikker, manglende forberedelse, manglende drejebog, tiden var for presset, samt mélgruppens forskellighe-

der.

e Eksperimentet “Personligt Entreprenarskab” udferes via 4-9 sessioner, der bliver skemalagt henover cirka 6 méne-
der (grundforlgb).

e 2 forleb p& EUD, Gladsaxe og Ballerup, 1 forleb p& en HTX, Ballerup, 1 forleb i 10. klasse, Frederiksberg, 1
forlab i Afklaringscentret, Frederiksberg (i alt 250 elever).

e Eksperimentet kan opfattes som 1. driver, da vi p& nuvaerende tidspunkt ikke har vejledning som fag p& TEC. Eks-
perimentet saetter retning for den videre udvikling p& omradet for at imadekomme de ovenfor naevnte udfordringer
og imadekomme reformerne pd omrédet.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Nye vejledningsformer Februar 2013 - september Aktionsfase TEC
2014
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Atklaringsforlgb pé

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

adgangsbegraensede uddannelser

Udfordringen ligger i at f& afklarede, motiverede og
forventningsafstemte elever ind, nér de sager kvote for
at undgd, at de falder fra senere i uddannelsen. Nér
det handler om uddannelse med adgangsbegraensning
har eleverne ganske svaert ved at afpreve faget i prak-
sis. De mé& danne sine egne billeder aof virkeligheden
vha. beskrivelser, samtaler og evt. kortere preve-prak-

tik.

Et afklaringsforlgb for elever til de adgangsbegraense-
de uddannelser med et klart fokus p& arbejdsvilkar og
krav fra branchen, vil give de pégzeldende elever et
mere afklaret billede af deres fremtidige uddannelses-
forleb. Et billede, der vil fremme deres fastholdelse pé
uddannelsen.

* Fra vores fokusgruppeskemaer fremgar det, at de kommende elever faler sig godt informeret om, hvad der finder
sted pd skolepraktikken, og hvad der forventes af dem i den sammenhaeng.

 Dette understetter den nedskrevne hypotese for eksperimentet, men det er vores overbevisning, at det endelige
resultat ferst vil blive synligt, nér deltagerne pé disse afklaringsforleb er startet i skolepraktikken.

 Det virkede at f& sat oplevelser pd, hvad eleverne kunne forvente af deres kommende uddannelseshovedforlgb
gennem det praksisorienterede forleb, der blev udviklet til dette eksperiment.

* Vilavede et afklarings- og introforleb pé to dage, hvor eleverne blev praesenteret for uddannelsen og fik praktisk

info.
 Eleverne fik praktiske opgaver.

* Vi havde samtaler med eleverne om, hvorvidt de var uddannelses parate, og om hvilket kendskab de havde til

uddannelsen.

Programindsats Gennemfores i perioden

September 2013 - februar
2014
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Vejledning i klasselokalet

| den individuelle tilrettelagte vejledning er det op til den enkelte
studerende at sege vejledning. Ofte er det ikke dem, der har mest

brug for vejledning, der opsager den. Den tendens er blevet forstaerket
efter en organisationseendring, der har betydet, at vejlederne kun er i
huset, hvor undervisningen foregdr, to dage om ugen. Vi har markant
faerre henvendelser fra studerende i studievejledningen, og samtidig er
uddannelseslederen, som opholder sig i huset dagligt, overbebyrdet af
henvendelser fra studerende med spergsmal, der normalt rettes til stu-
dievejlederen. Det er vores erfaring, at de studerende p& Bioanalytiker-
uddannelsen, sammenlignet med studerende p& andre uddannelser, har
et stort vejledningsbehov, da de generelt har dérlige leesefaerdigheder,
og ofte dumper eksamener, samt har stor risiko for ikke at gennemfere
studie.

* Man nér flere med sin vejledning, nér den foregar i et klasserum.

Vejledning i klasserummet giver de
studerende starre kendskab til studie-
vejledningen, hvilket medferer, at det
bliver lettere for de studerende at sgge
vejledning.

* De studerende far mulighed for at dele deres erfaringer med andre, hvilket kan medfere aget handleevne.
* De studerende, som vejledes kollektivt, er flere om at hjzelpe hinanden med at huske, hvad vejlederen har sagt.

* Analysen viser, at en begraensning for vejledningspraksis i klasserummet kan veere, at de studerende ikke er helt

tydelige i deres kommunikation af, hvad det er de gerne vil have hjzelp til, nér der er andre der lytte. Sessionen
kan derfor vare laengere.

De fysiske rammer giver mulighed for, at de studerende “lige kan komme forbi” og stille vejlederen et spargsmal.
De fysiske rammer befordrer, at underviserens erfaring ogsé kan komme i spil og udnyttes af de studerende. End-
videre fér underviseren og vejlederen mulighed for at udveksle erfaringer omkring studerendes generelle udfor-
dringer i forhold il at gennemfare uddannelsen.

Desuden fér underviseren indblik i, hvilke tilbud studievejledningen kan tilbyde de studerende.

Flere studerende talte &bent i klasserummet om at have dumpet eksamener.

Fortsaettes }

DEN EUROPZISKE UNION
U . . Region
HOVedStaden Den Europaeiske Socialfond
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® Praesentation af projektet for undervisere, uddannelsesleder og for de studerende via Fronter Studieplatform pé
Metropol), hvor det fremgik, at studievejlederne ville vaere til stede ved tre specifikke workshops.

e Etablering af en vejledningsvaeg: Vejledningsvaeggen i klasserummet udgjordes af plakater med de tilbud som
studievejledningen tilbyder.

e Observation i klasserummet.

* Etablere en arbejdsplads i forbindelse med vejledningsvaeggen, da vi har diskuteret om det vil vaere holdbart, i
laengden, at man bare sidder i lokalet, uden at lave noget indimellem vejledningerne.

e | stedet for at praesentere os for hele klassen p& én gang, gér vi rundt til hver enkelt gruppe og praesenterer os og
sperger, om de har nogle spergsmal. Derefter sidder vi ved arbejdspladsen ved vejledningsvaeggen.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye vejledningsformer September 2012 - februar Afsluttet PH Metropol
2013
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Faste studiegrupper

Fremmadet p& mange uddannelser er for lavt, hvilket
gger frafaldet.

Samtidig er der forskel mellem danske og internationa-
le uddannelser i forhold til tilknytning, egen indsats og
forventning om at fuldfere uddannelsen.

161

Dget trivsel sikrer et bedre fremmade og derved fast-
holdelse.

Ved at skabe et socialt studiemiljg omkring det faglige
gennem faciliterede studie-grupper, hvor alle bliver
inddraget, @ges den enkelte studerendes trivsel, faglige
identitet og handlekompetence.

 Data viser, at arbejdet med faste studiegrupper signifikant har forbedret tilknytning, egen indsats og forventning

om at fuldfere uddannelsen.

e Der er flere tegn pd&, at grupperegler og undervisernes opfalgning har stor betydning for at gruppen fungerer. Det
skal veere skemalagt fra studiestart, og det er vaesentligt at leere metoder, der sikrer, at alle i gruppen bliver hart

og herer fil.

e De studerende vurderer at faste studiegrupper ger, at man f&r og tager et starre ansvar for hinanden.
e Gruppearbejdet giver mening, eger egen lzering og virker inkluderende.
 Det forudseettes, at de studerende kan arbejde i grupper. Vi finder, at de mangler de grundleeggende kompeten-

cer, og at de er meget taknemlige for at f& dem.

e Studiegrupper styrker gennemfarelsen og arbejdsmarkedsparathed.

* Der er afholdt to workshops for studerende om faste studiegrupper, samt et socialt arrangement.

* Der er skemalagt faste studiegrupper mandage lektion 1+2.

* De studerende er inddelte i studiegrupper & 7-10 personer (ikke projekigrupper).

e Underviserne har udarbejdet en oversigt over tekster, emner og opgaver som studiegrupperne skal arbejde med

igennem semesteret.

 Der har vaeret en opfelgning pa arbejdet i studiegrupperne og deres fremmede.

e Udbredelse pa Bazar pd Kea og pé flere uddannelser.

Programindsats Gennemfores i perioden

Nye vejledningsformer September 2013 - februar
2014
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Agent i eget liv — undervisningsbaseret
vejledning

Elevernes forforstéelse af specifikke termer omkring Eleverne skal lzere at afdeekke egne @nsker, muligheder

praktikpladssegning. og potentialer i sammenhaeng med den forsatte uddan-
nelsesplanlaegning. Det vil gavne elevens realistiske
fremstilling og praesentation af sig selv i en jobsamtale
og lignende situationer.

e Det var anderledes for vejledergruppen i Ballerup at udfere undervisningsbaseret gruppevejledning. Der er blevet
efableret en anden form for kontakt til eleverne, der farst og fremmest bunder i en feellesoplevelse. Det kunne med
fordel indteenkes og bruges progressivt, at elevgruppen havde en aldersfordeling mellem 18 og 45 ér.

® Der er over 2 gange (4 x 45 min) blevet afholdt undervisningsbaseret gruppeveijledning for et IT-support grund-
forlabshold. Forlgbet bestod af oplaeg fra vejleder, plenumdiskussion, laesning og evaluering af virksomhedsbe-
skrivelse og budgetspil, hvor der seges praktikplads og konkurreres i grupper. Der blev foretaget en afklaring af
personlige kompetencer og af virksomhedens interne kulturelle vaerdier, samt lavet gruppearbeijde.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Nye vejledningsformer September 2012 - februar Viderefart i eksperimentet TEC
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Delindsats 2.1
— Karrierevejledning

NYE FORMER FOR VIRKSOMHEDSTILKNYTNING

Delindsatsen er optaget af at udvikle nye former for karrierevejledning, der inddrager
virksomheder og styrker elevens og den studerendes overgang til arbejdsmarkedet.

@nske om ny forbedret praksis

Vejledningspraksis er processuel og er kendetegnet ved, at den enkelte elev eller stude-
rende labende tilretteleegger og udformer karriereplaner i samarbejde med vejleder, s&-
vel som relevante aftagere.

Elever og studerendes karrierevejledning tilretteleegges i taet samspil med virksomheder-
ne, og vejledningen kan saledes foregd pé& uddannelsesinstitutionen savel som pé virk-
somheder.

Samspillet mellem karrierevejledning og relevante aftagere styrker dimittenders transfer
til arbejdsmarkedet og understatter elever og studerende i at tilvaelge uddannelsesomra-
der, der matcher aftagernes behov.

Vi investerer i din fremtid

. f DEN EUROPAISKE UNION o
U . . Region L
Den El isk I ol
2 Hovedstaden en Europasiske Socialfond
ATy
F 4



164

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Ung-il-ung vejledning via Facebook

At fierne fokus fra individet til de strukturelle
problemer, som ofte er en barriere for den unges
uddannelse.

Anbefaling: At vejlede i feellesskaber, s&dan at
den unge ikke feler sig alene med sin problem-
stilling, men deler den med andre. Vejledning

i feellesskaber er en tilgang til vejledning, men
ikke en vejledningsmetode.

Nazeste skridt: At eksperimentere med kollektiv
vejledning, som fierner fokus fra individet til
feellesskabet.

Hvis vi anvender Facebook og et ungepanel i vejledningen,
s& antager vi at: Der kan nedbrydes forforstéelser og fordom-
me i forhold til eksempelvis erhvervsuddannelserne. (Vi lader
unge fra erhvervsuddannelserne fortzlle om deres uddannel-
ser).

Ung-tilung dialogen giver nye perspektiver, som andre unge
kan drage nytte of, da de i hgjere grad kan identificere sig
med andre unge kontra en voksenvejleder.

Der skabes starre refleksionsrum og dialog udenfor klassevae-
relset og pa tvaers af byen og sociale skel.

Der skabes mere aktivitet pd UU Kgbenhavns Facebookside
og dermed mere brugbar information for de unge i Keben-
havns Kommune.

e At der afsaettes mange ressourcer til rekruttering af unge til ungepanelet.
e At de unge, der valges, braender for opgaven, kan udirykke sig visuelt og skriftligt, er superfacebookbrugere, og

vant til at ytre sig p& sociale medier.

* At organisationen prioriterer Facebook som vejledningsredskab.

* At vejlederne gennemtaenker og planlaegger, hvorndr det er relevant at bruge ungepanelet i vejledningen (eksem-
pelvis brobygning, erhvervspraktik, UIC, uddannelsesvalg).

e At det evt. forankres lokalt — forstéet p& den made, hvor det er den enkelte grundskoleveijleder, der bruger tidlige-
re elever som ungepanel — eksempelvis via en gruppe. Det kunne evt. ogsé deemme op for den blufaerdighed, vi
har oplevet — dels fra de unge, der stiller spergsmal, dels fra ungepanelet.

e Kollektiv vejledning med 10X amager ungdomsskole(Facebookrepraesentanter fra EUD)

e Workshops med udvalgte unge
e Nedszttelse af ungepanel

 Historier fra de unges hverdag pé uddannelserne p& UU Kebenhavns Facebookside

Programindsats Gennemfores i perioden

Fase Institution

Nye vejledningsformer Januar 2013 - februar 2014 Implementeringsfase UU KBH
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Kollektivt vejledningstorlgb

Det er svaert for de unge at blive afklarede i forhold til Vi antager, at hvis vi inddrager og samarbejder mere
uddannelsesvalg (Baseline side 79). Uddannelsesvalg med erhvervslivet, s& ages kendskab til erhvervsuddan-
er ikke noget, der foregér i en afgraenset periode af nelse (EUD) hos de unge og deres forzeldre. Eksperi-
livet. Uddannelsesvalg er ikke definitive og skal ofte mentet har primaert fokus p& EUD inden for hotel-og
endres (Baseline side 82). Tomme vejledningskonto- restaurationsbranchen. Omdrejningspunktet er den

rer — lav vejledning ude af kontoret (Baseline side 83). unges udbytte(forstéet som eget kendskab) pa bag-
Vejledning i feellesskaber er i haj grad et organiserings- grund af den kollektive vejledning, nér den flyttes ud af
princip (Baseline side 84). kontoret og foregér i et samspil mellem UU Kgbenhavn

og en virksomhed.

* P4 en sdkaldt “oplevelsesaften” pa Hotel Crowne Plaza fremgik det af spergeskemaer og observationer, at
branchen og de praktiske arbejdsopgaver pé et hotel var ukendt land for sterstedelen af de deltagende unge og
foraeldre.

e Den personlige historie og madet med virkeligheden medferte et aget branchekendskab.

e Tre piger fra 10.klasse traf samme aften omvalg fra en gymnasial uddannelse til en EUD inden for branchen.

* Foraldreinvolvering skaber en falles referenceramme, som styrker samtalen om uddannelsesvalget mellem de
unge og deres forzeldre.

* Vejlederne opnér ogsd eget kendskab, som styrker deres formidling af branchen.

e Unik aften pa Hotel Crowne Plaza i samarbejde med UU, Hotel-og Restaurantskolen og Horesta, hvor de unge
blev inviteret pr. brev af hotellet.

* Praesentation og hvervning af unge og foraeldre i undervisningen i 10. klasse pa Hotel og Restaurantskolen og pa
Kebenhavns Kommunes Ungdomsskole.

e Gennem opleeg ved ansatte og rundvisning af HR chefen sansede deltagerne hverdagen pé hotellet.

* Vejlederne gennemfarte en gruppevejledning lige efter arrangementet.

* "Hjemme” p& skolen fik de unge opfelgende gruppeveijledning, som udmentede sig i aendrede uddannelsespla-

ner.
Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution
Nye former for September 2012 - februar Implementeringsfase UU KBH
virksomhedstilknytning 2013
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Delindsatsen er optaget af at udvikle nye fleksible uddannelsesveje for eleven og den stu-
derende. Elever og studerendes uddannelsesveje kan saledes veelges i et smidigt og flek-
sibelt uddannelsessystem, der ger det let for elever og studerende at designe individuelle
uddannelsesveje og -forlab.

Onske om ny forbedret praksis
Det er let for elever og studerende at veksle mellem uddannelser og opné merit for allere-
de erhvervede kompetencer — bade fra gvrige uddannelser og fra arbejdsmarkedet.

Fleksible uddannelsesveje giver mulighed for, at flere uafklarede elever og studerende
fastholdes i uddannelsessystemet. | samarbejde med vejleder, og eventuelt erhverv, de-
signes og tilrettelaegges fleksible og individuelle uddannelsesforlgb, der bidrager til aget
fastholdelse.

Nar der skabes nye fleksible uddannelsesveje, gennemfarer flere elever og studerende
med erhvervserfaring og merit fra tidligere uddannelser en uddannelse pa kortere tid.
Desuden skaerpes og udvikles studerendes og elevers kompetencer, fordi deres uddannel-
sesveje planleegges mere smidigt.

DEN EUROPAISKE UNION
E HOVedstaden Den Europaeiske Socialfond U . .
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Fra EUD til Ph.d.

Kun en relativt lille andel af social- og sundhedsassi- Flere unge vil benytte social- og sundhedsuddannel-
stenter bidrager til regeringens mal om, at 60 % af en se som vejen til en videregdende uddannelse f.eks.
ungdomsargang skal gennemfgre en videregdende i form af sygeplejerskeuddannelsen, hvis SOSU C i
uddannelse, da kun ca. 6,7 % (jf. Baseline, s. 66) samarbejde med Professionshgjskolen Metropol og UU
efter social- og sundhedsuddannelsen fortszetter pa en KBH ivaerksaetter indsatser, som tydeligger social- og
videregéende uddannelse. sundhedsuddannelsen som en realistisk og fordelagtig

vej for unge til en videregdende uddannelse.

* Resultaterne fra ferste del af eksperimentet inkluderer viden fra elever og studerende om oplevelser af manglende
viden om uddannelsesmuligheder efter social- og sundhedsuddannelsen. Endvidere efterlyser elever/studerende
opbakning fra nogle undervisere og ansatte i praktikken til gnsket om videreuddannelse via EUD.

* Resultaterne fra anden del af eksperimentet inkluderer viden om, at hverken form eller forum ved arrangementet
(uddannelsesaften arrangeret af UU KBH) var optimal for formidling af fordele/muligheder ved social- og sund-
hedsuddannelsen som vejen mod en videregdende uddannelse. Dog viste det sig bl.a. ogsd, at de unge rollemo-
deller (sygeplejerskestuderende med baggrund som social- og sundhedsassistenter) fangede de unge tilhareres
inferesse.

e Eksperimentet er et langt eksperiment. | forste del af eksperimentet var fokus p& indsamling af viden fra dels elever
pé grundforleb/social- og sundhedsuddannelsen, dels studerende fra sygeplejerskeuddannelsen med baggrund
som social- og sundhedsassistenter. Disse blev spurgt til deres forventninger, erfaringer og ikke mindst oplevelser
af muligheder og barrierer mod en videregéende uddannelse via EUD.

* Nezeste aktion bestod i formidling af fordele/muligheder ved social- og sundhedsuddannelsen som vejen mod en
videregdende uddannelse ved en uddannelsesaften arrangeret af UU KBH den 28. november 2013.

e Den nuveerende aktion bestér i aktiv inddragelse af grundforlabselever p& SOSU C i informationssegning og vi-
dereformidling aof fordele/muligheder ved social- og sundhedsuddannelsen/PAU som vejen mod en videregdende
uddannelse.

Programindsats Gennemfores i perioden Fase Institution

Nye vejledningsformer Marts 2013 - august 2014 Analyse- og evalueringsfase SOsuU C
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