Afsluttende Intern evaluering

Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse

Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium
Marts 2015

#smgﬁrp;;g;:h 1
?‘RIS'KEREE AFPP@.VE S

tlmd

: DMLOG% ChQc EE; m
PPN .o 2

s

PassiltN mm:m‘.‘f) g o N ;FORANJHNGW

"I\

o )

o

Vi investerer | din fremtid dd melsesl bomto ium




Evalueringsrapport for Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse

Udarbejdet af Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium marts 2015. Projektet er bevilliget af Den europeeiske Socialfond og Region
Hovedstaden.

For information on obtaining additional copies and all other correspondence, please contact:
Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium /v Teknisk Erhvervsskole Center og Professionshgjskolen Metropol.

usp.

Det erhvervsrettede
vddannelseslaboratorium

TEC
Nordre Fasanvej 27
2000 Frederiksberg C

Metropol
Tagensvej 18
2200 Kgbenhavn N

Projektchef Dorrit Sgrensen,
doso@phmetropol.dk
+45 72 48 70 09

Copyright 2015 Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium

Udarbejdet af udviklingskonsulent Malene Falster Olsen

= DEN EUROPAISKE UNION U . .
Den Europsiske Sceialfond
Hovadstaden P RO Det erhvervsrettede

Vi investerer i din fremtid uddannelseslaboratorium


mailto:doso@phmetropol.dk

Afsluttende intern evaluering af Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse.........cccocoeevcivieicciieeiccineeenns 5
FOTMAN. ettt ettt h et b e e a et s bt e a e e bt e bt et e e bt e a e e bt e at et e e bt et e beeh e et e eheeae e beeheentesbeeatets 5

I ST VLT (=To [ o 11 Y-SR 6
Om Projektet Det Erhvervsrettede Uddannelseslaboratorium...........ccouveeeiiiiiciiiiiieee e, 6

G o T fo T o =iV (VL= o T oYU 7
Metode 08 dataindSamMIING......cvuiii i e e s s e e st e e e s sbee e e e b ee e e e nbaeeeearees 8
Udviklingslaboratoriet for VekSeluddannElSe ........ccuueeiieiiii it e stre e e e e e ae e e e araeea s 9
Udviklingslaboratoriets ProgramMer..........ciciciieeeieiee ettt eetee e e eriee e e e tee e s e ebe e e e eeataee e esnbaeeeeeabeeesennseeeeennsens 9
Kompetenceudviklingsaktiviteter i Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse ..........ccccoeeevvveeeeeeinnnnnns 10
Eksperimentcirkler, workshops og vaerkstedsdage.......ccccccuveiiiciieiiiciiie e 10

Y oo [ 1= ] o T=T g [ 1T o O PP UPURRPRPR 11
o Td T o TV Y (VLT T V-SSP 12
Y4 & To a WAV V=R o T To Tl =] 1o Ky o4 1 T=2 (O U 12
Praesentation af forsggsspor i Nye samarbejdsformer mellem uddannelse og erhverv ........ccccccevvverenenn. 14
Nye reflekterende IMNGSIUM ......oii i e e e e s bee e e et e e s esabeee s esabeeeeenarees 14

N Yl oL = 1A LS T 2 1] PSPPSR 14

N Y ERT L aa = 1 o T=T o 5 {1 0 U= SRR 14
UddannelSeSEKSPEIIMENTEN .......veiiieiiieeeciiee ettt e eectte e e eet e e e e et e e e eebeeeeesebteeeesbteeesessaaasassaeaeastesassnssneananns 14
NV oY 0] a1=Te Y= Ta g T o 1= Lo L] RSP 15
Afrunding 08 1IINGSPUNKEET ...ooiiiieei et e e et e e e e et e e e e e bt e e e e abee e e e abaeeeenateseeennsesasensens 17
N L S (oY W = S\ LT A= = 011 o =PSRN 17
Inddragelse af praksiserfaring i UndervisSnNiNgeN........cc.ueeiieiiii i 18
Aftageres motivation for SAMarbeJde ......c..eeiiiiiiiice e s 18
Opsummerende om programmet Nye SamarbejaSformer .............ccooccveeeecciieeeeeciieee e e e e eeree e e 18
Programmet PraKSISIGEIING .............ueeeeeeieieeeiiieeee e ettt e e e e e e e e tae e e e e e e e s e eatbeeaeeeeeesssssbtaeeeaaseesasstteseeaeessnnnsnes 19
Praesentation af fors@gsspor i PraksisSIaering ........occccueiieieciiie ettt e e tte e e e e vte e e e e aaeeaeeans 21
Praksisviden i autentiske situationer (herefter: Autentiske situationer) ........ccecvveeeveeiieeceeieiieee e, 21

Nye former for oplaeringsdidaktik (Herefter: Oplaeringsdidaktik)..........cceevvieiieiciiiiiiiecie e, 21
UddannelsesekSPEIIMENTEN ........uiiiiiie et e e e e e e e e e ettt e e e e e e e seesabtaaeeeeeeeesannreaaneeeseenansnes 21

E Reg'm DEN EUROPAISKE UNION n U . .
Homﬂstadan Den Eurcpsis<e Sccialfond

" = Det erhvervsrettede
Vi Investerer | din fremtid uddannelseslaboratorium



NV oY 1] a1=Te XY= Ta g T 1 o 1= Lo L] oSSR 22
Afrunding og laeringspunkter PraksisIaring .......ccociiiiiiiiii et e e e e 23
Elever og studerende afggrende for udvikling af innovative uddannelses- og praktikforlgb................. 24
Etablering af samarbejde med aftagere kraever forberedelse........coouveieiieeiiiiiiiie e, 24
Begraenset taletid hos VIrKSOMNEAEINE .......uiiiiiiieeciee e s e e e s 25
Transfer forudsaetter underviseren som "Mediator” ........oooiiiiie i 25
Opsummerende om programmet PraKSiSIGBIING ..........cccuueeeccueeeeiiieee e et e eecee e e cre e e see e s esre e e e e earae e e eaaeas 26
Spredning af resultater fra Udviklingslaboratorium for vekseluddannelse ...........ccccoecveeieeciiieiiciee e, 26
T aTo]1=Ta e T=T o 4T T oY= UPOPPRRTPRPN 27
Afrunding og opsummering pa hele udviklingslaboratoriet i forhold til fremadrettet leering.......cccccuveen.ee. 28

Regm DEN ELUROPAISKE UNION U . .
E Hovadstaden e cucpsise Sccialfond m

" = Det erhvervsrettede
Vi Investerer | din fremtid vddannelseslaboratorium



Du sidder nu med den interne evaluering af Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse. Udviklisg
laboratoriet er ét ud af fire udviklingslaboratorier, der til sammen bidrager til at skabe fornyet praksis
pa uddannelsesinstitutioner. Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse indeholder to programmer,
der beskaeftiger sig med at skabe transfer mellemdalannelse og erhverv.

Indledningsvis gnsker vi at opridse Udviklingslaboratorietsresultater i nedenstaende figur.

Program
Forsggsspor I alt | alt Total
1

Antal eksperimen- 6 2 14 22 6 7 13 35

ter’

Antal medarbejde- Min. 16 Min. 140 Min. 133 Min. 0 55 Mi. Min.

re 319 60 379

Antal elever Min. 25 Min. 106 Min. Min. 20 30 Min.  Min.
108 264 50 314

Antal koncepter 1 1 1 3 2 1 3 6

Samarbejds-aftaler 0 35 18° 53 1 5 6 59

med aftagere
Figur 1. Oversigt over nggletal for Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse

Formalet med den afsluttende interne evaluering af Uddannelseslaboratoriets udviklingslaboratorier
er at udbrede laboratoriets erfaringer til uddannelsesinstitutioner, der gnsker at etablere og drive
udviklingslaboratorier som en del af den daglig drift og kvalitetsudvikling.

| denne rapport er fokus derfor pa at analysere degksperimenterendearbejde i laboratoriet med
henblik pa at treekke lzeringspunkter frem til fremtidig brugpé uddannelsesinstitutionerne.

Formalet er at undersgge, hvorvidt dviklingslaboratoriernes eksperimenterendearbejde har bidraget
til en eendret uddannelsespraksis indenfor de enkelte laboratoriers fokusomrader. Vi bruger analysen
til at traekke generaliserbar laering ud af programmetsiddannelsesksperimenter og stiller spargsma-
let:

Har uddannelsesksperimenterne skabt ny forbedret uddannelsespraksis, eller oplevet udfordringer i
forbindelse med dette?

1
Et eksperiment er blevet afbrudt.

2
Foruden eksperimenter er der ligeledes under udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse blevet arbejdet med en ph.d. afhandling under over-
skriften “Praktikkens Didaktik”.

3 ) : N
To ud af de i alt 18 samarbejdsaftaler er med partnerinstitutioner
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| det fglgende introduceres farstdet samlede projektDet ErhvervsrettedéJddannelseslaboratorium
dernaestsigtet med den afsluttende interne evalueringsrapportsamtevalueringsmetode, herunder
evalueringsspgrgsmalTil sidst introduceres Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse, som evat
eres med henblik pa fremadrettet lzering.

Uddannelseslaboratoriet (UDLX) har i perioden 20122014 samarbejdet med ni erhvervsog profes-
sionsrettede uddannelsesinstitutioner og fire vidensinstitutioner om at udvike og forny uddannelss-
praksis.

Med stgtte fra EUSocialfand og Region Hovedstaden hddddannelseslaboratorietgennemfart over

130 uddannelseseksperimenter, som alle har afseet i strategiske forandringsbehov. Eksperimenterne
er med andre ord opstaet ud fra et gnske om en ny forbedret uddannelsespraksisgréireekke aktuelle
uddannelsespolitiske omrader.

Alle eksperimenter straeber efter at veere innovative og er drevet af en nysgerrighed til at ga nye veje
og udfordre "plejer Saml et set har-odpofessirk-e t
rettede uddannelser.

Figur 2. Oversigt ovelUddannelseslaboratoriets s s amar bej dspartnere
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Det overordnede formal med uddannelseslaboratoriet er saledes at forandre den eksisterende udea
nelsesteenkring, s& den bliver eksperimenterende sin tilgang til forandring og forbedringer afuddan-
nelsespraksis, samtorienterer sig i retning af at blive mereefterspgrgsels frem for udbudsorienteret.
Séledes kan vi sikre, at flere uddanner sig bedre og gennem hele livet, ligesom uddannelsernésabi
til vaekst og beskaeftigelse bliver styrket.

Fire udviklingslaboratorier 4 danner den tematiske ramme om deiddannelsesksperimenter og anay-
searbejde, som Uddannelseslaboratoriet gennemfgrer. Uddannelseslaboratoriets opbygning au-ill
streret i fglgendefigur:

Figur 3. Oversigt over Uddannelseslaboratoriet opbygning

eProgram 1.1 Erhvervsrettet Innovation
*Program 1.2 Talent og Motivation
*Program 1.3 Fag og Faglighed pa Nye Mader

eProgram 3.1 Nye Ledelses- og Samarbejdsformer
*Program 3.2 Kvalitet og Styring pa Nye Mader

Udviklingslaboratorie for Karriere *Program 5.1 Karriereveje og nye Vejledningsformer
Fokus: Flexication *Program 5.2 Education On Demand

Denne programrapport har dets afsaet i Udviklingslaboratorium 2: Udviklingslaboratoriet for Vekde
uddannelse.

Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse indeholder to programmer;
1. Nye samarbejdsforner mellem uddannelse og erhverv
2. Praksisleering pa nye mader.

Hvert program vil blive evalueret enkeltvis for til sidst at blive samlet i en samlet evalueringJdvik-
lingslaboratoriets to programmer evalueres pa baggrund af:

1 Evalueringsspgrgsmal for Uddannelseslaboratoriet og dets programmer, udarbejdet i forbi
delse med projektets ansggning i 2012

1 Programmernes succeskriterier

Forandringsteorier for uddannelseselsperimenter

1 projektets effektkeeder

=

4 Oprindeligt arbejdede UddX med fem udviklingslaboratorier. Det ene udviklingslaboratorium, Udviklingslaboratoriet education on demand, er

sidenhen blevet integreret i Udviklingslaboratoriet for Karriere.
DEN ELIROPAISKE UNION U . . -
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Evalueringsrapporterne bygger pa flere former for data:

1 Programmernes inspirationsheefter, der indeholder konceptualiseringer af eksperimenterads
fart pa partnertype 1 institutionerne fra 2012-2014

1 Materiale fra eksperimenter: Logs, koncepter, veerktgjer med videre

1 Partnertype 1 institutionernes halvarlige indrapporteringer af eksperimentaktiviteter

For at evaluee pa de forskellige programmer, herundeforsggsspor oguddannelsesksperimenter
har vi benyttet en lang reekke af metoder, herunder interview, observationer og statistisk bearksbj
ning og analyse af institutionernes afrapporteringer.

| evalueringsrapporten fokuserer vi pa mgnstre og leeringspunkter, der gar pa tveers af de enkeltd-u
dannelsesinstitutioner og eksperimenter. Evalueringen vil traekke pa en raekke forskellige metoder,
herunder kvantitative data til at vurdere pa et overordnet niveau om deeksperimenterendearbejde i
uddannelseslaboratoriet, mens kvalitative data anvendesl @t underbygge tallene og til at treekke
fremadrettede laeringspunkter frem.

| evalueringen benyttes desuden Uddannelseslaboratoriets evalueringsskabeloner, som er skabeloner
udviklet til evaluering af eksperimenter, forsggsspor, programmer og udviklingslaoratorier. For mere
information om skabelonerne, samt download af skabelondrenvises tilUddannelseslaboratoriets' s
hjemmesides

5 )
www.uddannelseslaboratoriet.dk
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Malszetningen i Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse er at udfordre deksisterende laerings-
former for elever, laerlinge og studerende i forbindelse med samarbejdet mellem uddannelse ogkvir
somhed.Vekseluddannelser er kendetegnet ved, at de kombinerer teoretisk og praktisk viden, samt at
en del af uddannelsestiden foregar i prigtik. Det er bade det, der gar uddannelserne unikke, mengsa
det, der kan volde en del udfordringer.

En hovedudfordring kan veere at skabe sammenhaeng mellem den teori, som elever og studerende
laerer pa uddannelsesinstitutionerne og den prakis, de mgder A praktiksteder.

Princippet med at kombinere lzering pa uddannelsessted og praktiksted har sdledes en potentiel risiko
for, at elevens leering bliver adskilt i dels abstrakt teoretisk viden pa uddannelsesinstitutionen og dels
erfaringsbaseret viden i praktikken.

Det kan indebeere, at nogle elever og studerende ikke opnar en meningsfuld forstaelse af samme
heaengen mellem leeringen i de to forskellige leeringsarenaer, ligesom de kan opleve en mangel pad m
ningsfuld sammenhaeng mellemeori og praksis i uddannelsen.

Undervisningspraksis i vekseluddannelserne kan saledes understatte elever og studerendes mulighed
for transfer. Hensigten med Udviklingslaboratoriet er med andre ordtastyrke samspillet mellem ul-
dannelsernes teoretiske og praktiske sider, sa der skabes meningsfuld sammenhaeng i den samlede
uddannelse.l Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse har der i alt veeret udfarB6 uddannelses-
eksperimenter i perioden 2012-2014, hvoraf35 kan betragtes som gennemfgrté Eksperimenterne er
fordelt pa laboratoriets to programmer og fem forsggsspor.

| Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse indgar to programmer. | hvert program arbejdes der
med dele af udviklingslaboratoriets fokusomader:

1 Nye samarbejdsformer mellem uddannelse og erhverv (herefter: Nye samarbejdsformer)

| programmet eksperimenteres der med at udarbejde sammenhaengene uddannelsesforlgbmsa
arbejde mellem uddannelsesinstitutioner og virksomheder, som understgtteglever og studerea-
des transfer mellem uddannelsesog praktiksted

1 Praksisleering pa nye mader (herefter: Praksisleering)

| programmet eksperimenteres der med at udvikle og skabe praksis, som skaber transfer mellem
de to leeringsarenaer i skole og praktik. Faks er at skabe praksis, hvor samspillet mellem de to
arenaer styrker elever og studerendes laering og kompetenceudvikling i bade skole og praktik.

Udviklingslaboratoriets 30 eksperimenter er som omtalt fordelt indenfor to forskellige programmer,
hvor programmet Nye samarbejdsformer tegner sig fo22 eksperimenter, mens der under progran-
met Praksisleering er gennemfgril3 eksperimenter.

6
Med “gennemfgrte” henvises til eksperimenter, der har gennemfgrt konceptualiseringsfasen i Eksperimenthjulet. For mere information om Ek-
sperimenthjulet og dets faser henvises til: http://uddannelseslaboratoriet.dk/wp-content/uploads/2014/10/Eksperimenthjul-med-og-uden-

processer_final_091214-2.pdf
Region DEN RO ISKE UNION m U . .
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Figur 4. Fordeling af eksperimenter i laboratoriets programmer, antal

2.2 Praksisleering pa nye mader

2.1 Nye samarbejdsformer mellem
uddannelse og erhverv

| det fglgende preesenteres de understgttende kompetenceudviklingsaktiviteter for arbejdet medke
sperimenter og den eksperimenterende metode, der har veeret geeldende for perioderner4

Formalet med Uddannelseslaboratoriets kompeteceaktiviteter er at vaekke nysgerrighed for fora-
dring. De skal bidrage til at berige praksis og skabe vaerdi gennem uddannelseseksperimenter, der
gennemfgres i de uddannelsesinstitutioner, der er partnere i projektet. Saledes er kompetenceaktévit
terne helt afggrende i Uddannelseslaboratoriets ambition om at ville forbedre og forandre de-e
hvervsrettede uddannelser til gavn for bade elever, studerende og virksomheder i Region Hoveaist
den.

Overordnet set er derkompetenceaktiviteter indenfor programmernesom er Eksperimentcirkler og
Workshops, ogkompetenceaktiviteter udenfor programmerneom er eksempelvis Metodecamp, Fo-
rumteater og Designworkshops.

Malgruppen for eksperimentcirklerne og workshops inden ér programmerne er eksperimentteams,
der enten er i gang eller skal i gang med at gennemfare eksperimenter.

Eksperimentcirklerneer en raekke projektarbejdsdage, som bliver faciliteret af konsulenter fra proje
tets videnspartnere og projektgruppen i Uddanelseslaboratoriet. Det er intentionen med en ekspér
mentcirkel, at den viden som produceres her, farer til forandring af eksisterende undennsgsprak-
sis. Et andet formal er, at der sker videndeling om eksperimenter pa tveers af partnerinstitutionerne i
Uddannelseslaboratoriet. Endelig skal eksperimentcirklerne ogsa bruges til at fa og give input, som
kvalificerer savel indholdet i eksperimenterne som arbejdet med den eksperimenterende metode.

a7

\‘\ \\:
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Workshops har til formal at igangsaette eksperimenter med viden og metoder. Hensigten er, at den viden,
metoder og erfaringer, som formidles og produceres pa workshoppen, kommer i direkte anvendelse i ud-
dannelseseksperimenterne, som gennemfgres i partnerinstitutionerne.

Eksperimentveerksteder har til formal at generalisere viden fra eksperimenterne med henblik pa konceptua-
lisering, implementering og spredning.

Figur 8. Kompetenceaktiviteter indenforudviklingslaboratorium Vekseluddannelse

Periode 4: Periode 5 (sep Periode 6 (marts  Periode 7 (sep —
(marts-august 2013 —feb 2014) —aug 2014) dec 2014)
2013)
Kompetenceaktivitet
indenfor programmet
Workshops 1 workshop a 3
dage
Eksperimentcirkler 3 a% halve dage
Eksperiment- veerk- 331/2 halve 1a1 halvdag
stedsdage dage med 15
deltagere

Figurenindeholder alle de kompetenceaktiviteter, som har veeret afholdt under Udviklingslaboratoriet
for Vekseluddannelse. Sammenholdt med succeskriterierne for laboratoriet indfrier de afholdte aktiv
teter samtlige succeskriterier. Kompetenceudviklingsaktiviteterhar afggrende betydning for, at den
tilvejebragte viden fra eksperimenterne ikke blot er noget ved siden af praksis, men i stedet anvendes
aktivt til at forbedre praksis. Det er derfor tilfredsstillende, at kompetenceaktiviteter er blevet ge-
nemfgrt i det forventede antal som beskrevet i succeskriterierne for Udviklingslaboratoriet for Vie
seluddannelse.

For hvert program har UddXudarbejdet et inspirationsheefte, som bygger pa eksperimentdeltagernes
erfaringer. Som et resultat af disse er der udarbejdet en raekke koncepter, som treekker pa fund og
mgnstre fra de enkelteuddannelsesksperimenter, som er blevet konceptualiseret ud frat gnske om,
at ogsa andre ka fa gleede af de erfaringereksperimentdeltagerne har gjort sig. Til at definere, hvad
der kendetegner et modeleksperiment, har UddX opstillet en raekke karakteristika, som er blevetpsu
pleret af den eksterne evaluering. Delad begge fremgar af det nedenstaende, som opsummerer kit
rier for modeleksperimenter:

Nyhedsveerdi

Lokal nytteveerdi: Bidrag til kerneydelsen(omsaetbarhedft. praksis)

Robusthed: Potentiale ift. overfarbarhed til andre praksisser

Graden af metodeanvendelseherunder for eksempelat gennemfgre konkrete aktioner

o PR
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Kendetegnende for koncepterne udarbejdet i inspirationsheefterne er saledes, at de gar pa tveers af
eksperimenter indeholdt i de enkelte programmer. For mere information om konceptualiseringen af
ekspei ment erne henvises til programmets i nseside’ati on

| det falgende dykker vi ned programmet Nye samarbejdsformer. Her beskaeftiger vi os med de
evalueringsspgrgsmalsucceskriterier, effektkaedeog forandringsteorier, der er opstillet for pro-
grammet og dets tre forsggsspor. Til slut i rapporten vil vi opstille generelle anbefalinger og udfo
dringer pa tveers af bade Nye samarbejdsformer og Praksislaering, som kan give anledning til frema
rettet lsering.

Programmet Nye samarbejdsformer har arbejdet med at skabe sammenhaeng mellem den teori elever
og studerende leerer pa uddannelsesinstitutionerne og den praksis, de mader pa praktiksteder.rnko
takten til erhverv er et vigtigt element i elevers og studerendes leering og fastholdelse. Der er derfor
behov for et gget fokus pa den enkelte elevs og studerendes leering i praktikken, samt et behov for
alternative samarbejdsformer mellem skole og uddannelseg virksomhed og erhvervsliv.

| det falgende praesenteres de¢valueringsspgrgsmal, der er opstillet for Nye samarbejdsformer.
Bidrager programmet Nye samarbejdsformer til:

1 At udvikle nye samarbejdsformer mellem uddannelse og virksomheder?

7 http://uddannelseslaboratoriet.dk/
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Forandringsteorien for uddannelseseksperinenter fremgar af nedenstaende figur og er et design af
programmets gnske om fornyet praksis. Forandringsteorior uddannelseseksperimener en teori om,
hvordan eksperimenter skaber den tilstreebte forandring for programmet Nye samarbejdsformer og
dets malgupper (undervisere,ledere medarbejdere i virksomhederng.

Forandringsteorien er en made at opstille en sammenhaengende keede for, hvordan en gnsket praksis

nas, hvilke tegn, der gar forud og hvilkeddannelsesksperimenter, der skal til for at opna dissedgn,
samt hvilke aktioner og ressourcer, disse eksperimenter kraever.

Forandringsteorien for uddannelseseksperimentertager udgangspunkt i en given udfordring. Herefter

designes baglees fra gnsket om aendret praksis.

Figur 5. Forandringsteori for programmetNye Samarbejdsformer

Design af Forandringsteori.

Program (Niveau 2): 'Nye samarbejdsformer mellem uddannelse og erhverv’

Programmet tematiseret gennem forsggsspor

Programmets Forsggsspor Tegn Effekter af kulturforandringer
Udfordring Lrdins b @nsket praksis
hypotese Indsatser som setter retning pa forbedret praksis Pa kort og lang sigt

2.1.1 Nye reflekterende leeringsrum

Der er brug for nye reflekterende
lzeringsrum mellem uddannelses- og
praktiksteder der styrker elever og
studerendes transfer imellem
uddannelsesinstitutioner og erhwerv

undervisningen pa
uddannelsesstederne.

2.1.2 Nye praktikformer

Der er brug for af nye praktikformer som
gger antal, variation, fleksibilitet og
kvalitet i prakrikoplaering

2.1.3 Nye samarbejdsformer
Der er brug for at praktik- og
uddannelsessted udvikler nye
samarbejdsformer som skaber dybere
indsigt, bedre sammenhang og sterre.
progression for elever, studerende og
undervisere ivekseluddannelsesforigh

am lede lering og
ng understattes

Virksomheder og
uddannelsessteder deftager i
reflekterende laeringsrum

Elevers og studerendes faglige
niveau og mativation for deres
fageges

Uddannelsesinstitutioner og
aftagere samarbejder om

udvikling af nye praktikformer, -

‘designog strukturerer

Elever, studerende og
undervisere oplever dybere
indsigt, bedre sammenhaeng og
st@rre progression i det
samlede uddannelsesforigh

Elever og studerendes
erfaringer fra praktik/klinik
inddrages i undervisningen og
vice versa

Der er etableret konkrete
samarbejder mellem
skoler, vidensmilieer og
virksomheder, der
understatter videndeling
og nyudvikling

Der er etableret nye
partnerskaber mellem
uddannelsesinstitutioner
og aftagere om udvikling
af nye praktikformer

Flerevirksomheder
Indteenker praktik som en
mulighed i flere omrader
af virksomheden

Der er bedre:
sammenhzng i eleversog
studerendes transfer
mellem uddannelses—og
praktiksteder

Uddannelsessteder og
virksomheder har
institutionaliseret
samarbejder, som er med
til at sikre elevernes
samlede lering

Elevers og studerenes
kompetencer matcher
omverdenens behav

Flereelever og
studerende fastholdesi
og gennemfgrer
erhvervsrettede
uddannelsesforigh

Flere elever og
studerende indgar i
virksomhedspraktik
som en del af deres.
uddannelsesforigh

Fleredimittender og
myudiErts i
beskzftigelse
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Vi gar nu i dybden med programmet Nye samarbejdsformer. Under programmet harer tre forsggsspor.
Forsggsspor er retningsgivende fouddannelsesksperimenterne og kan betegnes som en tematiseret
indsats indenfor et program. Under et forsggsspor er der en klynge afldannelsesksperimenter, der
arbejder med at give forskellige lgsninger pa de udfordringer, som forsggssporet tager afseet i.

Forsggssporets ambition er at udvikle nye reflekterende leeringsrum mellem uddannelsesg praktik-
steder.

Forsggssporet saetter fokus pa udvikling af nye praktikformer, som gger antal, variation, fleksibilitet og
kvalitet i praktikoplaering.

Forsggssporets ambition er, at praktikog uddannelsessted udvikler nye samarbejdsformer som ak
ber dybere indsigt, bedre sammenhaeng og starre progression for elever og studerende, samt underv
serne med henblik paudvikling og kvalitet i vekseluddannelsesforlgb.

Den fglgende gennemgang af de forskelligeldannelsesksperimenter indeholdt i programmet bygger
pa deltagernes (elevers, studerendes og underviseres) erfaringer. Disse erfaringeramevelser er
skitseret i de udarbejdede inspirationsheefter, som ligger til grund for den kvalitative del af evalueri
gen. Til grund for den statistiske analyse ligger partnertype 1 institutionernes halvarlige afrappoet
ringer i den samlede projektperiode

Under programmet Nye samarbejdsformer, er dei alt gennemfart 19 eksperimenter. Af nedenstae-
de figur fremgar det, hvordan eksperimenterne fordeler sig pa de forskellige forsggsspor.

Figur 6. Eksperimenter i programmet fordelt pa forsggsspor, antal

2.1.3 Nye samarbejdsformer

2.1.2 Nye praktikformer .
2.1.1 Nye reflekterende laeringsrum -
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Ud af de22 eksperimenter i programmet Nye samarbejdsformer, er der under forsggssporéhye
reflekterende leeringsrum”  f o r Geekspagiraenter, 2 eksperimenterunderf or s ggsNyeg or et
praktikformer ” og 14 eksperimenterunderf o r s g g sNygsamasbdgdsfaime r ”

Kendetegnende for alle eksperimenter i programmet Nye samarbejdsformer et gnske om et teet
samarbejde med aftagerne for at sikre elever og studerendes transfer mellem uddannelse og erhverv.
Nedenstaende figur illustreer, i hvor hgj graduddannelsesksperimenter indeholdt i de enkelte
forsggsspor har formaet at inddrage aftagerne, det vil sige, hvor mange aftagere der er samarbejde
med i de enkelte forsggsspor.

Figur 7. Antal samarbejder med virksomheder og partnerirtitutioner fordelt pa forsagsspor

2.1.3 Nye samarbejdsformer

2.1.1 Nye reflekterende laeringsrum

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Det har veeret afggrende for eksperimenterne i Nye samarbejdsformer at indga i teette samarbejder
med virksomheder og gvrige aftagere for at sikre en transfer mellem uddannelse og erhverv og
mellem elevernes uddannelss- og praktikforlgb. De i alt53 samarbejdsaftaler med virksomheder pa
tveers af forsggssporene bidrager dermed positivt til programmets mal om at skabe nye
samarbejdsformer mellem uddannelse og erhverv. Derudover er der etableret samarbejde med syv
partnerinstitutionerne, som, foruden at udggre praktiksted for elever og studerende ligeledes er
aftagere af nyudlzerte og dimittender. Der er sdledes samletes blevet etableret i alt53
samarbejdsaftaler fordelt pa henholdsvis viksomheder og gvrige aftagere.

Det har veeret afggrende fouddannelsesksperimenterne i Nye samarbejdsformer at indga i teette
samarbejder med virksomheder for at sikre en transfer mellem uddannelse og erhverv og mellem
elevernes uddannelse- og praktikforlgb. De i alt53 samarbejdsaftder med virksomheder pa tvaers af
forsggssporene bidrager dermed positivt til programmets mal om at skabe nye samarbejdsformer
mellem uddannelse og erhverv.
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Pa baggrund af de tarddannelsesksperimenter under forsggssporet Nye praktikformer er konceptet
Tre trin mod nye praktikformerudarbejdet . Hensigten med konceptet er, at der fortlgbende arbejdes
med at skabe ggede og bedre muligheder for, at elever og studerende kan gennemfgre praktik med
mest muligt laeringsudbytte. Konceptet er blandt andet basergia erfaringerne fra eksperimentet
Eleven som aktar i praktikpladssagningeder har der veeret etableret amarbejde med35
virksomheder.

Under forsggssporet Nye samarbejdsformear konceptetModel for baeredygtigt samarbejdedviklet.
Her er hensigten, at ddannelsesinstitutioner og praktiksteder skal sikre et fortlgbende samarbejde,
der understgtter kvaliteten i de samlede uddannelsesforlgll1 eksperimenter, herunder15
virksomhedssamarbejder, danner baggrund for udviklinga af konceptet.

Geeldende for begge koncepter er, at konceptualiseringen af eksperimenternes erfaringer kan danne
grobund for, at den nye viden om praksis med nye praktikformer kan anvendes bredt i uddannelser
ogsa efter projektets afslutning. | kraft af inddragelsen afe mange virksomheder er forudseaetningerne
for, at elever kan opna en positiv leeringsprogression i praktikken til stede, idet konceptet bygger pa
erfaringer fra aftagerne, hvorfor elever og studerende kan opleve bade undervisning og
praktikopholdet som relevant og vedkommende, idet der er sammenhaeng mellem de forskellige
forlgb.

Derudover har konceptet til formal at etablere samarbejde mellem uddannelsesg praktiksteder om
sammenhaengende uddannelsesforlgb. Ovenstdende ambitioner kommer begge til udtryk i
succeskriterierne for programmet Nye samarbejdsformer.

Samtidig kan en fremadrettet tilrettelaeggelse af praktikformer, som inddrager koncepternére trin

mod nye praktikformerog Model for baeredygtigt samarbejdéjdrage til, at elever og studerende

oplever en bedre sammenhaeng mellem de teoretiske og praktiske vidensformer under uddannelserne,
idet koncepternes malgruppe er undervisere og praktikvejledere pa uddannelsesinstitutionerne. Ved

at treekke pa anbefalingerne i konceptet, som bygger pa erfaringegwiden fra 42 aftagere, formodes
det, at de praktiske vidensformer ad den vej kan inkorporeres i praktikformerne. Det kan fare til, at
elever og studerende oplever en sammenhaeng mellem undervisning pa uddannelsesinstitutionerne og
det praktiske arbejde ipraktikken.

Det fremadrettede arbejde med at udvikle praktikformer p& uddannelsesinstitutionerne kan saledes
med fordel traekke pa erfaringer og anbefalinger indeholdt i koncepterne, saledes at praktikformerne i
hgjere grad matcher aftagernes behov. Samtglkan arbejdet med at udvikle praktikformer ligeledes
med fordel systematisk inddrage aftagere, sa disse kontinuerligt modsvarer aftagernelstaelle
udfordringer og behov.

Forsggssporene " Nye samar bejdsformer” teoedihbjideye pr a
grad end "Nye reflekterende | @&ringsrum” at indfr.i
samarbejdsformer mellem uddannelse og erhverv og dermed sikre en gensidig sparring og

innovationskraft imellem uddannelse og erhvev.

| forsggssporet” Ny e refl ekterende | &@ringsrum” har der kun
et enkelt afforsggssporets femeksperimenter. Forskellene mellem de forskellige spors samarbejder
med aftagere er imidlertid ikke overraskende, set i lyset af de forskellgspors forskellige fokus. Det
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giver iseer mening at have mange samarbejdende virksomheder i eksperimenter, der har til formal at
udvikle nye samarbejdsaftaler imellem uddannelsesinstitutioner og aftagevirksomheder og
eksperimenter, der arbejder med at skbe bedre transfer mellem skole og praktik og skabe nye
praktikmuligheder og —former for elever og studerende.

Det er derfor i kke overraskende, at der i kke i s &
reflekterende | er i hfgreatatgivé eleves myerunnfar refleksemrfi dver t i
sammenhaengen mellem skoleog praktikundervisning og teoretiske og praktiske feerdigheder. Pa

trods af dette ville det dog have veeret gnskveerdigt, at aftagerne i hgjere grad havde veeret inddraget i
forsggssporet, hvis malet om at skabe et laeringsrurimellemskole og praktik skulle have veeret

imgdekommet. Hvis de nye reflekterende laeringsrum skal fungere som et tredje rum mellem skole og

praktik, er det derfor essentielt at aftagernes perspektiinddrages.

| kraft af, at mindst319 undervisere og vejledere pa uddannelsesinstitutionerne har veeret involveret
i uddannelsesksperimenter pa tvaers af sporene, herunder kontakt til aftagere, formodes
underviserne alligevel, via dette samarbejde, at have tilegnet sigspiration til at arbejde mellem
sammenhaengemellem skole og praksisviden.

Derudover kan undervisere og praktikvejledere med fordel arbejde med koncepterne udarbejdet

under forsggssporene "Nye samar bej dsf oremacbejder og " N
med at styrke elever og studerendes forstaelse af sammenhaeng mellem leering pa skole og i praktik.
Baggrunden for disse to koncepter er som omtalt et samarbejde med ov&38 virksomheder. De

erfaringer kan saledes bidrage til at fremme reflekterade leeringsrum og—former, som fokuserer pa

udviklingen af innovationskraft mellem uddannelse og virksomhed.

Hvordan lever Praksislaering op til evalueringsspgrgsmal, succeskriterier og forandringsteori?

Pa tveers afeksperimenternes fund er der indikatorer, der peger i retning af, at der er udviklet en
praksis for nye samarbejdsformer, som inkludereflere aftagere. Den a&endrede praksis kan understa
te flere elever og studerende i at designe og gennemfgre kompetencegide uddannelsesforlgb. N-
denstaende fund og mgnstre er med til at understrege, hvordan eksperimenterne har bidraget til at
kvalificere samarbejdsformerne mellen uddannelse og virksomheder.

Aftagere og undervisere har opnaet et bedre kendskab til hinande praksis

Praktikforlab med nye samarbejdsformer har abnet op for starre bergringsflade mellem elever
0g studerende og aftagere

1 dget transfer af viden fra uddannelsesinstitutionerne til praktikstederne kan gge elever og
studerendes oplevelse af et sammdraengende uddannelsesforlgb, fordi undervisningen nb
svarer aftagernes behov

)l
)l

Til det fremadrettede arbejde med at indfri gnsket om sendret praksis, kan det vaere veerdifuldt atdn
drage nedenstaende laeringspunkter.

En gennemgaende dfordring pa tvaers af eksperimenter har veeret, at refleksion over egen leering og
praksis kreever gvelse blandt elever og studerende. Et leeringspunkt i det fremadrettede arbejde er

, = ubmb
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derfor, at refleksionsevnen blandt elever og studerende er noget, der skabtnes i Igbet af uddanrle

sen, snarere end forudszettes fra uddannelsesstart. Det tyder ogsa pa, at elever og studerendes udbytte
af eksempelvis reflekterende leeringsrum imellem skole og praktik kan veere stigende over tid i takt

med, at elever og studesnde traenes i refleksion.

Pa tveers auddannelsesksperimenterne har det ligeledes veeret et fund, at der er forskel pa elevernes
og studerendesumiddelbare evne til refleksion, saledes at nogle elevexg studerendehurtigere er i
stand til at reflektere over ege praksis og over sammenhaeng mellem leering pa uddannelsesinstitut
oner og praktiksteder. Det tyder derfor pa, at det kan veere ngdvendigt at differentiere undervisning og
vejledning, sa alleelever opnar kompetencer indenfor refleksion.

Endnu et lseringspunkt er i forhold til inddragelse af elever og studerendes praksiserfaring fra praktik

i den teoretiske undervisning. Underviserne har, igennem jolbg videnswop pa praktiksteder, faet et
indblik i aftageres udfrdringer og behov. Viden, som efterfglgende er blevet inddraget i undervismi
gen. Erfaringerne viser imidlertid, at det ikke i lige sa hgj grad er lykkedes underviserne at inddrage
elevernes praksiserfaring. Det kan tyde pa, at nye vaner i uddannelsesiistionerne kreever, at der
afseettes tid til, at underviserne kan arbejde med inkorporering af praksis i undervisningen. Derudover
kan et leeringspunkt til det fremadrettede arbejde veere en opmaerksomhed omkring at etablere en
systematik i forhold til laerernes brug af elever og studerendes praksiserfaring i undervisningen

Pa tveers auddannelsesksperimenter har underviserne oplevet forskelle mellem uddannelsesinstit-
tionernes og aftagernes motivation for samarbejdeErfaringerne tyder saledes p4, at aftagernes owe
vejende motivation er rekruttering, hvor fokus er pa at fa de bedste praktikanter og medarbejdere.
Uddannelsesinstitutionernes primaere motivation er i stedet pa leering og leeringsprocesser. De fund
kan pege iretning af, at det kan vaere en fordel at arbejde i retning af en mere malrettet kommunikat
on til aftagere i forhold til, hvordan samarbejde kan skabe vaerdi savel for uddannelsesinstitutioner
som for aftagervirksomhederne.

Pa tveers af eksperimenterne under Nye samarbejdsformer peger det eksperimenterende arbejde pa,
at fokus pa transfer mellem elever og studerendes skoleg praktikundervisning kan fare til aget no-
tivation og laeringsudbytte. Det kan pé leenge sigt have en positiv virkning i forhold til elever og sti-
derendes trivsel. Et gget trivselsniveau, som ma formodes at kunne fare til gget fastholdelse og-ge
nemfarsel.

Sammenfattende danner programmet saledes forudsaetningerne for, at elever og studererihn opk-
ve en gget transfer mellem savel teori og praksis som uddannelse og arbejdsmarked, ligesom det har
skabt grobund for og metoder til udvikling af nye praktik og samarbejdsformer mellem uddannelse og
erhverv.

Der har dog veeret nogle udfordringeii det eksperimenterendearbejde i programmet, som kan give
anledning til fremadrettede leeringspunkter skitseret i det ovenstaende.

Region R e m
Hovadstaden oe-eucpsise scilfonc Det erhvervsrettede

Vi Investerer | din fremtid uddannelseslaboratorium




19

| det falgende dykker vi ned programmet Praksislaering. Her beskaeftiger vi os med de evaluerirsg
spgrgsmal, succeskriterier effektkeede og forandringsteorier, der er opstillet for programmet og dets
tre forsggsspor. Til slut i rapporten vil vi opstille generelle anbefalinger og udfordringer pa tveers af

bade Nye samarbejdsformer og Praksislaering, som kan give anledning til fradrettet laering.

Programmet Praksislaering har arbejdet ud fra den udfordring, at der ikke er tilstreekkelig sammenhaeng
mellem teori og praksis i den didaktiske planlaegning af undervisningen pa henholdsvis uddannelses- og
praktiksted. Der har saledes vaeret arbejdet pa at etablere samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og
praktiksteder om indholdet i uddannelserne og ikke mindst sammenhangen mellem teori og praksis.

| det fglgende praesenteres de evalueringsspgrgsmal, der er opstillet for Praksislaring.
Bidrager programmet Praksislaering til:

9 At fremme aktiverende laeringsformer, der fokuserer pa udvikling af innovationskraft mellem
uddannelse, herunder elever og studerende, og virksomhed?

E Reg'm DEN EUROPAISKE UNION n U . .
Homﬂstadan Den Eurcpsis<e Sccialfond

" = Det erhvervsrettede
Vi Investerer | din fremtid uddannelseslaboratorium



20

Forandringsteorien fremgar af nedenstaende figur og er et design af programmets gnske om fornyet
praksis. Forandringsteori er en teori om, hvordan eksperimenter skaber den tilstraebte forandring for
programmet Praksislaeringog dets malgupper (undervisere, ledere og personale i virksomhederné.

Forandringsteorien for uddannelseseksperimenterer en made at opstille en sammenhaengende keede
for, hvordan en gnsket praksis nas, hvilke tegn, der gar forud og hvilke eksperimenter, der skal til for
at opna disse teg, samt hvilke aktioner og ressourcer, disse eksperimenter kraever.

Forandringsteorien tager udgangspunkt i en given udfordring. Herefter designes baglaens fra gnsket
om andret praksis.

Figur 8. Oversigt over forandringsteori for programmet Praksislaering

Udformning af forandringsteorifor Program 2: Samspil mellem uddannelse og erhverv, indsats 2: Praksislzering pa nye mader, som varktej til formativ evaluering og lsbende kvalitetssikring.

Indsats Transformativ Effekter af

udfordring hypotese Indsatsens delindsatser

Prototype pa ny forbedret praksis kulturforandringer

2.2.1 Autentiske situationer De stud./eleverne oplever bedre Flere elever fastholdesi

Der er ikke tilstrezkkelig samnmenhasng imellem teori og praksisi den didaktiske planlzgning af undervisningen pa henholdsvis

uddannelses g praktiksted.

Hvis der udvikles nye former for praksisnaer undervisning o nye former for oplaeringsdidaktik der inddrag er elevers og studerendes viden

og, erfaringer frade to laering sarenaer, s pges elevers og studerendes sam|ede |eringsudbytte.
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Vi gar nu i dybden med programmet Praksisleering. Under programmet hgrer to forsggsspor. Forsgg
spor er retningsgivende foruddannelseseksperimenterog kan betegnes som en tematiseret indsats
indenfor et program. Under et forsggsspor er der en klynge af eksperimenter, der arbejder med at give
forskellige l@sninger pa de udfordringer, som forsggssporet tager afszet i.

Forsggssporet har til formal at udvikle nye metoder og tilgange til praksisleering, som i hgjere grad
giver mulighed for at anvende praksisviden i autentiske situationer.

Forsggssporets formal er at udvikle nye former for opleeringsdidaktik i praktikken med henblik pa at
@ge inddragelse af elever og studerende.

Den fglgende gennemgang af de forskelliggldannelsesksperimenter indeholdt i programmet bygger
pa eksperimentdeltagernes (eleers, studerendes og undervisere og praktikvejledergsrfaringer.

Disse erfaringer og oplevelser er skitseret i de udarbejdede inspirationsheefter, som ligger til grund for
den kvalitative del af evaluerhgen. Til grund for den statistiske analyse ligger partnertype 1 institut
onernes halvarlige afrapporteringer i den samlede projektperiode.

Under programmet Praksisleering er der i alt gennemfarl1 eksperimenter.
Eksperimenterne har adresseret udfordringerne med transfer mellem de forskellige lseringsarenaer,

henholdsvis undervisningen pa uddannelsesinstitutionen og laeringen i praktik pa praktikstedet.

Der er ligeledes eksperimenteret med at teenke, planlsegge ognmemfare leeringsaktiviteter, der n-
deholder praktisk-orienterede udfordringer til elever og studerende. Malet med den praktisk betonede
tilretteleeggelse, af ellers teoretisk orienteret stof, er at skabe nye muligheder, bedre motivation og
@get aktivitet i undervisningen.

Eksperimenterne har saledes haft til formal at bidrage til at udvikle nye didaktiske strukturer, sa el
ver og studerende oplever sammenhaeng mellem de forskellige laeringsrum og mellem uddannelsens
teori og praksis.

Af nedenstaende figur femgar det, hvordanuddannelseseksperimenternefordeler sig pa de forskeli
ge forsggsspor.
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2.2.2 Nye former for oplaeringsdidaktik

2.2.1 Autentiske situationer

54 56 58 6 62 6466 68 7 7,2

Figur 9. Uddannelseseksperimenter opdelt pa forsggsspor, antal

Blandt de 13 uddannelsesksperimenter under programmet Praksislaering er der under forsggssporet
Autentiske situationer foretaget 6 eksperimenter, mens der undetOpleeringsdidaktik er foretaget7
eksperimenter.

Vekseluddannelser er kendetegnet ved, at de kombinerer teoretisk og praktisk viden, ligesom dele af
uddannelsestiden foregaii praktik. Det er bade det, der ggr uddannelserne unikke, men ogsa det, der
volder flest udfordringer.

En hovedudfordring er at skabe sammenhaeng mellem den teori, som elever og studerende leerer pa
uddannelsesinstitutionerne og den prakis, de mgder pa paktiksteder.

For at forberede elever og studerende bedst muligt pa, hvad der forventes af dem i deres prakpko
hold, har Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse derfor arbejdet for at skabe en bedre samme
heaeng mellem de teoretiske og praktiske vidensfmer under uddannelserne. En metode til at opna
dette kan veee et samarbejde med aftagerne.

| kraft af, at elever og studerende kommer fra mange forskellige uddannelsesinstitutioner, har de
saledes @sa mange forskellige aftagere.

Af nedenstaende figufremgar det, hvordan virksomheder og gvrige aftagere er blevénddraget i
eksperimenterne.

B
DEN ELUROPAISKE UNION U . . N
peger EE v
Hovadstaden oo cucpsise sccalfond e

" = Det erhvervsrettede
Vi Investerer | din fremtid uddannelseslaboratorium



23

Figur 10. Samarbejde med aftagere fordelt pa forsggsspor, antal

2.1.2 Nye former for oplaeringsdidaktik

2.1.1 Praksisviden i autentiske
situationer

Mens programmet Nye Samarbejdsformer i hgj grad har koncentreret sig om at arbejde teet sammen
med virksomheder, har programmet Praksisleering i hgjere grad fokuseret pa at etablere samarbejder
mellem partnerinstitutioner. Kendetegnende for to af disse er, at de, foruden at udggre praktiksted for
elever og studerende, ligeledes er kommende aftagereraf-udlaerte og dimittender.

Under programmet Praksisleering far der veeret etableret i alt seks virksomhedssamarbejder, fem
samarbejder indenfor forsggssporet Opleeringsdidaktik og et enkelt under Autentiske situationer.
Derudover er der etableret samarbejdaftaler mellem fire partnerinstitutioner under forsggssporet
Opleeringsdidaktik. | alt er der saledes blewesamarbejdet med aftagere i sekad af de i alt13
eksperimenter under programmet Praksislaering.

| konceptet Praksisneere autentiske situationer i wiervisningener der udarbejdet en model for,
hvordan uddannelsesinstitutioner og praktiksted i samarbejde kan bidrage til at skabe @get fokus pa
elever og studerendes laering og transfer. Konceptet bygger pa seks eksperimenter, hvoraf et enkelt
eksperiment har samarbejdet med aftagere.

| det konkrete eksperiment giver underviserne udtryk for, at samarbejdet med aftagerne har givet
anledning til refleksion blandt elever og studerende. @get refleksion blandt elever og studerende kan
netop veere af afggrende igdning i forhold til at udvikle innovationskraften mellem uddannelse og
virksomhed.

| det gjeblik, aftagere kommer pa banen, kan forudsaetningerne for gget gensidig transfer mellem
uddannelsesinstitutioner og aftagere gges. Derudover kan autentiske probtestillinger fra for

eksempel praktikophold bidrage til at age elever og studerendes motivation, idet de her kan opna en
meningsfuld forstaelse af sammenhaengen mellem laeringen i de to forskellige leeringsarenaer udtrykt i
aktiverende lzeringsformer, som traekler pa savel teori som praksis.

Hvordan lever Praksislaering op til evalueringsspgrgsmal, succeskriterier og forandringsteori?
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Pa tveers af eksperimenternes fund er der indikatorer, der peger i retning af, at der edviklet
laeringsformer, som fokuserer pa udviklingen af innovationskraft mellem uddannelse, herunder elever
og studerende, og virksomhed. Nedenstaende fund og mgnstre er med til at understrege, hvordan
eksperimenterne har bidraget til at udvikle aktivererde leeringsformer.

1 Autentiske problemstillinger fremmer elever og studerendes motivation, mindsker
frustrationer ved problemformulering og gger evnen til at skabe transfer

1 Variation i undervisnings- og leeringsformer bidrager til, at deltagerne inddrages kvt i
undervisningen og at undervisningen opleves dynamisk af bade undervisere og deltagere

91 Inddragelse af autentiske problemstillinger gger elever og studerendes refleksion, som kan
fremme forudseetningerne for at udvikle innovationskraften mellem uddannkse og
virksomhed

Afgagrende for vekseluddannelser er, at didaktikken inddrager en kombination af praktisk og teoretisk
viden. Afggrende er derfor ogsa etablering af samarbejde med aftagere, sdledes at elever og studere
de far mulighed for at omseette deresiden i praksis. | en tilrettelaeggelse af didaktiske strukturer, som
i hgjere grad samteenker teori og praksis, kan det veere en fordel at traekke pa nedenstaende laasing
punkter, som eksperimenter under programmet Praksislaering har afstedkommet.

Forsggssporet Opleeringsdidaktik har sat fornyet fokus pa at tydeliggare praktikkens didaktik med
henblik pa at bidrage til gget kvalitet i praktikforlgb.

Ambitionen er at identificere muligheder for at arbejde med nye former for didaktik i praksis. Inddh-
gelsen af elever og studerende star centralt i forbindelse med at fremme aktiverende laeringsformer.
Det skyldes, at eksperimenternes fund tyder pa, at elever og studerende motiesraf at blive indda-
get i tilretteleeggelse af savel praktik som undervisning.

En stor del af undervisningen pa uddannelsesinstitutionerne har i vid udstreekning traditionelt set
veeret baseret pa fagspecifikt curriculum. Det kan derfor formodes, at en indragelse af bade auterit
ske problemstillinger fra aftagerne og elever og studerendes fokus pa bade faglige og personliage |
ringsmal, kan bidrage til at udvikle innovationskraften mellem uddannelse, herunder elever og stael
rende, og virksomhed.

Et opmeerksanhedspunkt i det fremadrettede arbejde med at @ge kvaliteten i bade praktilog uddan-
nelsesforlgb kan saledes veere, at medinddragelse af elever og studerende kan bidrage til at gge deres
leeringsprogression som fglge af den eendrede didaktik og psedagogik.

Forud for samarbejde med aftagere bar ga grundig forberedelse for at gge sandsynligheden for fat a
tagere indgar i forpligtende samarbejder. Forberedelse forud for den opsggende kontakt er sdledes et
opmeaerksomhedspunkt, som en reekke af eksperimenternes fund peger pa. | forleengelse af detteeanb
fales det hurtigst muligt at afsgge mulighederne for et samarbejde.

En af arsagerne er, at iseer mindre virksomheder kan have en omskiftelig hverdag, hvor dah vaere
vanskeligt at lave bindende samarbejdsaftaler over leengere tid. Med henblik pa udviklingsprojekter,
som falder udenfor de geengse praktikforlgb, kreever det derfor en ekstraordinaer indsats af virksn
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heder at indga i et samarbejde. Ved tidligt i fodbet at afsage mulighederne for samarbejde, vil sdn
synligheden for, at uddannelsesinstitutionerne formar at skabe reelle samarbejdsaftaler vaere starre.
Det skyldes, at de vil vaere mindre sarbare overfor, at nogle virksomheder undervejs falder fra, fordi
det er muligt sé tidligt i forlabet at finde andre samarbejdspartnere.

| forleengelse af ovenstadende leeringspunkt er det ligeledes vigtigt at vaere opmaerksom pa, at ethvert
gnske om at forandre praksis er ngdt til at taghgjde for den virkelighed, som virksomhederne indgar
i. Ambitioner om at innovere og udvikle leeringsformer, som inkluderer aftagerne, er samtidig en amb
tion, som indebaerer en forstaelse af og vilje til at &endre vaner og procedurer. Uddannelsesinstituti
nernes formidling af baggrunden for at inddrage aftagerne i udviklingen af praktikophold er derfor af
afggrende betydning.

Af konceptetSamarbejdsmodel for praktikkens didaktitemgar det, at udvikling af didaktik i praktik-
forlab farst og fremmest er uddanelsesinstitutionernes ansvar. Det er sdledes uddannelsesinstitiati
nerne, der er initiativtagere til samarbejde med bade praktikvejledere, elever og studerende samt
praktikstederne. Indeholdt i det samarbejde er udvikling af relevante, didaktiske struktugr, som prek-
tikvejledere og elever og studerende kan gare brug af ved leering i praktik.

Nar nye didaktiske strukturer ligger feerdige ud fra et anske om at skabe et fornyet fokus pa didaktik i
praktik kan praktikstederne kontaktes. Det grundige forarbejdesr med andre ord ngdt til at ga forud
for kontakten til praktikstederne, idet det formodes, at uddannelsesinstitutioner har en stgrre inters-
se og ressourcer til ainitiere udviklingsprocessen.

Forudseetningerne for at overbevise virksomhederne om det hesigtsmaessige i at eendre pa denid
daktiske praksis formodes dermed at veere stgrre, nar den opsggende kontakt til virksomheder e-r
levant og nzervaerende for virksomhederne og det tydeligt fremstar, hvordan den aendrede praksis kan
skabe veerdi.

UndervisningskonceptetUndervisere som praksisforsketar fokus pa underviserrollen, og hvordan
denne kan agere udforskende i praksis hos praktikvirksomhederne. Hensigten er, at underviserne, via
bes@g hos virksomhederngkan styrke deres undervisning i forhold til de kompetencebehov, som \ir
somheder og praktiksteder efterspgrger. Derudover kan den ggede indsigt bidrage til at skabe starre
sammenhang mellem elever og studerendes leering i henholdsyisaktik - og uddannelgsophold.

| den efterfalgende formidling og dermed inddragelse af undervisernes praksisviden fra virksomheder

og praktiksteder er et opmaerksomhedspunkt, at leereren i en vis udstreekning overgar fra en traditi

nel leererrolle, som udelukkende formidler ud fracurriculum, til i hgjere grad atindtraede i rollen som
"faci”l.i tthetrorbest &r rol |l en i at nav-iogpeaksisfeltetogk r y dsf el
dermed supplere og udvikle curriculum.

Undervisernes farstehandserfaringer fra praktikvirksomheder har saledes potentiale til at udvikle

relevante kompetencer blandt elever og studerende, idet undervisningen til dels bygger pa konkrete
behov fra aftagerne. Nar underviseren trader ind
ligeledes opleve @ gget sammenhaeng mellem de teoretiske og praktiske vidensformer, fordi inca
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gelsen af aftagernes gnsker og behov er med til at forberede elever og studerende pd, hvad der ferve
tes af dem i praktikophold.

Programmet Praksislaering har arbejdet med at skabe en hgjere grad af transfer mellem de forskellige
laeringsarenaer, henholdsvis undervisningen pa uddannelsesinstitutionen og leeringen i praktik pa
praktikstedet. Gennemgaende for alle eksperimenter er et fokus @ udvikle nye didaktiske struktu-

rer, sa elever og studerende oplever sammenhaeng mellem de forskellige laeringsrum og mellesa u
dannelsernes teori og praksis.

Centralt i arbejdet med at udvikle, planlsegge og gennemfare lseringsaktiviteter, der indeholder jra
sisorienterede udfordringer til elever og studerende, er inddragelse af aftagere. Forméalet med déte
sperimenterende arbejde under programmet har veeret at fremme aktiverende laeringsformer, som
fokuserer pa udvikling af innovationskraften bade mellem uddanelse og aftagere, men i mindst lige sa
hgj grad blandt elever og studerende. Sidelgbende med en gget inddragelse af aftagere i udviklingen af
lzeringsformer er sdledes medinddragelse af elever og studerende.

| forbindelse med de aendrede laeringsformer owgar underviserrollen ligeledes en transformation.

Et leeringspunkt i forbindelse med den ggede medinddragelse er saledes leererens rolle, hvor der stilles
krav om en evne til at navigere i krydsfeltet mellem undervisningsog praksisfeltet og dermed supp@-
re og udvikle curriculum.

Med henblik pa at evalueraudviklingslaboratoriet for vekseluddannelsekan spredningen af de enkelte
uddannelseseksperimenter udggre et parameter for, hvordit deres erfaringer og resultater kan a-
bredes til andre aktgrer, som ligeledes kan have veerdi af at arbejde med bade metode og indhold. Til
det formal er det interessant at se neermere pa antallet af deltagere i uddannelseseksperimentet, samt
formidlingen af erfaringer fra arbejdet med eksperimenterne i forhold til proces og resultater.

Ud fra institutionernes afrapporteringer fremgar det, at mindst379 medarbejdere har bidraget til
planleegning og udfarsel af eksperimenterne. Minds214 elever har deltaget i eksperimenterne fo-
delt pa de tre forsggsspo®.

Derudover er der blevet udarbejdet i alisekskoncepter pa baggrund af de gennemfarte uddannelse
eksperimenter indenfor forsggssporene.Koncepterne er udarbejdet med den hensigt, at erfaringearg
resultater fra eksperimenter opsummeres under de enkelte koncepter. Med koncepter forstar vi-a
pravet og analyseret ny viden om praksis, der er forenklet og generaliseret, sa det kan anvendes bredt
i uddannelser. Koncepterne indeholder saledes metodemodeller og veerktgjer, som umiddelbart kan
tages i brug og dermed ogsa potentielt skabe veerdi for endnu flere elever, studerende og undervisere,
end der hidtil har arbejdet med elementer indeholdt i koncepter i de enkelte eksperimenter.

8 . . — S ) . ! )
Tallene bygger pa data angivet af institutionerne i projektperiode 4,5 og 6. Da det ikke er alle eksperimenter, der har indrapporteret antallet af
deltagere, formodes det reelle antal at vaere hgjere. Denne problemstilling, vil blive beskrevet i det opsamlende afsnit til slut i rapporten.
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| succeskriterierne for Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse er der samlet set angivet en ia
saetning om at udvikle ti veerktgjer, metoder eller modeller. Programmet Nye samarbejdsformei-b
drager med tre koncepter og det samme ggr programmet Praksisleering.

Under hvert koncept er der udviklet flere modeller, metoder og veerktgjer.

Samlet set lever Udviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse saledes op til succeskriterierne i forhold
til antallet af veerktgjer, metoder og modeller.

Derudover har der veeret afholdt en raeke tiltag, som alle har understgttet spredning af viden omke
sperimenterne i programmerne. | kraft af, at programgrupperne har vaeret nedsat pa tveers af parte
ne har de saledes udgjort forum for videndeling af eksperimenternes indhold og resultater. Der lage-
ledes partnere, der har valgt at gennemfgre uddannelseseksperimenter i samarbejde.

Derudover har der veeret afholdt en lang raekke af workshops, hvor eksperimentdeltagere pa tveers af
partnere har deltaget. En del af disse workshops har haft temaer indfar programmerne, og derfor
har det veeret muligt at dele viden eksperimentdeltagerne imellem.

Projektet har ogsa holdt erfaringsakademier, hvor gennemfarte uddannelseseksperimenter har fre
lagt resultater og koncepter for hinanden pa tveers af partnerne. tarnt er der hos partnerne afholdt
Bazarer, hvor eksperimentdeltagere gensidigt har haft mulighed for at fremlsegge resultater ogriko
cepter pa tveers af afdelinger og uddannelser med henblik pa efterfglgende spredning og implenent
ring.

Pa bade midtvejskonfeencen i august 2013 og til afslutningskonferencen i oktober 2014 var der de
uden planlagt workshops, hvor alle deltagere kunne komme og hgre mere om alle gennemfarte u

dannelseseksperimenter. Pa afslutningskonferencen havde programgrupperne ogsa et indlesy de-
res feelles opgave omkring eksperimenterne.

Endnu et spredningstiltag er udarbejdelsen af inspirationsheefter, som samler alle eksperimenter-i
denfor hvert program, sammen med koncepter og definitioner, som er udviklet pa baggrund af udda
nelseseksperimenterne. | inspirationsheaefterne kan man séledes laese om det enkelte eksperiments
resultater, men ogsa om de tvaergadende fund og resultater indenfor hvert forsggsspor undeopr
grammet.

Implementering er en afggrende del af detlkesperimenterende arbejde, hvor formalet er at beveege sig
fra tanke til handling. Underudviklingslaboratoriet for Vekseluddannelse er der pa nuveerende tid
punkt planlagt implementering for 26 ud af de i alt gennemfarte35 eksperimenter.

Partnerne har viaderes implementeringsplaner redegjort for, hvor mange og hvilke eksperimenter,
der skal implementeres ud fra kriterier om forandringskraft.

Derudover har alle partnere redegjort for, hvordan de vil implementere den eksperimenterendeldi
gang i deres orgaisationer og har i den forbindelse udarbejdet en plan fohvordan dette skal finde
sted.
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Hensigten med Udviklingslaboratoriet er overordnet set at styrke samspillemellem uddannelsernes
teoretiske og praktiske sider, sa der skabes en meningsfuld sammenhaeng i den samlede uddannelse.

Det har som omtalt veeret afggrende for eksperimenterne samlet set under Udviklingslaboratoriet for
Vekseluddannelse at indga i teette saarbejder med savel virksomheder som gvrige aftagere for at
sikre en transfer mellem uddannelse og erhverv og mellem elevernes uddannelseg praktikforlgb.

Mens eksperimenter under programmet Nye Samarbejdsformer overvejende har koncentreret sig om
at skabe sammenhaeng mellem undervisningen pa uddannelsesinstitutionerne og leeringen i praktik,
har programmet Praksisleering i hgjere grad koncentreret indsatsen om at udvikle didaktik, som har til
formal at skabe sammenhaeng mellem teori og praksis. Dette ud fea erkendelse af, at der ikke er
tilstraekkelig sammenhaeng mellem teori og praksis i den didaktiske planlaegning af undervisningen pa
henholdsvis uddannelsesog praktiksted.

Ovenstaende bidrager saledes til at forklare forskellen i antallet af samarbejdsaler med

virksomheder mellem programmerne Nye Samarbejdsformer (53 samarbejdsaftaler) og Praksisleering
(seks samarbejdsaftaler). Derudover er der under programmet Praksislaering blevet arbejdet med
knap 2/3 eksperimenter sammenlignet med programmet Nye Saarbejdsformer. Forskellen i antal af
eksperimenter kan med andre ord bidrage til at forklare forskellen i antallet af samarbejdsaftaler med
virksomheder og gvrige aftagere.

For i videst muligt omfang at give bud pa lgsninger til &endret praksis, er dertzejdet indenfor to for-
skellige programmer, som supplerer hinanden i bestraebelserne pa at imgdekomme udfordringen om
at skabe meningsfulde, sammenhaenge forlgb for elever og studerenu uddannelsesinstitutionerne.

Et centralt element i udviklingen af innovationskraft mellem uddannelse og virksomhed er at skabe de
rette forudseetninger for transfer mellem skole og praktikundervisning.

Det er netop kombinationen af teoretisk og praktiks viden, som kendetegner vekseldannelser, hva-
for en starre overensstemmelse mellem det, elever og studerende leerer pa uddannelsesinstitutione
ne og praksis pa praktikpladserne er af afggrende betydning for deres tivation.

Kendetegnende for begge programmer er, at uddannelsesinstttoner med fordel kan arbejde malre-
tet med at gge medinddragelsen af savel elever og studerende som aftagere. Erfaringer fra ekisper
menter foretaget under begge programmer viser, at ved at inddrage autentiske problemstillinger fra
aftagerne udfordres detfagspecifikke curriculum, hvorfor der kan skabes en stgrre overensstemmelse
mellem uddannelsesinstitutioner og aftageres krav og forventninger til elever og studerende. Denge
drede leeringsformer kan dermed danne baggrund for gget transfenellem uddannelseog aftagere.

Pa tveers af eksperimenter under begge programmer har underviserne oplevet forskelle mellerd-u
dannelsesinstitutionernes og aftagernes motivation for samarbejde. Et opmaerksomhedspunkt i det
fremadrettede arbejde med bade at udvikle nye samarlgsformer mellem uddannelse og aftagere og
fremme aktiverende lseringsformer som afsaet for gget transfer, er derfor en taet kontakt til aftagere.
Underviseres opsggende rolle i forhold til aftage
fordel for elever og studerendes leeringsudbytte.
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